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DELIBERACAO N°® 14/CUN/2008

Considerando
* @ Universidade Eduordo Mondlone como uma instifuigdo plblica de
Ensing Superior;
* o sua miss3o que se insere nos dominios do ensino, investigagdo,
extensio e prestogio de serviges;
» o sey papel impulsionador no cresciments econdmico, social e cultural;
* @ sua actividade que exige uma capacidade institucional cada vez maior &
mais eficiente;
* o dindmica do seu funcionomento com base em planog e programas
realistas;
» g sua revitalizacdo e continua adequacds oog novos desafios,
o Conselhe Universitdrio reunide nos dias 21 e 22 de Agosto de 2008, na sua
sequnda SessBo Ordindria, ao abrige da alinea f) do n® 2 do Artigo 18 dos
Estatutos da Universidade Eduerde Mondlane, aprovados pele Decreto n®
12/55, de 25 de Abril, do Conselho de Ministros delibera:
1 E aprovado o Plano Estratégico da Universidade Eduardo
Mondlane para o Quinguénio 2008-2012, fazendo parte
integrante da presente deliberagdo.
2, Osg planos e progremas onuais dos Serviges e das Unidades
Orglnicas  deverdo obedecer ao estipulade no  Plone
Estratégico ora aprovade.

3. A presente deliberaglio entra imediotamente em vigor

Deliberads na Sala dos Actos Grandes, na Cidade de Moputo, no dia 22 de
Agosto de 2008,

#] Pruldu}ui ,f—
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ilipe José Couto
(Reitar)
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Conselhe Universitdrio

RESOLUCAD N.° 03/CUN/2010

Reunide em Sessde Extroordindria no dia 03 de Marcoe de 2010, o Conselho
Universitario apreciou o proposta de extensio da vigéncia do Plano
Estratégice da Universidade Eduardo Mondlane.

1, Pela deiiberagio n®14/CUN/2008 de 22 de Agosto, foi aprovada a vigéneia
do Plano Estratégice da UEM de 2008 a 2012,

2.0 Gabinete de Planificagdo da Universidade Eduardo Mondlane, propis ao
Conselho Universitdrio que a vigéncia do Plano Estratégico fosse alargada até
ao ano de 2014

3.Assim, oo abrige das competéncias estabelecidas na alinea h) do n°1 do
arfige B do Regulamente do Conselha Universitdrio da Universidade Eduarde
Mondlane, o plendrie do Conselhe Universitdrio determina:

- E prorrogade o praze de vigéncia do Plano Estratégico da Universidade
Eduardo Mondlane de 2008-2012 para 2010-2014.

Feita na Saclo dos Actos Grandes, Reitoria, em Maputo, aos 03 de Marco de
2010,

O Presidente do Conselho Universitario
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Filipe José Couto
(Reitar)
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GLOSSARIO

Sendo este o segundo Plano Estratégico da
UEM, é preocupacdo deste que os conceitos
aqui utilizados sejam entendidos com o mesmo
sentido. Dado que os significados atribuidos a
cada expressdo ndo sdo aqinda universais,
entendeu-se ser Ufil a inclusdo, nesta
publicacdo, de um glossdrio em que se
definem as expressées e os termos usados com
o significado com que foram utilizados.

(Nota: as palavras/expressdes em itdlico nas
definicbes remetem para outra palavra/expres-

s@o definida neste Glossdrio.)

i. Acgdo Especifica: € cada uma das metas a
afingir para a readlizagcdo do objectivo
estratégico em que ela estd inserida. As
accdes especificas devem traduzirse em
objectivos concretos nos planos operacionais
dos sectores que sdo por ele abrangidos, mas
ndo sdo limitdveis dos objectivos ou accdes
que cada sector quiser incluir no seu plano

operacional.

ii. Diagndstico: conhecido na lingua inglesa
por “SWOT Analysis” (Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats), € a andlise da situacdo
interna da instituicdo, bem como do ambiente
externo que a envolve, com o objectivo de se
identificarem os pontos fortes e fracos, a fim de
planificar o futuro com base em critérios
objectivos, realistas e cientificos.

iii. Missdo: é a declaracdo do que a

comunidade universitdria  aspira  que a

instituicdo venha a ser. Isto pressupde que:
destino

- tenha uma dfiimacdo do

pretendido;

- identifique a forca motriz do

desenvolvimento institucional.
iv. Objectivos Estratégicos: sdo linhas de
desenvolvimento através das quais se pretende
que a instituicGo caminhe para se ir
aproximando, cada vez mais, da MissGo que
assumiu. Sdo estratégicos ndo sé pela sua
importGncia, mas principalmente porque
envolvem toda a instituicdo e devem reflectir o
seu relacionamento com o ambiente que a

rodeiaq.

v. Operacionalizagdo: é o processo através do
qual, com base na ‘“perspectivacdo de
desenvolvimento” de cada unidade
dependente para os préximos 5 anos, a UEM
quantifica e temporiza o0s  objectivos
estratégicos e accdes especificas do Plano

Estratégico.

vi. Plano Estratégico: é um processo continuo e
sistemdtico, através do qual se tomam decisdes
sobre o que se pretende que seja o futuro,
como atingi-lo e como avaliar o seu sucesso.
Ele ndo termina nas decisdes, inclui planos
operacionais de accdo; € um plano global que
ndo realca somente algumas unidades
funcionais e que define o relacionamento entre
a instituicdo e o meio externo.
Necessariaomente, este processo exige o
envolvimento de toda a comunidade

universitdria.
vii.Plano Operacional: é o conjunto de accdes

a serem desenvolvidas anualmente por cada

sector para contribuir para a realizacdo de
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cada um dos objectivos estratégicos definidos
no Plano Estratégico. Deve incluir:

- objectivos tdcticos/ operacionais;

- prioridades;

- accgoes;

- recursos;

- responsabilidade;

- custos;

- meios de verificacdo;

- prazos;

- barreiras e como ultrapassd-las;

- medidas de avaliacdo de desempenho
para apreciar o grau de cumprimento dos
objectivos estratégicos.

viii. Principios de Missdo: constituem o conjunto
de valores culturais, éticos, sociais, politicos e
econdmicos que norteiam a instituicdo, e que
ndo podem deixar de ser considerados por
nenhum dos seus sectores na planificacdo das

suas actividades.

ix. Fundo Aberto: € o conjunto de recursos e
materiais que se destinam & promocdo e
financiamento de projectos de investigagcdo,
publicacdo de obras cientificas e de defesa
dos direitos autorais dos investigadores da

Universidade Eduardo Mondlane.

x. Ranking: Classificacdo
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PREFACIO

Vivemos numa sociedade de conhecimento. Numa economia baseada no conhecimento, este constitui
uma das grandes vantagens competitivas em todos os dmbitos das relagdes humanas.

Vivemos, também, na era da revolucdo cientifica e tecnolégica. O conhecimento em ciéncia e tecnologia
produz inovacgdes. A inovagdo pode contribuir para o aumento da produtividade e criar mais empregos,
melhorar a qualidade da educacdo e saude e, desta forma contribuir para a aceleracao do
desenvolvimento econdémico e social. Por isso, investir na educacdo e na producdo do conhecimento
significa investir na soberania e no desenvolvimento do nosso Pais.

Na era contemporanea, o maior desafio ndo é promover o ensino superior apenas, mas também adequd-lo a
um novo contrato social entre a universidade e a sociedade. Esta adequacdo exige grande vontade
colectiva e harmonizada de todos aqueles que tém compromissos com as mudancas em prol da paz, do
progresso e bem-estar.

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) deve exercer um papel & altura do contexto histérico institucional,
nacional, regional e internacional. A UEM deve ser uma instituicdo transformadora, admitindo uma relagdo de
inferdependéncia entre factores internos e externos. Neste sentido, ela deve ser um actor no processo de
inclusdo social, pautando e promovendo a igualdade de oportunidades, bem como o crescimento
econdmico sustentdvel; apostando na formacdo continua de quadros qualificados e capazes de se
empenharem na producdo e na reducdo da dependéncia econdmica do Pais em relacdo ao resto do
mundo.

Uma vez que a natureza destes desafios € formada por dindmicas ndo fixas nem lineares do ponto de vista de
fontes, meios, rumos e alvos, é crucial que a sua gestdo seja feita através de estratégias e métodos
sistematicamente monitorados e redimensionados. Neste contexto, estamos certos de que o presente Plano
Estratégico da UEM é, sem duUvida, uma boa base de orientacdo. Porém, ao mesmo tempo, estamos cientes
de que para que a prossecucaoda visdo institucional ndo esteja fora dos carris, serd necessdrio mantermos
uma coesdo e um confrolo permanente de todos os intervenientes nos processos de mudanca e de
adaptacdo.

Queremos ser uma universidade de referéncia e com voz activa nas dindmicas de ensino, pesquisa, extensdo
e cultura ndo sé em Mocambique, mas também na regido e a nivel internacional. Para isso, estamos cientes
de que para que fenhamos sucessos nos processos de planificacdo, execugdo, confrolo e avaliagcdo de
todas as nossas actividades, tferemos que nos pautar pelos métodos participativos em todos os niveis e esferas
de actuacdo, bem como nos aliarmos e harmonizarmos aos anseios e aos projectos das comunidades, da
nacdo, da regido e do mundo.

Com esta visdo institucional e para o cumprimento da sua missdo, a UEM, depois de avaliar o plano
estratégico anterior e realizar uma andlise da situacdo interna e externa das varidveis que envolvem a
instituicdo, elaborou o presente plano, contendo oito objectivos estratégicos nomeadamente: conceber,
implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a integracdo regional; promover o acesso
equitativo; assegurar exceléncia e qualidade na docéncia; assegurar exceléncia e qualidade nas actividades
de investigacdo e de extensdo; desenvolver a planta fisica; desenvolver e valorizar os recursos humanos;
promover a eficiéncia administrativa e de gestdo, de comunicagcdo e marketing; desenvolver e fortalecer a
cooperagdo nacional, regional e internacional.

Com ciéncia, tecnologia e inovagdo, com ética e justica, nés, comunidade universitdria e parceiros, estamos
certos de que ao trabalharmos para o alcance destes sete objectivos estratégicos, estaremos a contribuir
para o bem-estar das nossas populacdes, bem como para a soberania e o desenvolvimento de
Mocambique.
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Primeira PARTE

ANALISE DA SITUACAO ACTUAL DA
UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
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ANALISE DA SITUAGAO ACTUAL

Apresenta-se, a seguir, uma breve andlise da situacdo da Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), que inclui as for¢cas e as fraquezas internas e as oportunidades e
ameacas externas, com base nas quais serdo definidas as principais linhas

estratégicas de orientacdo.

1.1. For¢as (Capacidades)

e grande diversidade cultural da comunidade universitdria;

e longa tfradicdo, como a maior € a mais anfiga instituicGdo de ensino
superior (IES), o que Ihe confere, também, prestigio nacional, regional e

intfernacional;

e centros de investigacdo, reconhecidos como sendo de exceléncia, que
constituem fonte de conhecimento renovado e de financiamento

adicional;

e dimensdo e qualidade do corpo docente mocambicano, com um

nUmero cada vez maior de doutorados e mestres;
e quadros qualificados nos diversos sectores, incluindo as outras IES;
e experiéncia comprovadas na prestacdo de servicos;
e propinas acessiveis;
e grande variedade de cursos oferecidos;

e equipamentos e infra-estruturas de maior qualidade em relagcdo ds
outfras universidades, necessitando, contudo, de uma melhor

manutencdo.

1.2. Fraquezas
e falta de uma politica de comunicagcdo e marketing adequada ao

actual contexto politico, econdmico e social;

e disparidades na aplicacdo das filosofias de ensino e avaliagcdo,

preconizadas na reforma curricular, que conduzem a uma elevada taxa
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de insucesso, € a um baixo nivel de satisfacdo, por parte dos
estudantes, relativamente a baixa qualidade pedagdgica dos cursos, do

equipamento audiovisual e das infra-estruturas de apoio aoensino;

falta de cooperacdo interdisciplinar;

bibliotecas com acervo insuficiente, e sem um sistema de actualizacdo;
existéncia de laboratdrios, que carecem de apetrechamento;
infra-estruturas degradadas que necessitam de reabilitacdo;
equipamento audiovisual de apoio ao ensino de baixa qualidade;

dispersdo da UEM por diferentes campus, aliado a um sistema de

comunicacdo ineficiente;
reduzida percentagem de graduados;
sistema de gestdo pouco eficiente;

insuficiente autonomia e descentralizacdo na gestdo dos assuntos
universitdrios, e fraca participacdo, a nivel da base, em assuntos da vida

da universidade;

aplicacdo deficiente dos Estatutos da Universidade Eduardo Mondlane e
do Quadro de Pessoal e suas competéncias, formas de provimento e de

promocao;

falta de uma politica de formacdo do pessoal;

fraca capacidade de planificacdo e de prestacdo de contas;
fraca motivacdo e baixa produtividade dos docentes e do CTA;

insignificncia do orcamento usado em actividades de impacte directo

no ensino;

saldrios pouco atractivos.
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1.3.

1.4.

Oportunidades

e a posicdo privilegiada da UEM no ranking das universidades africanas;

e a UEM, vista pela sociedade, como a mais prestigiada instituicdo de
ensino superior;

e 05 graduados da UEM, ocupando cargos de governacdo e de tomada
de decisdo, a diversos niveis;

e crescimento rdpido da populacdo estudantil pré-universitdaria, ditando
uma grande demanda do ensino superior;

e vantagem comparativa da UEM devido & sua localizacdo privilegiada
em zonas de franco desenvolvimento econdémico;

e maior abertura na regido da SADC;

e vantagem comparatfiva da UEM no &mbito dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOPs), o que Ihe permite atrair estudantes
destes paises para frequentar o ensino superior em Mocambique;

e a UEM possui acordos bilaterais com varias instituicdes do Ensino Superior
e de cooperacdo, o que Ihe permite ndo sé obter recursos mas também
melhorar a sua qualidade de ensino e investigacdo através da
exploracdo desses acordos;

e a UEM como membro de organizacdes e associacdes internacionais.

Ameacas

e fraca preparacdo dos estudantes do ensino pré-universitario;

e problemas sociais e ambientais graves, tais como o elevado nivel de
pobreza, a criminalidade, o aumento dos indices do HIV/SIDA e a
degradacdo do meio ambiente;

e elevado custo de vida;

e novos centros de custos para o Governo, decorrentes dos novos desafios
de desenvolvimento que o Pais enfrenta, o que torna a partiha do
financiamento do Governo mais alargada;

e dependéncia do Governo da agjuda externa para o financiamento do

seu Plano Econdmico e Social (PES).
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2. POTENCIALIDADES

O ambiente interno traduzido em forgas define um quadro de condicdes
favordveis, que conjugadas com as oportunidades resulta na definicdo das
actuais potencialidades, centradas na reputacdo e imagem da UEM, recursos
humanos, infra-estruturas e equipamentos, os quais devem ser exploradas para

consecucdo dos objectivos globais do presente Plano Estratégico.

A reputacdo de que a UEM goza, e a sua longa tradicdo como a maior
instituicdo de ensino superior, conferem-lhe uma posicdo de referéncia no
contexto nacional, regional e internacional. Este posicionamento oferece
vantagens a UEM no estabelecimento de parcerias com o Governo na busca de
solucdes para os grandes desafios do pais, e na atraccdo de recursos nacionais e
infernacionais. Por outro lado, no contexto regional e internacional, tal prestigio
coloca a UEM numa posicdo preferencial para o estabelecimento de programas
de colaboracdo institucional e cientifica com outras instituicdes de ensino e

investigacdo.

A existéncia de um corpo docente nacional em crescimento e cada vez mais
qualificado, constitui o garante da massa critica necessdria para a expansdo da
UEM, e sua concomitante transformacdo num centro de exceléncia. Se por um
lado, a expansdo tem encontrado resposta na abertura de novas faculdades e
escolas, bem como de cursos novos em vdarias provincias do Pais, a qualidade
tem sido, gradualmente, melhorada através da revisdo curricular e da abertura
de cursos de pds-graduacdo e realizacdo de trabalhos de investigacdo de

relevancia cientifica e de aplicacdo econdmica.

O cardcter publico e nacional da UEM, obriga-a a encontrar resposta para a
crescente procura do ensino superior por parte da populacdo mocambicana, na
qual estejam consideradas as diversidades socio-culturais dos estudantes e as

prioridades de desenvolvimento do pais. Este facto, propicia & UEM uma maior
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capacidade na busca de recursos, junto do Governo e dos doadores

internacionais.

A UEM possui equipamentos e infra-estruturas laboratoriais melhores que os de
outras universidades nacionais, assistidos por um corpo técnico qualificado, que

proporcionam diversas possibilidades para a investigacdo.

No contexto de desenvolvimento regional, ditado pela sua localizacdo
geogrdfica, tais possibilidades de investigacdo representam uma mais valia com
a qual a UEM concorre para projectos de investigacdo, em parceria com
universidades congéneres. Neste contexto a recente decisdo que obriga as IES a
empreenderem reformas que visam a integracdo regional dos seus sistemas de
educacdo, constitui uma oportunidade para a UEM elevar os seus padroes

de ensino, que permitam facilitar a atraccdo e circulacdo nacional e regional de

estudantes, docentes e investigadores.

3. VULNERABILIDADES

Além do compromisso de absorver mais estudantes e de atingir a exceléncia, a
UEM deve estar sempre pronta a adaptar-se as mudancas socio-econdmicas que
se operam no pais e na regido austral de Africa. Destas mudancas, podem
decorrer algumas ameacas externas capazes de colocar a UEM numa situacdo
de vulnerabilidade, se ndo forem, eficazmente, contrapostas pelas forcas

internas.

A premissa bdsica que a UEM deve respeitar para que todo o processo de
desenvolvimento tenha sucesso e sustentacdo é a estabilidade dos recursos

humanos.

No plano interno, esta premissa tem sido ameacada pela oferfa de saldrios
pouco atractivos e competitivos, & qual se sobrepde a falta de uma estratégia
clara com vista a prover os docentes, técnicos e funciondrios de incentivos

sociais, como habitacdo, transporte, salde e outros. Como consequéncia, as
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expectativas individuais sdo goradas resulfando em niveis de desmotivacdo

bastante elevados.

No plano externo, o advento de novas universidades privadas, de novas industrias
e de companhias de prestacdo de servicos, bem como a infegracdo econdmica
e regional, oferecendo, no geral, saldrios e condicdes de trabalho mais
afractivos, apresentam-se como alternativas aliciantes para os docentes e
técnicos mais qualificados da UEM. Assim, se ndo se capitalizarem as forgas para
fazer face as ameagas, a fuga de pessoal da UEM estard em eminéncia

permanente.

Os actuais equipamentos e infra-estruturas, reconhecidos como os maiores e
melhores do pais, carecem de manutencdo, renovacdo e beneficiacdo de
modo a que possam continuar a propiciar condicdes de trabalho competitivas, a
nivel nacional e regional. A par disto, &€ importante que a estrutura fisica das
faculdades seja ampliada e redimensionada para responder ao, cada vez mais,
crescente nUmero de estudantes. Se estes aspectos ndo forem devidamente
acautelados, poder-se-d assistr a  um  enfraquecimento continuo do

posicionamento da UEM, em termos de qualidade da investigacdo e do ensino.

As causas da vulnerabilidade acima apontadas, podem inibir o desenvolvimento
de curriculos de graduacdo e pods-graduacdo atractivos e competitivos, e com
reconhecimento regional, e também comprometer sobremaneira os objectivos

da expansdo da UEM e os seus esforcos para a melhoria da qualidade do ensino.
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4. CONSTRANGIMENTOS

Pretende-se aqui referir as fraquezas com maior probabilidade de acontecer,
para assim se evitar as ameacas e explorar, devidamente, as oportunidades.
Assim, destaca-se a questdo dos elevados niveis de desmotivacdo dos docentes
e técnicos especializados, com a consequente e eminente fuga destes, o que
representa um grande constrangimento, pois a sua solucdo ndo depende da
UEM.

A reducdo do volume de investimentos sobre as infra-estruturas fisicas e
equipamentos por parte do Estado, a favor de outros centros de custos, poderd
conftribuir para o enfraquecimento da UEM como universidade de referéncia e
colocd-la numa posicdo desfavordvel em concursos para parcerias com outras

universidades e para 0s NOVOS iNgressos.

5. VISAO

Ser a referéncia de exceléncia no ensino, investigacdo e extensdo, para

comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em geral.

6. MISSAO

Ser uma instituicdo de exceléncia no contexto da educacdo, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia, educando para a vida os profissionais que capacita e
assumindo responsabilidades no processo de inovacdo e transferéncia de
conhecimento. Neste contexto, a Universidade Eduardo Mondlane pugna pela
sua integracdo e afirmacdo na comunidade cientifica regional e internacional,

e por ser agente e objecto de mudancas e transformacdes da sociedade.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 1

Conceber, implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a

Tendo em atencdo o processo de integracdo regional, a UEM deve empreender
um processo de reflexdo, da qual resulte a concepc¢do, implementacdo e
monitorizacdo de uma reforma académica, com vista d harmonizagcdo do seu

sistema de educacdo com os dos paises da SADC.
Para tal, estdo previstas as seguintes accoes:

1.1. Efectuar a avdliagdo da qualidade e relevancia do actual quadro

curricular, no contexto nacional e regional.

Avaliar o actual quadro curricular, por forma a identificar as suas vantagens e
desvantagens, a sua relacdo com os outros subsistemas nacionais de ensino e
com o quadro curricular das universidades da regido da SADC. Para o efeito

prevéem-se as seguintes subaccodes:

1.1.1. Seleccionar universidades de referéncia, na regido, para 0s Cursos
oferecidos pela UEM.

1.1.2. Estudar os curriculos usados pelas universidades de referéncia da regido,
e compard-los com os curriculos equivalentes da UEM.

1.1.3.Determinar os cursos, bem como a sua duracdo e graus, que deverdo ser
oferecidos pela UEM, no contexto da integracdo regional.

1.1.4. Avadliar a interligacdo do subsistema do ensino superior com 0s outros
subsistemas, em particular o ensino secunddrio geral e o técnico médio

profissional.
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1.2. Conceber um novo modelo curricular que permita a integragao regional da
UEM.

O processo de globalizacdo e a consequente integracdo regional exigem a
concepcdo de um novo modelo curricular nos niveis de graduacdo e pos-
graduacdo, com a inerente reforma dos curricula da UEM, dos programas de
formacdo, com base em sistemas de créditos, e do estabelecimento da
equiparacdo entre os graus atribuidos pela UEM e os correspondentes a nivel
regional e internacional. Desta forma, serd necessdrio que o novo modelo
curricular possa, por um lado, permitir a mobilidade de estudantes a nivel
nacional, regional e internacional e, por outro a fitulacdo dos diferentes cursos
oferecidos pela UEM, em funcdo da prdtica seguida na regi@do da SADC. Estdo
previstas as seguintes subaccoes:

1.2.1. Elaborar um curriculo para cada curso, em funcdo das praticas regionais.

1.2.2. Visitar universidades da regido e de outros paises, para discussdo dos

graus existentes, e possiveis equiparacoes a estabelecer.

1.2.3. Realizar encontros conjuntos com as autoridades competentes da UEM e

dos paises da SADC/Mocambique, tendo em vista o estabelecimento de um

sistema de equivaléncias e créditos.

1.2.4. Elaborar propostas finais dos curriculos e submeté-las a aprovacdo pelos

orgdos colegiais.

1.3. Elaborar um plano de ac¢ao para a implementagao do Sistema Nacional de

Acreditagcdo e Qualidade do Ensino Superior.

Como parte integrante do processo de integracdo regional, e como forma de
garantir a qualidade do ensino, deve ser elaborado um plano de accdo, tendo
em vista a implementacdo do sistema de avaliacdo, acreditacdo e garantia de
qualidade previstos no SNAQES (Sistemma Nacional de Acreditacdo e Qualidade
do Ensino Superior) em Mocambique. Para tal prevé-se a concepcdo de um

plano de accdo para a implementacdo do SNAQES na UEM.
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1. 4. Conceber um plano de implementagdo e monitorizagdo do novo modelo

curricular.

A implementacdo do novo quadro curricular € um processo gradual, pelo que se
propde para a sua concretizacdo as seguintes subaccoes:
1.4.1. Conceber e intfroduzir o novo modelo curricular.

1.4.2. Proceder a monitorizagcdo da implementacdo do novo modelo curricular.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 2

Promover o acesso equitativo

O direito & educacdo, constitucionalmente consagrado, € um direito do Homem
que deve ser garantfido pelo Estado. Quando realizado, ele contribui para o
desenvolvimento econdmico e para a estabilidade social no Pais. Neste contexto,
a UEM deve desenvolver accodes tendentes a promover o acesso equitativo ao
ensino superior, sem comprometer a sua qualidade, de forma a eliminar os

desequilibrios entre o género e 0s demais grupos sociais.

2.1. Promover o acesso equitativo a todos os grupos sociais, tendo em ateng¢ao os
mais vulnerdveis, os econdmica e socialmente desfavorecidos e o equilibrio do

género.

Como pressuposto para a realizacdo desta accdo especifica, propde-se que se
efectue um estudo com o objectivo de frazer informacdo sobre os grupos sociais
a que pertencem os estudantes que ingressam na UEM, as causas do
desequilibrio do género, e de definir estratégias que confribuam para mitigar o
problema. Para tal, propde-se a negociacdo com o Governo, doadores e outras

instituicoes e o aumento do nUmero de bolsas de estudo.

2.2. Adequar os critérios de selecgdo ao actual contexto politico e socio-

econdémico, sem comprometer a qualidade do ensino.
Para se realizar esta accdo, estdo previstas as seguintes subaccoes:

2.2.1. Rever adequar o modelo de admissdo dos candidatos, observando:
» arepresentatividade nacional e regional, o equilibrio do género, e a

necessidade de se criarem condicdes para que o portador de
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deficiéncias tenha acesso, em igualdade de circunst@ncias com os
demais estudantes;

= a adequacdo da politica de cotas referentes ao acesso a UEM, de
forma a que ela possa responder aos desafios de momento, tendo
em consideracdo o equilibrio do género, a representatividade

regional e outras condi¢cdes, sem comprometer a qualidade;

= 0s conteldos dos exames de admissdo na UEM, em funcdo da
necessidade de avaliar a capacidade do aluno em termos de
conhecimento, tendo em conta a disparidade sécio-econdmica
regional.
2.2.2. Estabelecer critérios para admissdo de estudantes da regido da SADC.
2.2.3. Rever e monitorar o processo de atribuicdo de bolsas, tendo em conta a
necessidade de se manter as actuais 400 bolsas, sem descurar a necessidade

de criar condicdes para incrementar o seu aumento.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 3

Assegurar exceléncia e qualidade na docéncia

O conjunto de actividades de docéncia na UEM visa a formacdo técnica e
cientifica que habilite aos graduados o exercicio de actividades profissionais, e
que contribua ainda para o fomento do desenvolvimento de capacidades de
concepcado, inovacdo e andlise critica. Pretende-se assim, que os graduados da
UEM sejam capazes de promover o desenvolvimento de competéncias de
qualidade impar, com destaque para a capacidade criadora e inovadora, bases

necessarias para o desenvolvimento nacional sustentado do Pais.
Accoes estratégicas previstas:
3.1. Melhorar o indice de sucesso por disciplina.

O critério de sucesso deve ser assumido como o nUmero de estudantes
aprovados por disciplina, e o impacte que este nUmero tem sobre o nUmero de
estudantes que transitam de ano, por haverem concluido o total de disciplinas
definidas no plano de estudos. Qualquer desvio significativo a norma deve ser

objecto de andlise.

O incremento do indice de sucesso nas disciplinas dos diferentes cursos passa
pela realizacdo das seguintes subaccoes:
3.1.1. Adquirir e instalar em cada um dos anfiteatros das faculdades e dos
espacos comuns, um conjunto de meios audio-visuais, tais como
retroprojector, projector de dados (data show) e computador.

3.1.2. Reduzir as limitacdes do ensino prdtico. Para tal, deve-se:
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» estabelecer parcerias com a comunidade e com os potenciais
empregadores na drea, de modo a se dispor de mais campos de
ensino pratico, particularmente, centrados na comunidade;

» qgpetrechar os diferentes laboratérios e garantir a sua manutencdo,
bem como proporcionar cursos sobre técnicas de uso, seguranca e

conservacao.

3.1.3. Disponibilizar meios de ensino-aprendizagem.

A qualidade da formacdo estd, infrinsecamente, associada a qualidade dos

materiqis de ensino usados na instituicdo sendo, neste contexto, premente:

disponibilizar meios (equipamento e programas) que suportem o
processo de ensino e que estimulem a auto-aprendizagem;

priorizar a edicdo dos materiais produzidos pelos docentes, em muitos
casos jd em uso e adoptados como referéncia nos diferentes cursos;
melhorar as condicdes de prestacdo de servicos da Imprensa
Universitdria, capacitando-a com novas fecnologias, novo
equipamento, pessoal devidamente quadlificado, adequacdo das
instalacdes as exigéncias sociais, disponibilidade de mecanismos para

o registo das obras.

3.1.4. Introduzir na UEM o uso de métodos participativos centrados no estudante

através de métodos de ensino e aprendizagem baseados na andlise e solugcdo

de problemas (PBL);

3.1.5. Promover o uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Para tal,

a UEM deverd disponibilizar a banda larga que suporte aplicacdes multimédia

necessArias para o processo de ensino e aprendizagem presencial e a

distGncia. Melhorar a interigacdo das bibliotecas e encorajar o uso de

bibliotecas electronicas;

3.1.6. Adequar o numero de docentes a rdcios proximos do universalmente

aceite.

Esta subaccdo dever ser precedida de um estudo para definicdo de rdcios

POor Curso.

3.1.7. Estabelecer locais que permitam o estudo fora das horas normais de

expediente.
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Esta subaccdo requer:
* uma expansdo do hordrio;
* uma expansdo dos locais disponiveis, bem como a definicdo da
regulaomentacdo para o seu uso;
* a necessidade de garantir seguranca de pessoas, bens e
instalacoes.
3.1.8. Promover a formacdo extra-curricular para superacdo de lacunas.
Deve ser dada particular atencdo a:
» aspectos de cultura geral, que tém actuado como limitante na
qualificacdo dos estudantes;
» organizacdo e realizacdo de cursos periddicos sobre a metodologia
de investigacdo cientifica, lingua inglesa e francesa.
3.1.9. Organizar a coleccdo de publicacdes e de outros meios sobre matérias

pedagodgicas/técnicas que possam ser, livremente, consultadas por docentes.

3.2. Alargar a oferta de cursos de graduagdo, pés-graduagdo e estabelecer o

ensino a disténcia para a educagdo continua.

Com o intuito de adequar os programas de formacdo oferecidos, deverdo ser
criados cursos e programas de graduacdo, pds-graduacdo e de ensino d
distncia, que permitam, a um maior nUmero de graduados, prosseguir com a
sua formacdo académica, e assegurar a formacdo continua. Para tal, preconiza-
se a readlizacdo das seguintes subaccoes:
3.2.1. Alargar a oferta de cursos de graduacdo, particularmente os que ndo
sdo oferecidos por outras instituicdes locais.
3.2.2. Alargar a oferta de cursos de pods-graduacdo que devem priorizar as
especializacdes que vao de encontro as necessidades e aos planos de

desenvolvimento do Pais.
3.3. Definir o perfil do docente.

A monitorizacdo da aplicacdo dos regulamentos, associados G actividade
docente, requer termos de referéncia claros e objectivos exigindo, portanto, a

definicdo do que se espera como perfil profissional do docente. A acrescer a este
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acto, a actual carreira profissional nGdo permite a progressdo especializada do
docente, em que de forma explicita se identifique a perspectiva catedrdtica da
academia. Assim, tendo em conta a missdo e a propria visdo da UEM, torna-se
premente que seja definido o perfil profissional do docente e, muito em particular,
do Professor, que de forma objectiva contribua para a prossecucdo da conquista
da exceléncia no processo de ensino-aprendizagem. Estdo previstas as seguintes
subaccoes:

3.3.1. Obter dados qualitativos que permitam a definicdo do perfil do

docente.

3.3.2. Redigir um protocolo de investigacdo dirigido a definicdo do perfil de

exceléncia academica.

3.3.3. Submeter o protocolo aos conselhos de faculdade.

3.3.4. Redlizar investigacdo e publicar os resultados na comunidade

institucional.
3.4. Adequar os espacos fisicos.

A abertura de novos cursos e particularmente a expansdo geogrdfica da UEM,
como resposta as necessidades sociais, exige instalacdes adequadas. Assim, &
necessario proceder-se a edificacdo de instalacdes para o funcionamento de
unidades como a Escola Superior de Hotelaria e Turismo, Escola de Comunicacdo
e Artes, Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras € o seu Centro de
Arquitectura e Engenharia Naval, Escola Superior de Desenvolvimento Rural, que
se encontram j& a funcionar. Estdo previstas e/ou em curso as seguintes
subaccdes:

3.4.1. Edificacdo e apetrechamento de novas instalacoes.

3.4.2. Criacdo de espacos para os cursos de pos-graduacdo.

3.4.3. Edificacdo, criacdo, ampliacdo e apetrechamento dos espacos

comuns.

Deve ser dada atencdo aos laboratérios das diferentes dreas para o uso

partiihado por diferentes cursos, e as salas destinadas a semindrios e aulas de

demonstracdo.
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3.4.4. Criar espacos fisicos para um uso mais massificado de meios de

comunicacdo e informdtica a nivel dos Campus.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 4

Assegurar exceléncia e qualidade nas actividades de investigagdo e de

Este objectivo pretende impor uma maior dinGmica na drea de investigacdo, que
deverd estar capitalizada no constante aumento de docentes com pos-
graduacdo, na capacitacdo dos actuais centros, na criacdo de centros de
exceléncia, na divulgacdo dos resultados de investigacdo, e na contribuicdo
crescente para o desenvolvimento sustentdvel do Pais. EstGo previstas as

seguintes accoes:
4.1. Promover a Politica de Investigagao da UEM.

Estd prevista a implementacdo da Politica de Investigacdo da UEM(PIUEM),
priorizando as linhas de investigacdo que buscam solucdes para os problemas de
desenvolvimento do Pais, sem, no entanto, perder o cardcter universal da busca
do conhecimento e do estimulo ao trabalho de investigacdo. Deve-se, fambém,
através da PIUEM, enraizar as prdticas éticas e deontoldégicas. E proposta a
seguinte subaccdo:

4.1.1. Redlizar semindrios de divulgacdo do PIUEM e das actividades de

investigacdo.
4.2. Promover e incentivar a investigagao.

Esta acgcdo tem em vista a realizacdo e materializacdo da investigacdo, afravés
de actividades com enfoque no estimulo e incentivo ao docente e investigador.
Ela deve também priorizar a promocdo de programas de investigacdo

multidisciplinar que integrem a pds-graduacdo. Assim, preconiza-se:
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4.2.1. Promover a investigacdo multidisciplinar.

4.2.2. Promover o intercdmbio enfre investigadores e docentes de
universidades da regi@do e do mundo.

4.2.3. Aumentar o niUmero de pods-graduados envolvidos em programas de
investigacdo.

4.2.4. Harmonizar as percentagens dos custos da rubrica de contingéncias nos
projectos.

4.2.5. Adoptar o principio da remuneracdo da actividade de investigacdo.

4.2.6. Promover a investigacdo nos cursos de graduacdo.
4.3. Promover o financiamento de projectos de investigagao.

Esta accdo pode ser conseguida através do aumento da capacidade de
financiamento do Fundo Aberto e da divulgacdo permanente e atempada das
varias fontes de financiamento nacionais e internacionais. Cabe pois a UEM:
4.3.1. Negociar com o Governo o aumento do percentual alocado &
investigacdo.
4.3.2. Firmar convénios de cooperacdo cientifica com instituicdes afins e com
o sector produtivo.
4.3.3. Rever os objectivos e os regulamentos do Fundo Abertfo, por forma a

acompanhar a dindmica e necessidades da investigacdo.

4.3.4. Divulgar, infernamente e em tempo Ufil, os editais de financiamento de

projectos de investigacdo.
4.4. Criar e desenvolver centros e institutos de investigagao de exceléncia.

Os centros e insfitutos tém a missdo de desenvolver projectos multidisciplinares
entre as vdrias dreas afins do saber, dentro da UEM e de outras instituicoes de
investigacdo. Por outro lado, a nivel interno, os centros tém a responsabilidade de
aglutinar os recursos materiais € humanos, dispersos pelos vdrios departfamentos

da UEM, promovendo deste modo a maximizacdo e racionalizacdo dos mesmos.
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No plano externo, os centros e institutos tém como missdo o desenvolvimento de
projectos institucionais de investigacdo multidisciplinar, de interesse social e
econdmico, em parceria com instituicdes publicas e privadas.
A qualidade cientifica, fraduzida em forma de publicacdes em revistas
cientificamente conceituadas, bem como a relevéncia das matérias investigadas
para o desenvolvimento nacional e regional, poderd conferir o cardcter de
exceléncia a estes centros. De enfre as unidades existentes com potencialidades,
destacam-se o Centro de Estudos Africanos, o Arquivo Historico de Mocambique,
a Estagdo de Biologia Maritima da Inhaca, o Departamento de Saude Publica, o
Centro deBiotecnologia, o Centro de Estudos do Habitat e o Museu de Histdria
Natural. Impode-se, também, que, a médio e longo prazo, tais centros sejam auto-
sustentdveis, o que poderd ser garantido através de actividades de extensdo, de
prestacdo de servicos e consultorias. Para isso, € importante:

4.4.1. Consolidar e credibilizar os centros j& existentes.

4.4.2. Incentivar a formacdo de grupos multidisciplinares orientados para as

dreas de investigacdo priorizadas pelo PIUEM.

4.4.3. Promover a criacdo de institutos de investigacado.

4.4.4. Promover actividades de extensdo e de prestacdo de servicos.

4.4.5. Promover o saber e a transferéncia de tecnologias.

4.4.6. Incentivar a participacdo do sector produtivo e da sociedade, em geral,

na formacdo e desenvolvimento de cenfros e insfitutos.

4.5. Contribuir com actividades de extensao que conduzam ao

desenvolvimento do Pais.

E da responsabilidade dos departamentos e dos centros de investigacdo
promover a transferéncia de conhecimentos, produzidos pela investigacdo, para
os o6rgdos de decisdo, para o sector produtivo e para a sociedade, em geral,
através de actividades de extensdo. Para tal, &€ premente:
4.5.1. Promover a fransferéncia e aplicacdo de tecnologias com impacte no
desenvolvimento local, através das incubadoras de desenvolvimento
tecnoldgico.

4.5.2. Incrementar o nUmero de estagios técnico-cientificos.
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4.5.3. Desenvolver cursos de formacdo continua para profissionais e para a
sociedade em geral.

4.5.4. Promover a publicacdo de resultados em revistas, jornais, brochuras,
televis@o e radio.

4.5.5. Regulamentar as actividades de extensdo, de consultoria e de
prestacdo de servicos pelas unidades e centros, bem como pelos docentes e
investigadores, proporcionando incentivos que estimulem o docente e o

investigador.

4.6. Criar instrumentos que facilitem o registo da propriedade intelectual.

A UEM deve dotar-se de instfrumentos facilitadores do registo de inovacdes que
possam ocorrer durante o processo de investigacdo, de modo a proteger a
propriedade intelectual dos seus investigadores. Esta accdo deve ser
coordenada com o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), Ministério da IndUstria e Comércio (MIC) e outras
instituicdes relevantes, devendo a Faculdade de Direito ser o interlocutor da UEM
neste processo. Para tal, devem ser consideradas as seguintes accoes:

4.6.1. Criar mecanismos internos que facilitem o registo da propriedade

intelectual e de inovacoes.

4.6.2. Iniciar as diligéncias necessarias para adquirir um registo ISBN.

4.7. Promover o debate e a publicagcdo e disseminagdo dos processos e

resultados de investigagao.

Os conhecimentos e os resultados da investigacdo devem ser transmitidos para
uso e aplicacdo por outros investigadores, podendo ser assim valorizados. Esta
transmissdo pode ser conseguida através de palestras, semindrios e publicacdo
em revistas cientificas. Para isso, mostra-se necessdrio:

4.7.1. Promover a criacdo de revistas cientificas.

4.7.2. Promover a participacdo de docentes e investigadores em eventos

cientificos.

4.7.3. Promover a realizacdo de eventos cientificos no Pais.
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4.7.4. Premiar as publicacdes em revistas cientificas reconhecidas.
4.7.5. Divulgar, amplamente, a actividade de investigacdo em curso na UEM

através do portal da UEM.

4.8. Promover o acesso a literatura e informacgado.

No desenvolvimento de programas/projectos de investigacdo, desde a sua
concepcdo, metodologia de frabalho até & afericdo dos resultados e
conclusdes, € indispensdvel que o investigador tenha acesso livre & bibliografia
relevante para a sua pesquisa. Para tal, a UEM deverd confinuar a envidar
esforcos no sentido de:

4.8.1. Garantir o funcionamento pleno da Biblioteca Central BrazGo Mazula.

4.8.2. Orcamentar o pagamento de subscricdes de revistas cientificas em

formato digital e electronico.

4.8.3. Regulamentar o uso e distribuicdo de softwares de utilizacdo geral.

4.8.4. Instalar, em todas as faculdades, uma rede de Internet em banda larga.

4.8.5. Aumentar os pontos de acesso por departamento e centros.
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OJECTIVO ESTRATEGICO 5

Desenvolver a Planta Fisica

Constituindo a planta fisica um "activo" da UEM, o presente Plano deve prever
accoes que conduzam a uma correcta utilizacdo e manutencdo do seu
patrimoénio imobilidrio. Por outro lado, o aumento do nUmero de ingressos e a
abertura de novos cursos implicardo, necessariamente, uma expansdo gradual

dos campos universitdrios.

5.1 Valorizar e defender o patriménio edificado da UEM.

Com esta accdo pretende-se garantir a reparacdo e a manutencdo dos bens
imdéveis da UEM, incluindo edificios e casas de habitacdo, através da definicdo

de uma politica de utilizacdo e conservacdo mais racional dos mesmos.

Esta accdo pressupde também garantir a integridade do patriménio da UEM e
pode levar a accodes tendentes a reaver terrenos ocupados por outrem e
mesmo terrenos adjacentes inicialmente previstos para alargamento da drea
do Campus Principal, impedindo simultfaneamente que surjam consfrucdes

alheias em terrenos atribuidos a UEM.

5.2 Ampliar os espagos de trabalho, de estudo, de lazer e de residéncias

estudantis.

Esta accdo passa pela construcdo de novas dreas e pelo apetrechamento das
infra-estruturas em funcdo das previsdes de crescimento da instituicdo,
garanfindo um acompanhamento eficaz de todas as obras a realizar, tanto

novas como de reabilitacdo.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 6

Desenvolver e valorizar os recursos humanos

Este objectivo inclui accdes conducentes O atraccdo, integracdo, retencdo e
estabilizacdo, formacdo continua e desenvolvimento, tanto do corpo docente
como do corpo técnico e administrativo, afravés da criacdo de condicdes que

assegurem um ambiente de tfrabalho humano, atractivo e motivador.

6.1 Aumento da eficiéncia da gestao dos recursos humanos.

A UEM possui um quadro de pessoal diversificado para empreender as accoes
qgue lhe sdo inerentes. Devido a dindmica do desenvolvimento institucional, é
necessArio assegurar que este quadro de pessoal esteja sempre adequado para
o frabalho que realiza, quer em termos de quantidade, assim como de
qualidade. Para tal, deve-se avaliar, sistematicamente, as suas competéncias e
realizar os ajustes pertinentes com o objectivo de dotar a instituicGo de recursos

humanos capazes e eficientes na realizacdo das suas tarefas.

6.1.1. Melhorar o sistema de gestdo dos recursos humanos.

Tem como objectivo melhorar a gest@do dos recursos humanos na UEM, por
forma a garantir um maximo de eficiéncia. Assim, o desenvolvimento desta
subaccdo ird levar d adopcdo de regras e especificidades na organizacdo
do frabalho e das carreiras profissionais, com vista a criacdo de um sistema
harmonioso de gestdo de recursos humanos, que contemple o
desenvolvimento de um programa de formacdo e capacitacdo em gestdo
de recursos humanos e a melhoria do sistema de gestdo de dados e

informacdo sobre os funciondrios.
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6.1.2.

Redimensionar e requalificar o quadro de pessoal e optimizar a sua

distribuicdo.

Propde-se, com esta subaccdo, rever o actual quadro de pessoal e ajusta-lo

a readlidade vigente, por forma a tornd-lo num instrumento de gestdo que

permita, permanentemente, que os mais competentes e empenhados

encontrem na UEM as condicdes e 0s meios para a sua progressdo nas

respectivas carreiras.

6.1.3. Avaliar e rever o Sistema de Avaliacdo do Desempenho. (SADE-CDI/CTA).

Esta subaccdo visa proceder d avaliacdo e revisdo do actual sistema de

avaliacdo do desempenho de todo o pessoal, de modo a tornd-lo mais

eficiente, redlista e adequado as especificidades de cada érgdo.

6.2. Formac¢ao e desenvolvimento do corpo docente e investigador.

A Universidade deve dar continuidade ao processo de formacdo e

desenvolvimento do seu corpo docente e investigador para proporcionar-lhe um

quadro cada vez mais qualificado, composto por um numero crescente de

docentes e investigadores com graus de Mestre e Doutor.

6.2.1. Estimular a qualificacdo do corpo docente.

Propde-se incrementar o seguinte:

Desenvolver e implementar um programa de formacdo para
aumentar o corpo docente com o grau de Mestre e Doutor;

estimular a educacdo continua, a formacdo regular e a actualizacdo
pedagodgica do corpo docente, aos niveis de mestrado,
doutoramento e pds-doutoramento;

encorajar os docentes com a categoria de professor a requererem as
suas férias sabdticas para a realizacdo de trabalhos de investigacdo
ou publicacdo de obras de vulto, incompativeis com a manutencdo

das suas tarefas correntes na UEM.

6.2.2. Definir e implementar procedimentos que permitam atrair profissionais

com experiéncia reconhecida.
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Pretende-se, com esta accdo, criar um ambiente favordvel a afraccdo e
manutencdo, no corpo docente, de profissionais com experiéncia e

capacidade técnica e cientifica comprovada.

6.2.3. Promover a qualificacdo dos investigadores, priorizando as dreas de
investigacdo definidas na PIUEM.

Propde-se, com esta subaccdo, aumentar a qualidade de trabalho, nos
diferentes sectores da UEM, nas dreas técnicas e de administracdo
universitdria, bem como criar uma base técnico-cientifica mais apropriada a

accoes de formacdo profissional.

6.2.4. Rever os mecanismos de aftribuicdo de subsidios aos docentes e
investigadores envolvidos em programas/projectos de investigacdo.

Propde-se, com esta subaccdo, a infroducdo de um mecanismo de incentivos
e subsidios de investigacdo, como forma de motivar os docentes e
investigadores que realizam programas/projectos de pesquisa, no quadro de

uma politica de investigacdo dindmica.

6.2.5. Reforcar o financiamento destinado a participacdo de docentes e
investigadores em eventos técnicos e cientificos.
Esta subaccdo, que tem como principio, a necessidade de equidade, na sua
distribuicdo, visa:

» elevar o nivel técnico-cientifico do pessoal da UEM;

» assegurar a gestdo correcta do fundo previsto;

»  permitir uma insercdo regional e internacional da UEM.
6.3. Formacado e desenvolvimento do corpo técnico-administrativo.

A Universidade deve continuar o processo de formacdo e desenvolvimento do
seu Corpo Tecnico-Administrativo, por forma a assegurar um quadro cada vez
mais qualificado e eficiente, composto por funciondrios com formacdo

profissional ajustada as funcdes que desempenham.
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6.3.1. Definir um plano de formacdo que contemple a actualizacdo
permanente do CTA e que conceda as mesmas oportunidades de
crescimento profissional.
Pretende-se, com esta subaccdo, elevar a qualidade do pessoal técnico e
administrativo, promovendo accdes de formacdo que garantam a sua
permanente actualizacdo, relevantes e adequados as fungcdes exercidas.
6.3.2. Reforcar o financiamento destinado a participacdo do corpo técnico-
administrativo em acc¢des de formacdo técnico-profissional.
Com esta subacgdo, que tem como principio a necessidade de equidade, na
distribuicdo do financiamento pelos diversos sectores, pretende-se:

= elevar o nivel técnico-cientifico do pessoal da UEM;

= qassegurar a gestdo correcta do fundo previsto;

=  permitir uma insercdo regional e internacional da UEM.
6.4. Valorizagao dos recursos humanos.

Para a obtencdo de um quadro de pessoal qualificado, competente e motivado,
€ importante a valorizacdo dos recursos humanos. Deve se, por isso, empreender
um conjunto de accdes que contribuam para a atraccdo, retencdo e motivacdo

dos funciondrios da UEM.

6.4.1. Melhorar as condicdes salariais e remuneratérias dos docentes,
investigadores e do corpo técnico-administrativo.

Esta subaccdo visa criar uma tabela de saldrios propria para o pessoal do
quadro da UEM, adequada ao nivel e custo de vida em cada momento, e que
reflicta a valorizacdo pessoal, conseguida através da qualificacdo profissional
e do desempenho.

6.4.2. Instituir e implementar um sistema de louvores e prémios anuais.

Prevé-se, nesta subaccdo, que sejam concedidos louvores, mencoes
elogiosas e prémios materiais aos funciondrios que se distinguirem na

execucdo dos servicos a seu cargo, de forma meritéria ou assidua.
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6.4.3. Implementar o direito a isencdo e reducdo de propinas aos funciondrios
da UEM e seus familiares directos, previsto no Regulamento sobre Bolsas de

Estudo, Isencdo e Reducdo de Propinas de Inscricdo.

Considerando-se fundamental garantir a motivacdo para o desempenho e
para a progressdo na carreira académica, por parte do pessoal da UEM,
julga-se indispensdvel proceder a implementacdo do direito a isencdo e
reducdo de propinas aos funciondrios da UEM e seus familiares directos,
previsto no Regulamento sobre Bolsas de Estudo, Isencdo e Reducdo de
Propinas de Inscric@o.

6.4.4. Conceber e implementar um sistema de seguro de salde para todos os
docentes e membros do corpo técnico administrativo da UEM.

Pretende-se com esta subaccdo, que a instituicdo encontre formas
alternativas de prestacdo de assisténcia médica e medicamentosa, incluindo
a instituicGo do seguro de saude, aos seus funciondrios e familiares directos,
dado que o sistema em vigor para as instituicdes do Estado ndo satisfaz a
procura. A UEM deve investigar a possiblidade de estender este seguro para a

sua populacdo estudantil.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 7

Promover a eficiéncia administrativa e de gestdo, de comunicag¢do e

marketing

Para que a Universidade se torne uma academia de ensino superior cada vez
mais organizada, apefrechada e interveniente no processo global do
desenvolvimento do Pais, € necessdrio que ela adopte e promova estratégias de

administracdo e gestdo eficientes.
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A administracdo e gestdo eficientes constituem o alicerce para viabilizar o
alcance dos outros objectivos estratégicos. Dificilmente poder-se-a garantir um
ensino de qualidade sem uma base administrativa e de gestdo sdélida. Uma
gestdo eficiente pressupde conduzir a instituicdo rumo ao alcance de resultados

com impacte directo na vida da Universidade e da sociedade em geral.

7.1. Estabelecer e consolidar formas de gestdo e administragao transparentes,

fiaveis e eficientes.

Com vista a alcancar exceléncia na gestdo e administracdo universitdria, a UEM
tem vindo a sofrer, nos Ultimos anos, mudancas substanciais na sua estrutura
orgdnica e nos seus métodos de funcionamento. Assim, foram aprovados e
institucionalizados métodos de tomada de decisdo, com a participacdo dos
orgdos colegiais, e realizadas e publicitadas auditorias intfernas e externas, que
devem ser consolidadas e expandidas a todas as unidades da UEM. Neste
contexto, pretende-se prosseguir com as seguintes actividades:
7.1.1. Estabelecer, revitalizar e actualizar a estrutura orgdnica e definir em
detalhe as competéncias e responsabilidades.
Com esta subaccdo, pretende-se estabelecer, em todas as unidades
orgdnicas da UEM, érgdos de direccdo e respectivos colectivos, considerados
como minimos para o seu pleno funcionamento. Esta subaccdo inclui:
» a definicGo das atribuicdes e a elaboracdo do regulamento de
funcionamento e de tomada de decisdo;
* a harmonizacdo da estrutura orgdnica dos érgdos da UEM, por
forma a facilitarem o processo de tomada de decisGdo e a
avaliacdo do desempenho dos quadros directivos, de uma forma
justa e transparente;
» g actualizacdo dos termos de referéncia dos érgdos da UEM, por
forma a ajustd-los aos novos desafios e estratégias.
7.1.2. Garantfir que os 6rgdos de direccdo sejam providos por Cconcurso
publico e/ou eleicdo, devidamente regulamentados.
Esta accdo visa democratizar e tornar tfransparente a gestdo da UEM, ndo

excluindo, contudo, a possibiidade de nomeacdo para cargos de apoio ou
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casos especiais, devidamente justificados, dentre os quais os cargos de
direccdo mdxima da instituicdo. Neste sentido, propde-se a adopcdo de
concursos para seleccdo de directores de faculdade, e a nomeacdo, com
base na confianca, para a escolha de directores das outras unidades
orgdnicas.
7.1.3. Limitacdo temporal de mandatos para cargos de direccdo e prestacdo
de contas ao respectivo colectivo e ao nivel hierdrquico imediatamente
superior.
Sdo propostas as seguintes actividades:
= assegurar o cumprimento dos mandatos para cargos de direccdo
na UEM, de acordo com o estabelecido nos regulamentos;
= estabelecer modelos e procedimentos para a elaboracdo de
planos de actividades e relatérios periddicos de prestacdo de
contas na UEM;
= estabelecer um sistema de monitoria e avaliacdo dos planos de
actividade, que inclua um sistema de indicadores, prémios e
punicdes para o cumprimento e ndo cumprimento das accgodes
programadas.
7.1.4. Rever os Estatutos da Universidade.
Algumas mudanc¢as que sdo propostas, neste ponto e em outros do presente
plano, exigem que os Estatutos da UEM sejam revistos e actualizados, para
que se ajustem as novas estratégias e desafios da instituicGo. Com esta

accdo, pretende-se:

evitar eleicdes ou nomeacdes de vigéncia ilimitada;

conseguir uma uniformizacdo de mandatos;
= promover o método de apresentacdo sistemdtica de planos de
trabalho e de prestacdo de contas, aos diferentes niveis, sobre o seu
cumprimento, bem como a responsabilizacdo dos dirigentes e dos
diferentes 6rgdos de direccdo, em melhorar o desempenho das
instituicoes, em geral.
7.1.5. Divulgar a estrutura tipo (ou especifica) das unidades orgénicas da UEM,

indicando também a composicdo, funcdoes e responsabilidades.
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7.1.6. Assegurar o funcionamento de estruturas essenciais de administracdo e
gestdo pedagdgica nas faculdades e noutras unidades orgdnicas da UEM.
7.1.7. Divulgar regulamentos e procedimentos de gestdo academica,
administrativa e financeira vigentes na UEM.
7.1.8. Elaborar regulamentos e procedimentos de gestdo académica e administrativa
dos cursos pos laboral e de pds-graduacgdo.
7.1.9. Prestar contas ao respectivo colectivo e ao nivel hierdrquico imediatamente

superior.
7.2. Terceirizar servigos fora do ambito de trabalho da Universidade.

O objectivo fundamental € libertar a UEM das actividades que ndo constituam a
sua vocacado principal, tfransferindo competéncias para entidades especializadas
que as possam executar com maior eficiéncia. Isto implica um exercicio de
identificacdo de competéncias fora do dmbito de trabalho, € que ndo
adicionam valor acrescentado aos processos de ensino-aprendizagem e de
investigacdo. Com efeito, a UEM contfinua a realizar actividades, tais como o
transporte de docentes, CTA e estudantes, distribuicdo de combustivel, gestdo de
bolsas, servicos de seguranca, jardinagem, limpeza, gestdo de refeitérios e bares,
e oufras cuja readlizacdo absorve capacidades internas que poderiom ser
utilizadas para as actividades principais da instituicdo. A materializacdo desta
accdo de uma forma eficaz, exige da Universidade coragem suficiente para
implementar as decisdes tomadas ou as recomendacdes de estudos feitos sobre
a matéria. Estdo previstas as seguintes subaccoes:

7.2.1. Chegar a um consenso sobre as actividades que ndo constituem

actividade principal da instituicdo e avaliar a sua terceirizacdo em termos de

custo/beneficio.

7.2.2. Aprovar os programas de terceirizacdo que ftransitaram do Plano

Estratégico anterior.

7.2.3. Iniciar a implementacdo faseada da terceirizacdo de servicos na UEM

(alimentacdo, alojomento, seguranca, gestdo de bolsas, distribuicdo de

combustivel, jardinagem, limpeza e outros).
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7.3. Racionalizar a vutilizagdo de recursos financeiros, humanos, materiais, e

temporais.

A utilizacdo racional de recursos implica entre outros:
7.3.1. Identificacdo de novas dreas onde se possa implementar medidas de
contencdo de gastos.
7.3.2. Adopcdo de medidas de contencdo de gastos.
7.3.3. Definicdo de politicas financeiras que garantam a fransparéncia na
utilizagcdo do erdrio publico.
7.3.4. Elevacdo das capacidades técnicas de pessoas directamente
envolvidas na gestdo financeira.
7.3.5. Desenvolvimento e implementacdo de um sistema de alocacdo de
recursos com base em indicadores de resultado e eficiéncia.
7.3.6. Infroducdo de medidas que possibilitem a reciclagem e a reutilizacdo
do material de laboratdrio e de escritorio.
7.3.7. Celebracdo de contratos com empresas de assisténcia técnica para
assegurar a manutencdo de equipamentos e bens patrimoniais.
7.3.8. Promocdo, ao nivel da comunidade universitaria, do espirito de partilha

dos recursos alocados as diversas unidades orgdnicas.
7.4 Informatizar a gestao e os processos administrativos.

Esta accdo visa garantir que a UEM continue com o processo de implementacdo
de sistemas de informacdo que auxiiem a gestdo, flexibilizem o processo de
tomada de decisdo e agilizem a disseminacdo da informacdo pela Universidade.
Neste senfido, estando em curso a informatizacdo do sistema de gestdo
financeira € fundamental que se dé prioridade ao Sistema de Informacdo do

Registo Académico e Sistema de Informagdo dos Recursos Humanos.

Ainda no contexto da informatizacdo, deve-se promover a integracdo das TICs
na melhoria da comunicacdo com o publico e outfros parceiros relevantes para

instituicdo.
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Estdo previstas as seguintes subaccoes:
7.4.1. Dar confinuidade a implementacdo do sistema de gestdo financeira e
patrimonial.
7.4.2. Adquirir e implementar os sistemas de gestdo de recursos humanos,

registo académico e planificacdo.
7.5. Reestruturar os processos administrativos.

Pretende-se com esta accdo simplificar os processos e procedimentos
administrativos, e eliminar aqueles que ndo adicionam valor ao desempenho da
organizacdo. A burocracia excessiva que se verifica na administracdo
universitdria € um factor gerador de baixa produtividade de servicos, tais como a
afribuicdo de bolsas de estudos, as inscricdes, a confratacdo e a seleccdo de
pessoal, a aprovacdo de projectos de investigacdo, entre outfros. Devem ser
realizadas as seguintes subaccoes:

7.5.1. Negociar com o Governo no sentido de se adaptar os procedimentos &

natureza da instituicdo.

7.5.2. Descentralizar os processos administrativos nas diversas dreas, tais como

financas, patrimonio, recursos humanos, registo académico, denfre outras.

7.5.3. Criar capacidade de gestdo ao nivel dos d6rgdos para uma

administracdo descentralizada.
7.6. Rentabilizar a vtilizagdo dos meios existentes.

A UEM € uma instituicdo dotada de capital humano e infra-estrutural com imenso
potencial, possuindo ainda a vantagem de gozar de reconhecimento notdvel,
ao nivel nacional e regional. Este € um ponto forte que podia ser melhor
aproveitado pela instituicdo, por forma a intensificar a actividade de extensdo e
desenvolver a sustentabilidade financeira de que a instituicGo tanto precisa.
Estdo previstas as seguintes subaccodes:

7.6.1. Aprovar e implementar o quadro regulatério de receitas proprias.

7.6.2. Avaliar o potencial das unidades geradoras de receitas proprias e

reforcar as suas capacidades.
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7.7. Criar mecanismos para a geragdo sustentavel de receitas na Universidade.

Esta accdo visa o estabelecimento de um quadro regulador para a geracdo de
receitas na Universidade, que permita complementar o seu orcamento. Para tal,
deve-se ter em conta o seguinte:
7.7.1. Identificar as actividades concorrentes para a geracdo de receitas proprias.
7.7.2. ldentificacdo de actividades com potencial para a geracdo de

receitas.
7.8. Garantir continuidade ao processo de planificagdo estratégica.

Esta accdo passa pelo reforco do Gabinete de Planificacdo, pela criacdo de
nucleos de planificacdo nas vdrias unidades, bem como a formacdo de pessoal
de acordo com as necessidades. O Gabinete de Planificacdo deve poder

desenvolver as seguintes actividades:

7.8.1. Prestar apoio técnico a todos os sectores na elaboracdo dos seus planos
operacionais e de desenvolvimento.

7.8.2. Criar e gerir um sistema infegrado de planificacdo.

7.8.3. Criar uma grelha de monitorizacdo de resultados dos principais
indicadores de actividade e eficiéncia da UEM e partilhar com as diversas
unidades orgdanicas.

7.8.4. Promover o espirito de planificacdo estratégica integrada na UEM.

7.8.5. Criar nUcleos de planificacdo nas vdrias unidades e formar pessoal de
acordo com as necessidades.

7.8.6. Monitorar o cumprimento do Plano Estratégico e dos planos operacionais

sectoriais.

7.9. Activar um sistema de comunicagdo e marketing profissional e a altura das

exigéncias do puUblico interno e externo.

Divulgacdo através de brochuras, folhetos, CD-ROM, website, realizacdo de
conferéncias, e através dos érgdos de comunicacdo social, no que concerne d

importé@ncia ou relevancia dos cursos ministrados na UEM, dando enfoque ao seu
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papel no desenvolvimento sécio-econdmico do Pais. Para tal estdo previstas as
seguintes subaccodes:

7.9.1. Conceber um plano de Comunicacdo e Marketing.

7.9.2. Divulgar o material produzido na UEM.

7.9.3. Divulgar o conhecimento cientifico.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 8

Desenvolver e fortalecer a cooperagao nacional, regional e internacional

A cooperacdo nacional e internacional € um objectivo que merece atencdo de
destaque para a UEM. Por via dela, mobilizam-se recursos internos e externos,
procuram-se oportunidades de treino, formacdo, investigacdo e extensdo. Estdo

previstas as seguintes acc¢oes:
8.1. Reestruturar e melhorar a drea de cooperagado.

Com vista a tornar a cooperacdo mais eficiente, urge reestruturar e melhorar os
orgdos desta drea. Esta accdo passa pela sua operacionalizagcdo, por forma a
tornd-los mais profissionalizados na busca de oportunidades de cooperacdo e na

articulacdo com as unidades orgdnicas.

8.1.1. Definir e aprovar estratégias de cooperacdo.

A descentralizacdo, em curso na UEM, requer uma estratégia que permita
desenvolver a cooperacdo de forma harmoniosa. Assim, a definicGo e
aprovacdo de estratégias de cooperacdo passam pela capacidade de
angariacdo de fundos junto dos parceiros nacionais e internacionais,
alinhamento das necessidades de apoios e ajudas, infernos e externos,
harmonizacdo das ajudas e apoios dos doadores, e a definicdo dos

mecanismos de aqjudas e apoios. Este conjunto de accdes inclui e/ou
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pressupde a definicGo de grupos de doadores por dreas especificas de
cooperacdo, para evitar a duplicacdo de apoios.

8.1.2. Definir estratégias destinadas a garantir uma cooperacdo com
beneficios muUtuos.

Esta accdo visa explicitar as vantagens reciprocas no estabelecimento da
cooperacdo.

8.1.3. Continuar a reestruturar o sector da cooperacdo.

A definicdo e aprovacdo de estratégias de cooperacdo exigem uma
reestruturacdo continua do sector.

8.1.4. Estimular os diversos sectores, tendo em vista o estabelecimento de
ligacdes, de formas de colaboracdo e de acordos de cooperacdo com as
suas congéneres de oufros paises e com organismos nacionais e
internacionais.

Esta actividade pode criar ou reforcar a capacidade de sustentabilidade dos
diferentes sectores da UEM, bem como de cooperacdo entre unidades
orgdnicas e destas com outras universidades internas ou externas. Ainda se
pode incluir a tfroca de experiéncias entre docentes de diferentes instituicoes

de ensino superior na regido da SADC e noutras regides.

8.2. Promover e alargar a cooperagao nacional.

A cooperacdo nacional tem interesse e importdncia na medida em que a UEM

pode estar em condicdes de avaliar o seu desempenho para a satisfacdo das

necessidades do Pais e do mercado de emprego. Isto passa por uma

cooperacdo com o sector empresarial e de prestacdo de servicos. Ainda sobre o

desempenho da instituicdo, convird estabelecer uma estreita colaboracdo com

outras instituicdes de ensino superior que operam no Pais, sejam elas publicas ou

privadas.

8.2.1. Estabelecer formas de ligacdo e de colaboracdo com oufras
universidades e institutos superiores, em dreas de interesse mutuo.

Com esta accdo pretende-se, ndo so reforcar a capacidade de investigacdo
e extensdo da UEM, como também conseguir a sua mais harmoniosa insercdo

a nivel nacional.
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8.2.2. Desenvolver a colaboracdo com instituicdées governamentais,
instituicoes autbnomas e comunidade empresarial em dreas de interesse
comum.

Esta accdo passa pelo reforco e alargamento da cooperacdo com entidades
extra-universitdrias, tais como empresas, associacdes socio-profissionais,
sindicatos, ordens, instituicoes de crédito, ONG's e técnicos superiores ligados
a sectores externos d UEM, com vista a promocdo da educacdo cooperativa,
educacdo continua e ensino a disténcia, e d identificacdo de colaboradores
em programas de ensino e investigacado.

8.2.3. Promover semindrios com a sociedade civil e empregadores, bem como
com os doadores.

Esta accdo permitird a UEM auscultar os organismos participantes e saber o

que estes esperam desta instituicdo e dos seus graduados.
8.3. Promover e alargar a cooperag¢ado regional

A UEM tem necessidade de se actualizar e de se enquadrar no mundo que a
rodeia, em termos de sistema de ensino, sistema de avaliagcdo e curriculos de
formacdo. Em suma deve-se adaptar aos convénios regionais e internacionais.
Para tal, prevéem-se as seguintes subaccoes:
8.3.1. Desenvolver e alargar a cooperacdo inter-universitriac e com
associacdoes das universidades africanas, em particular com os paises da
SADC.
8.3.2. Firmar acordos de equiparacdo curricular com universidades da regido

da SADC, como forma de permitir a mobilidade de estudantes.
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