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A missao da Universidade Eduardo Mondlane

A Universidade Eduardo Mondlane empenha-se em ser uma instituicao de exceléncia no
contexto da educacido, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, educando para a vida os
profissionais que capacita e assumindo responsabilidades no processo de inovagiao e

transferéncia de conhecimento e no desenvolvimento sustentado.

A Universidade Eduardo Mondlane pugna pela sua integragao e afirmacio na comunidade

cientifica mundial e por ser agente e objecto de mudangas e transformagoes da sociedade.
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1. Introducao

O presente documento constitui o Plano de Actividades e Distribui¢do do Or¢amento
da UEM para 2006, aprovado pelo Conselho Universitario (CUN), pela deliberagao
01/CUN/2006.

Constituem objectivos especificos do presente documento:

4 divulgar o Orgamento Global da UEM para 2006 2 comunidade universitaria;

£ comparar a Proposta de Orgamento do Estado, submetida ao Ministério de Planificagio
e Desenvolvimento (MPD) e o Orcamento aprovado para 2000, ilustrando a sua
evolucio em relacio ao Or¢camento de 2005;

+ indicar as prioridades para alocacdo de recursos na instituigio por cada objectivo
estratégico;

4 propor a distribuicdo do Orgamento do Estado disponivel, pelos 6rgios da UEM;

4 listar as principais propostas de accio na area de investimentos (construcoes

reabilitagdes, equipamentos, entre outros).
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2. Metodologia de elaboragao do Or¢amento 2006

A elaborac¢io da Proposta de Or¢amento da UEM para o ano 2006 foi desencadeada pela Circular
n°. 107/GAB-MPD/2005, de 15 de Junho de 2005, a qual indicava as otienta¢des, os limites
or¢amentais e a metodologia de elabora¢do da Proposta de Or¢amento. Apds a recepegao da circular
a Direc¢ao de Finangas e o Gabinete de Planificagao elaboraram e enviaram aos diversos 6rgaos da
Universidade as instrugdes sobre as normas e metodologias de elabora¢ao dos seus or¢amentos
individuais. O prazo definido para a submissio de propostas ao Ministério de Planificacao e

Desenvolvimento era 31 de Julho.

Na elaboracao da proposta participaram, a Direccao de Finangas, o Gabinete de Planificacao, a Direccao de
Administracao do Patriminio, o Gabinete de Instalacoes Universitarias e a Direccao dos Recursos Humanos. Neste
processo foram considerados, os zputs dos diversos 6rgaos (propostas individuais de orcamento e
acordos de doagOes assinados directamente entre estes e os doadores) e os puts agregados,
referentes a UEM na sua globalidade (POPE — Plano de Operacionalizacgio do Plano Estratégico,
Limites Or¢amentais do MPD, crédito com o Banco Mundial e informacio financeira histérica, a
qual permitiu fazer as devidas projecgoes). Tratando-se de um Orgamento Global, foram aplicados

métodos especificos para cada uma das fontes de financiamento, conforme a Tabela 1.

Concluida a elaboragao da proposta, ela foi submetida ao Conselho de Directores (CD) e ao CUN
para apreciacio e aprovacdo, respectivamente, antes da sua submissio ao MPD. E importante
lembrar que apds submissao da proposta de Or¢amento ao MPD, a Universidade foi convidada a

defender a sua proposta de Orgamento.
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Tabela 1. Metodologia de elaboragio da Proposta de Orcamento da UEM para 2006

Necessidades Constrangimentos Proposta
P Proposta de A Financiamento
ORCAMENTO (o] Proposta de B Limites Orcamentais Minimo
DO ESTADO P do MPD das necessidades
E Proposta de z
P Metade das
o Necessidades Morosidade na assinatura | Fundos
. do Plano
DOACOES
Estratégico
P Né&o-cobertas dos acordos Assegurados
E com fundos asseg.
Metade das Fundos esperados,
Necessidades do P.E. Dificuldades de acordo com a
CREDITO Né&o-cobertas na comparticipagéo Proposta discutida com
Com fundos assegurados o Banco Mundial e
BADEA /OPEP
Plano de
RECEITAS Operacionalizagdo do Impossibilidade de Projecgdo
PROPRIAS Plano Estratégico prever com exactiddo; Corrigida

(POPE);

Propostas individualizadas

Prudéncia dos érgdos na

Projecgdo de receitas
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3. Objectivos estratégicos da UEM

De acordo com o Plano Estratégico, constituem, entre outros, objectivos estratégicos da

UEM, os seguintes:
3.1. Assegurar exceléncia e qualidade de ensino, investigagiao e extensiao

Com vista a melhorar a qualidade de ensino, a UEM vai dar continuidade ao processo de
implementaciao da reforma curricular, privilegiando os métodos de ensino centrados no
estudante, o apetrechamento e informatiza¢ao de bibliotecas, o equipamento de laboratérios,

a introducao de cursos de pos-graduacao, bem como a capacitagao dos docentes.

Em linha com a melhoria da qualidade de investigagao na institui¢ao, a UEM vai desenvolver
acgodes para promover a actividade de investigacao, através da formulacio e implementagao
de politicas que incentivem a pesquisa aplicada na resolu¢ao de problemas reais do pais, bem
como a disseminac¢ao dos resultados de investigagao. Em 2000, sera concluida a formulagao

da politica de investigacao na UEM.

A extensao ¢ uma das componentes vitais da missio da UEM. A Universidade possui
centros de exceléncia que interagem com a sociedade garantindo a transposi¢cio do
conhecimento cientifico em seu beneficio. Com vista a promover a extensao do saber a
sociedade, a Universidade pretende reforcar a capacidade de alguns centros, tais como o
Centro de Changalane, Centro de Biotecnologia, Centro de Desenvolvimento do Habitat, Centro de

Informatica e Estacao de Biologia Marinha da Inhaca.

Atingir a exceléncia e a qualidade de ensino, investigagao e extensao pressupde igualmente, a
introducao de cursos de pds-graduagao, como constituem exemplos os Cursos de Mestrado e de
Doutoramento em Linguistica (Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais), os Cursos de Mestrado em
Economia do Desenvolvimento e Gestao Empresarial (Faculdade de Economia), o Curso de Mestrado

emt Informitica (Departamento de Matematica e Informatica da Faculdade de Ciéncias).
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3.2. Aumentar o namero de ingressos e expansio do ensino superior

Na prossecuc¢ao do Programa do Governo para o quinquénio 2005-2009 e do Plano
Estratégico da UEM, o papel da UEM concentrar-se-a, ao longo de 2006, na criagio de
condi¢oes para garantir o acesso em igualdade e equidade de oportunidades. Neste sentido, a
Universidade ird implementar acgoes que visem o aumento da taxa de sucesso, contribuindo
para o alcance das metas do Governo, no que respeita ao total da populacao estudantil no

ensino superior e no incremento dos actuais indices de graduagao.

Para além da introdugdao de novos cursos de graduacao, em 20006, sera aberta uma nova
unidade de ensino superior na provincia da Zambézia, a Escola Superior de Ciéncias Marinhas e
Costeiras (ESCMC) de Quelimane, cujo inicio das aulas esta previsto para Marco de 2006. O
estabelecimento desta escola, surge como resultado da implementacao do Plano Estratégico
da UEM, com o objectivo de diversificar as areas do saber e de levar e expandir as

capacidades de ensino e investigacao por todo pais.

Por outro lado, a expansio pressupde o estabelecimento do Ewsino a Distincia para a
graduagdo em areas aplicaveis e para a educa¢ao continua dos graduados. Preveé-se, para
2000, a abertura do Ewnsino a Distincia na UEM, como uma componente vital para expansao

do ensino superior no pais.

3.3.  Atingir eficiéncia administrativa e de gestio num contexto de autonomia

universitaria

Para prossecucido deste objectivo, a UEM pretende, em 2006, implementar o uso de Sistemas
de Informagao e Comunicacio, sendo os exemplos mais elucidativos, o Sisterza de Informagio

de Gestao Financeira (SIGYT), Sistema de Bibliotecas on-line e o Sistema de Registo Académico.

Ainda neste sentido, a Universidade vai dar continuidade a adopgao de medidas de
contengao de gastos. Tais medidas passam, essencialmente por, terciarizar alguns servigos
que nao constituem o business core da Universidade, controlar as novas contratagdes de

pessoal, implementar uma nova Central Telefonica no Campus Principal, dar continuidade ao
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cumprimento do novo Regulamento de Bolsas de Estudos, e outras que promovam a eficiéncia e

racionalizacdo de recursos.

34. Desenvolver a sustentabilidade financeira

Para o alcance deste objectivo estratégico a UEM ira em 2000:

4+ submeter a0 Governo uma proposta de actualizagio de propinas dos cursos
diurnos e de outras taxas, actualmente em vigor, na Universidade;

4 reforcar a capacidade dos centros existentes com vista a torni-los mais saudaveis
do ponto de vista econémico e financeiro (saos exemplos, os Centro de Changalane,
Centro de Biotecnologia, Centro de Desenvolvimento do Habitat, Centro de Informitica e
Estagao de Biologia Marinha da Inhaca.,

+ promover a oferta de cursos de curta duracdo para atender as necessidades do
mercado, aproveitando a enorme capacidade técnica e profissional interna dos
quadros UEM;

4 reflectir sobre a assinatura de um novo contrato-programa com o Governo.

3.5. Desenvolver a planta fisica

O aumento do nimero de ingressos e a abertura de novos cursos implicam, necessariamente,
uma expansio da planta fisica. Para responder aos desafios impostos pelo crescimento da
instituicdo, a Universidade pretende em 2006 desenvolver, neste ambito, as seguintes
actividades:

4 conclusio do edificio do Complexo Pedagdgico

4 construcio do edificio da Reitoria no Campus

£ construgio de novo edificio dos Departamentos de Matematica e Biologia da
Faculdade de Ciéncias;
construcdo da Biblioteca Central no Campus Principal,
construcao do edificio da delegacao da Faculdade de Direito na Beira,
conclusao das obras na Faculdade de Engenbaria; e

reabilitaciao do edificio da ESCMC.

- = & F
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3.6. Estabilizar e desenvolver os recursos humanos

Para estabilizar, reter e desenvolver os recursos humanos da Universidade, estio previstas
actividades com vista a melhorar a gestio dos recursos humanos e a dar resposta a
necessidade de formacao do pessoal. Neste ambito, preve-se para 20006, a implementacao do
Sistema de Avaliagio de Desempenho do Corpo Docente e Investigador (SADE — CDI), e a
continuidade do programa de formagao que esta a ser levado a cabo pelo Centro de
Desenvolvimento Profissional (CeDeP), assim como o financiamento de cursos de pds-graduacao

no pafs e no exterior.

3.7.  Melhorar as condigdes sociais

A Universidade pugna pela melhoria das condi¢oes sociais dos estudantes. Uma das ac¢oes
previstas para o presente ano é o apetrechamento do novo dormitério de estudantes. Por
outro lado, para impedir que a condi¢do social dos estudantes constitua uma barreira ao
acesso ao ensino superior, a UEM vai conceder cerca de 300 bolsas de estudo, perfazendo
um total de 2000 bolsas, distribuidas entre novos ingressos e os antigos (estudantes). A bolsa
completa, por exemplo, da direito aos estudantes a um subsidio monetario, alojamento e

alimentacio.

Com vista a desenvolver ac¢Oes para diminuir os indices de contamina¢ao do HIV-SIDA na
comunidade universitaria e na sociedade em geral, existe na UEM um Gabinete de Activistas
Anti-Sida/ DTS, que tém a funcio de educar as pessoas sobre como evitar a doenga e como
contribuir na luta contra a discriminacdo. Para 2000, estio previstas actividades como a

realizagao de seminarios e workshops para a sensibilizacao das pessoas na matéria.

Por outro lado, a Universidade aposta na pratica desportiva e no desenvolvimento de
actividades culturais. Prova disso, ¢ a criacao de uma nova unidade denominada Académica —
Centro de Desporto ¢ Educagao Fisica. Para 2006 estdo previstas, entre outras actividades, a

realizagdao dos Jogos do Ensino Médio e Superior na provincia de Inhambane.
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3.8.  Garantir a Continuidade ao Processo de Planificagdo Estratégica

O Gabinete de Planificagdo esta a concluir um processo de avaliagio do Plano Estratégico
1999-2003, com o objectivo de, entre outros, colectar elementos para o esbo¢o de um novo

plano estratégico.

As acc¢oes que a UEM se propoe realizar ao longo de 2006, requerem um enorme
investimento para que se possam atingir resultados com impacto na melhoria da qualidade
do ensino, no aumento do numero de graduados e, em ultima instancia, na redugao da
pobreza absoluta. Sendo os recursos disponiveis escassos, urge a defini¢ao de prioridades na

alocagdo de fundos do or¢amento da Universidade para o alcance dos objectivos estratégicos

definidos.
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4. Prioridades na alocagdo dos fundos do Or¢camento da UEM

As prioridades na alocagio dos fundos do Or¢camento da UEM, sao definidas de acordo com

0s objectivos e areas estratégicas da institui¢ao.

4.1. Ensino e Aprendizagem

Sendo o ensino a actividade principal da UEM, a Universidade propoe-se em 2006

desenvolver as seguintes acgdes com vista a garantir exceléncia:

e

prosseguir com a reforma curricular e proceder a sua avaliagao;

apetrechar as salas de aula, laboratérios e bibliotecas das unidades organicas (e.g.
Faculdade de Engenbaria, Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras, Complexo
Pedagdgico e Faculdade de 1etras ¢ Ciéncias Sociais)

abrir novos laboratérios (Laboratirio de Miisica da Escola de Comunicacio e Artes,
Laboratério Gemoldgico, Laboratirio de Geofisica Aplicada a Engenharia Geotécnica e ao Meio
Ambiente da Faculdade de Ciéncias);

adquirir material didactico para as Faculdades e Escolas Superiores;

capacitar os docentes no uso de novas metodologias de ensino promovendo,
principalmente, o acesso a Internet e o uso das ICTs na area de ensino-
aprendizagem;

implementar e avaliar o novo regulamento pedagogico;

arrancar com o funcionamento do novo Complexo Pedagdgico no Campus Principal,
fortalecer o corpo docente e o corpo técnico e administrativo (CTA) através da
formacao académica e técnico-profissional e da realizacio de seminarios e eventos;
estudar a viabilidade de realizagao de um exame de admissao unico, com o objectivo
de explorar sinergias e usar de forma mais racional os recursos;

introduzir o sistema de créditos;

velar pela qualidade de ensino e aprendizagem na UEM.

10
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4.2. Na expansio do ensino superior

A UEM ¢ a maior instituicio de ensino superior no pais, e, tendo em conta o nimero
limitado de vagas, ¢ imperioso expandir o ensino superior, diversificando os cursos e

implantando-os nas restantes provincias do pais.

Em resposta a necessidade de expandir o ensino supetior pelo pais e tendo em conta os

recursos disponiveis, a Universidade propoe-se em 2000, a:

abrir o Ensino a Distancia;
abrir a ESCMC em Quelimane;
consolidar a ESHTT e a Delegacdo da Faculdade de Direito na Beira;

introduzir o curso de Musica na Escola de Comunicagao e Artes (ECA);

-+ =+ &

introduzir cursos de pds-graduag¢ao nas Faculdades de Economia (Gestdo
Empresarial ¢ Economia do Desenvolvimento), Letras e Ciéncias Sociais
(Linguistica) e no Departamento de Matematica e Informatica da Faculdade

de Ciéncias (Informatica).

4.3. Na area de Investigagao

A investigacdo contribui, significativamente, para a melhoria dos métodos de ensino e do
conteudo dos curricula na Universidade. Esta area tem sido maioritariamente financiada por

fontes externas. Tendo em conta os fundos disponiveis, foram definidas como prioridades:

4+ a formulagio da politica de investigagio na UEM;

+ a realizacio de V Seminario de Investigacio da UEM;

4 o financiamento de 15 novos projectos de investigacio;

4 a publicacio de actividades de investigacio 2001-2005 e o resumo dos

trabalhos publicados em 2004;

e

a realizacao da Conferéncia de Geologia;
£ 2 realizacio de palestras mensais publicas tendo em vista a divulgacio dos
resultados dos trabalhos desenvolvidos e a definicdlo de linhas de

investigacao;

11
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a capacitagdo dos centros de investigacio e extensao da UEM (Centro de
Changalane, Centro de Biotecnologia, Centro Desenvolvimento do Habitat, Centro de
Informatica e Estagao de Biologia Marinha da Inhaca.),

revisao dos regulamentos dos cursos de pés-graduagao;

incentivo da participa¢ao de docentes e investigadores da UEM em eventos

cientificos internacionais.

4.4. Na area de Administragao e Gestiao

Nesta area serdo financiadas actividades que visam:

+

continuar com a implementa¢ao da Reforma do Sistema de Gestao Financeira da
UEM;

introduzit um Sistema de Informagao para a Administragao, fundamentalmente,
para as areas de Patrimoénio e Finangas;

informatizar a Direccao do Registo Académico e os Registos Académicos  das
Faculdades,

concluir a elaboragao de politicas e regulamentagdo sobre a geracdo e
utilizacao de receitas; e

iniciar a implementagdao do Projecto RUMA.

4.5. Na area de desenvolvimento dos recursos humanos

Na area de desenvolvimento dos recursos humanos, estao previstas actividades para:

+

garantir a contrata¢ao de pessoal e o pagamento de salarios para a Escola de
Ciencias Marinhas e Costeiras de Quelimane, a consolidacao do Curso de Direito na
cidade da Beira, da Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane e da
Escola de Comunicacao e Arfes e novos cursos de pos-graduagao nas faculdades
de Ciéncias, Letras e Ciéncias Sociais e Economia.

promogoes e progressao na Carreira Académica de 350 docentes.

admissao de um maximo de 76 funcionarios, com prioridade para os novos

Cursos;

12
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Para capacitar e motivar os funcionarios da instituicdo, sera garantido o pleno

funcionamento do CeDeP e a implementa¢ao do SADE — CDI.

4.6. Na area de planificagao estratégica

Com vista a dar continuidade ao processo de planificacdo estratégica na UEM, em 2000, dat-
se-a prioridade nesta area a avaliagdo do Plano Estratégico 1999-2003 e a formulacao do novo

plano estratégico.

4.7. Na area social

A UEM prevé ter em 2006, uma populacio de cerca de 12.506 estudantes. Com vista a
% popuiag
garantir a melhoria das condigdes sociais dos estudantes e tendo em conta os fundos

disponiveis, a Universidade prop&e-se em 2006 a:

4 pagar bolsas de estudo a 2.150 estudantes; e

4 garantir a alimentacio e acomodacio para 1.180 estudantes;
4.8. Extensao universitaria
Na area de extensao universitaria a UEM propde-se em 2006 a:
+ identificar 4reas de pesquisa cuja extensdo para sociedade tenha um impacto
imediato, em linha com o Programa do Governo;
4 eclaborar e aprovar o regulamento de geracio e utilizagio de Receitas Proprias.

4.9. Intercambio inter-instituicional

Na distribuicio do Orcamento prevé-se também o intercambio inter-institucional com

outras universidades e outras instituicoes de diversa natureza, a todos os niveis, com vista a:

13
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4 reforcar e buscar novas oportunidades de desenvolvimento na area do Ensino,
Investigacao e Extensao;

4+ mobilizar novos recursos financeiros, humanos e outros que contribuam para a
melhoria do funcionamento da instituicdo e para o aumento da qualidade do
ensino;

% realizar programas de pesquisa conjunta; e

4 realizar eventos cientificos conjuntos, etc.

4.10. Na area de investimentos

A serem financiadas pelo fundo de investimentos estdo previstas as seguintes actividades:

Na area de ensino e aprendizagem

+
+
+
+

= +

=+ F

equipar o Complexo Pedagigico (Fundos do BM e OE);

construir a Bzblioteca Central no Campus Principal (Fundos do Banco Mundial);
construcao de instalagdes para o Curso de Direito na Beira (Fundos do OE);
constru¢ao do novo edificio dos Departamentos de Matematica e Informatica e
de Biologia da Faculdade de Ciéncias (Fundos do BADEA/OPEP e OE);
reabilitaciao do edificio da ESCMC em Quelimane (Fundos do OE);

reabilitacdo do Arguivo Histérico de Mogambigne (Fundos da Cooperagao
Portuguesa e OE);

reabilitacao da Faculdade de Engenbaria (Fundos do BM);

reabilitagao da Estagao de Biologia Marinha da Inhaca (Fundos do OE);

reabilitacao do edificio do Centro de Ensino a Distancia (Fundos do OE);

aquisi¢ao (ou construcao)de residéncias para docentes em Inhambane.

Na area de investigagido e extensao

Nesta area, a UEM propde-se a realizar, inteiramente com os fundos do OE, as seguintes

actividades:

+
+

reabilitagao do Centro de Biotecnologia,

reabilitacao do Centro de Desenvolvimento do Habitat,

14
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% reabilitacio do Centro de Producio de Changalane,

4 equipar o Laboratério Gemoldgico do Departamento de Fisica da Faculdade de

Cieéncias.
Na area de administragio e gestido

% para esta drea estd prevista a construgio do edificio da Reitotia no Campus
Principal. Esta obra sera financiada pelo BADEA/OPEP com a comparticipagao
do OE;

4 construcio de um armazém alfandegado no Campus Principal.

15



Proposta de distribuicio do Orcamento para 2006 S
Universidade Eduardo Mondlane A

5. Proposta de Orcamento Global para 2006 na UEM

O Orgamento Global da UEM para 2006 é constituido por fundos provenientes das quatro
fontes de financiamento tradicionais: Orgamento do Estado, Doagoes, Créditos (do Banco Mundial
e BADEA/OPEC) e Receitas Priprias.

Para o ano 2000, este orcamento é de 1.152,59 mil milhdes de MZM (equivalentes a 50,15
milhSes de USD). O Estado continua a ser o principal financiador da UEM com 51% do
Orgamento Global para o presente ano. Em seguida temos os créditos do Banco Mundial e
BADEA/OPEP com 24%, contribuindo com 11,89 milhées de USD (equivalentes a 273,19
mil milhSes de meticais). As receitas proprias tém registado, nos ultimos anos, uma
contribui¢ao crescente no Orgamento Global da instituigao. Para 2006 estima-se que o volume
de receitas a arrecadar venha a ser de 5,58 milhdes de USD (equivalente a 128,17 mil milhSes
de meticais), contribuindo com 11% no Orgamento Global. Prevé-se que as doagdes venham a
corresponder a 15% do Orgamento Global, ou seja 7,34 milhdes de USD. Estes numeros sao

ilustrados na Tabela 2.

Tabela 2 — Or¢amento Global da UEM para 2006

Orgamento Aprovado 2006

NO Descrigdo %
Milhces Mts Mil USD
A Orgamento do Estado 582.688,94 25.354,17 51%
1 Org¢amento Corrente 527.202,43 22.939,82 46%
1.1 Fundo de Saldrios 361.515,89 15.730,41 31%
1.2 Gastos Correntes 165.686,54 7.209,41 14%
2 Investimento 55.486,51 2.414,35 5%
2.1 Despesa corrente de Investimento 2.502,54 108,89 0%
2.2 Construgdes 19.126,30 832,23 2%
2.3 Magquinaria e equipamento 22.749,67 989,89 2%
2.4 Outros impostos indirectos 11.108,00 483,34 1%
B Financiamento Externo 441.769,04 19.222,41 38%
Doagdes 168.576,32 7.335,15 15%
2 Crédito 273.192,72 11.887,26 24%
Banco Mundial 201.860,52 8.783,43 18%
BADEA /OPEP 71.332,20 3.103,83 6%
(o Receitas Préprias 128.127,85 5.575,14 11%
A+B+C |Orgamento Total 1.152.585,83 50.151,72 100%
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O peso destas fontes de financiamento no Orgamento Global da UEM ¢é apresentado no
grafico seguinte:

Grifico 1— Orgamento Global da UEM para 2006, por fontes de financiamento

Receitas Préprias
11%
Crédito J
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Estado
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5.1. Evolugao do Orgamento 2006 em relagdo ao Orgamento 2005

A Universidade tem feito esforcos no sentido de dispor de mais fundos para materializar os
seus objectivos estratégicos. Por isso, o Orwamento Global da UEM para 2006 teve um
crescimento assinalavel de 14% em relagdao ao ano 2005. Este crescimento ¢ justificado pelo
aumento dos fundos de, praticamente, todas as fontes de financiamento, com particular
destaque para o Orgamento de Estado que cresceu 19% em relagao a 2005. Dentro do Orgamento
do Estado, o Orgamento de Investimento foi o que mais cresceu (73%), conforme ilustra a Tabela

3, a seguir apresentada:
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Tabela 3 — Evolugdo do Orcamento Global da UEM 2006 em relagdo ao ano 2005

Evolugdo 2005

NO Descrigdio Orgamento 2005 Orgamento Aprovado 2006
vs 2006
Milhdes Mt Mil USD Milhges Mt Mil USD (%)
A Orgamento do Estado 495.803,99 21.372,24 582.688,94 25.354,17 19%
1 Orgamento Corrente 463.354,03 19.973,45 527.202,43 22939,82 15%
1.1 Fundo de Saldrios 329.300,00 14.194,88 361.515,89 15.730,41 11%
1.2 Gastos Correntes 134.054,03 5.778,56 165.686,54 7.209,41 25%
2 Investimento 32.449,96 1.398,80 55.486,51 2.414,35 73%
2.1 Despesa corrente de Investimento 2.219,76 95,69 2.502,54 108,89 14%
2.2 Construgdes 19.014,78 819,66 19.126,30 832,23 2%
2.3 Magquinaria e equipamento 11.215,42 483,45 22.749,67 989,89 105%
2.4 Outros impostos indirectos 0,00 0,00 11.108,00 483,34
B Financiamento Externo 400.589,05 17.267,89 441.769,04 19.222,41 11%
1 Doagdes 97.286,41 4.193,65 168.576,32 7.335,15 75%
2 Crédito 303.302,64 13.074,23 273.192,72 11.887,26 -9%
Banco Mundial 296.921,89 12.799,18 201.860,52 8.783,43 -31%
BADEA/OPEP 6.380,75 275,05 71.332,20 3.103,83 1028%
C Receitas Préprias 126.359,36 5.446,88 128.127,85 5.57514 2%
[a+B+c [orgamento Total [ 102275240 44.087,01]  1.152.58583 505172  14% |

5.2. Orcamento Global aprovado 2006 versus Proposta de Orgamento 2006 submetida
ao MPD

Apesar do crescimento verificado no Orgamento Global da UEM para o corrente ano, é de

destacar que o presente orcamento de 49,97 milhdes de ddlares, nao corresponde as

necessidades da Universidade. Por exemplo, no Orgamento do Estado, existe um défice de 14%

em relacdo ao solicitado ao MPD, pois foram aprovados menos 4 milhoes de ddlares em

relacao as necessidades totais da institui¢ao. Contudo, tendo em conta que no ano transacto

este défice situou-se em 27%, o que correspondia a cerca de 8 milhoes de ddlares, pode-se

afirmar que o valor aprovado ¢ satisfatorio (Tabela 4).

Tabela 4 — Or¢amento aprovado 2006 versus Proposta submetida ao MPD

NO Descrigéo Orgamento Aprovado 2006 Proposta de Orgamento 2006 Aprovado vs Proposta
Milhges Mt Mil USD Milhges Mt Mil USD Milhdes Mt Mil USD %
A Orgamento do Estado 582.688,94 25.354,17 675.085,58 29.374,56 -103.504,64 -4.02040 -14%
1 Orgamento Corrente 527.202,43 22.939,82 575.883,47 25.058,04 -48.681,04 -2.118,23 -8%
1.1 Fundo de Saldrios 361.515,89 15.730,41 368.198,88 16.021,20 -6.682,99 -290,79 -2%
1.2 Gastos Correntes 165.686,54 7.209,41 207.684,59 9.036,84 -41.998,05 -1.827,43  -20%
2 Investimento 55.486,51 2.414,35 99.202,11 4.316,52 -54.823,60 -1.902,17  -44%
2.1 Despesa corrente de Investimento 2.502,54 108,89 7.253,86 315,63 -4.751,32 -206,74  -66%
2.2 Construgdes 19.126,30 832,23 50.586,92 2.201,16 -31.460,62 -1.368,93  -62%
2.3 Magquinaria e equipamento 22.749,67 989,89 41.361,33 1.799,73 -18.611,66 -809,84 -45%
2.4 Ovutros impostos indirectos 11.108,00 483,34 0,00 0,00 0,00 483,34
B Financiamento Externo 441.769,04 19.222,41 488.627,71 21.261,34 -46.858,67 -2.038,93 -10%
1 Doagdes 168.576,32 7.335,15 164.453,60 7.155,76 4.122,72 179,39 3%
2 Crédito 273.192,72 11.887,26 324.174,11 14.105,58 -50.981,39 -2.218,32 -16%
Banco Mundial 201.860,52 8.783,43 201.860,52 8.783,43 0,00 0,00 0%
BADEA /OPEP 71.332,20 3.103,83 122.313,59 5.322,15 -50.981,39 -2.218,32 -42%
Receitas Préprias 128.127,85 5.575,14 128.127,85 5.575,14 0,00 0,00 0%
|A+B+C |Or;umen|o Total 1.152.585,83 50.151,72 1.291.841,14 56.211,05 -150.363,31 -6.059,33 -11%
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O crescimento do Orcamento da UEM e o défice que o mesmo regista em relacio a

proposta submetida ao MPD, pode ser melhor visualizada no Grafico 2.

Grifico 2 — Or¢camento aprovado 2006 vs proposta submetida ao MPD
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6. Orcamento do Estado

O Orgamento do Estado continua a ser a maior fonte de financiamento da UEM com um peso
de 51%, situando-se em 582.689 milhGes de meticais. Este montante corresponde a um
crescimento de 19% em relacido ao orcamento do ano 2005. O fundo de salarios com 62%
absorve a maior fatia do OE, seguido dos gastos correntes com 28% e do Orpamento de

Tnvestimento com 10% (Grafico 3).

Grifico 3 — Distribuig¢io do OFE 2006 por rubricas
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6.1. Orgamento disponivel para distribui¢do pelas Unidades organicas da UEM

A Lei Orcamental que aprova o Orgamento do Estado para 2006 instrui as institui¢oes do
Estado a efectuarem retengdes de modo a apurar o Or¢amento do Estado disponivel para
execucao ao longo do exercicio orcamental, sendo de destacar o Cativo Obrigatirio. As outras
linhas or¢amentais, nomeadamente, Créditos, Doagies e Receitas Priprias, ndo estdo sujeitas a
quaisquer retengoes.

O saneamento financeiro da institui¢ao tem sido uma das prioridades da UEM nos dltimos

anos e o ano 2006 nao vai ser excepgdao. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio de
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distribuicao do Orgamento do Estado, cativou-se uma verba substancial para o pagamento dos

compromissos assumidos pela UEM nos anos anteriores. Veja-se a Tabela 5:

Tabela 5 - Or¢amento do Estado Aprovado vs. Retengdes

Unid: MilhGes de MZM

N/O  Descrigéo Fundo de Saldrios Gastos Correntes Org. Investimento Total

1 Orgamento aprovado 361.515,89 165.696,54 55.486,51 582.698,94
2. Retengdes 54.227,38 31.215,02 - 85.442,40
2.1 Cativo Obrigatério (Décimo Retido) 54.227,38 16.569,65 70.797,04
2.2 Dividas dos anos anteriores 12.988,40 12.988,40
2.3 Reserva da UEM 1.656,97 1.656,97
3=1-2 Or¢amento Disponivel (Valor a Distribuir) 307.288,51 134.481,52 55.486,51 497.256,54

Anotacgoes sobre as retengdes efectuadas:
4 Cativo Obrigatdrio
As taxas de retenc¢ao do cativo obrigatério sao de 15% para salarios e remuneragdes e de
10% para as outras linhas or¢amentais.
O Cativo Obrigatdrio das trés linhas or¢amentais podera ser liberto pelo MF mediante
um pedido da UEM, devidamente fundamentado, sendo determinante o nivel de

execucao financeira que a UEM registar na altura do pedido. Para a rubrica de Gastos

Correntes, a ideia é de usar o valor da libertagiao do cativo para pagar as dividas.

+ Dividas dos anos anteriores

No fundo de gastos correntes foram consideradas as dividas de despesas gerais dos
6rgaos da UEM, cuja execugao ¢ feita a nivel central (Direc¢do de Financas e
Direccao de Administracao do Patriménio), no valor de 12,988 milhdes de meticais,

discriminadas como ilustra a Tabela 6.

O programa de saneamento financeiro da instituigdao visa, essencialmente, recuperar
a confianca e a credibilidade da UEM junto dos seus parceiros, actualmente posta em

causa devido as dividas acumuladas ao longo dos ultimos exercicios.

Tabela 6 — Discricdo das dividas por rubricas
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NO Descrigdo da despesa Fornecedor Valor %
1 Viagens Golden Travel 451.604,00 3%
2 Luz Eletricidade de Mogambique 5.504.036,91 42%
3 Agua Agua de Mogambique 2.117.572,28 16%
4 Telefones Telecomunicagdes de Mogcambique 3.577.988,65 28%
5 Limpeza/fumigacéo FERTHA 802.141,05 6%
6 Despesas aduaneiras Massman 285.053,33 2%
7 Manutencdo de viaturas Diversos 250.000,00 2%
Total 12.988.396,22 100%

£ Reserva da UEM
A Reserva da UEM ¢ um fundo para contingéncias que permite atender a situagoes
nao previstas no acto da planificacdo, cuja utilizacao ¢ autorizada pela direccao

maxima da Universidade.

Feitas as devidas retengoes, o Oramento do Estado disponivel para distribuir em 2006 na UEM
¢ de 497.257 milhGes de meticais, dos quais 134.481 sio para Gastos Correntes.
Comparativamente ao or¢amento disponivel para distribuir do ano anterior, este montante

representa um crescimento de 7%.

6.2. Distribuigao do Orgamento do Estado para 2006 pelos 6rgiaos da UEM

A base de elaboracao da distribuicao do Owgamento do Estado é, portanto, o plano de
actividades dos 6rgaos e os orcamentos apresentados para o cumprimento das mesmas,

ajustados aos recursos disponiveis.

Por outro lado, a distribuicio do Orgamento do Estado para 2006 foi elaborada a luz dos

seguintes pressupostos:

4 na descentralizagio da gestio e execugio dos fundos do Oramento do Estado;

22



Proposta de distribuicio do Orcamento para 2006 S
Universidade Eduardo Mondlane A

4 no equilibrio entre as diferentes fungdes organicas e os recursos disponibilizados,
a luz dos planos de actividade para cada ano;

4+ na capacidade de geracio de Receitas Prdprias pela unidade organica; e

4+ na introdugio de novos procedimentos com vista a aproximar cada vez mais os

or¢amentos aos objectivos e a realidade dos 6rgaos.

Assim, a distribuicao do Orgamento do Estado da UEM para 2006 inclui, para além de Gastos
Correntes, o Fundo de Saldrios, elaborado com base no pessoal actualmente existente,
considerando a renovagao de contratos dos docentes a tempo parcial, para permitir que cada
unidade saiba o custo do seu funcionamento. Ja o Orgamento de Investimento nao foi distribuido
pelos o6rgios, tendo sido priorizada a realizagao de acgoes de grande impacto na instituigao,

evitando-se, deste modo, a dispersdao de recursos.

Comparativamente ao Orgamento do Estado de 2005, o Or¢amento do Estado da UEM para
2006 cresceu, em termos reais, em 19%, sendo de destacar a tendéncia positiva verificada no

Orgamento de Investimento com um crescimento de 73%.

Distribuindo o Orgamento Corrente (Salarios e Gastos Correntes), constata-se que 59%
beneficia as faculdades, escolas e outras unidades de ensino, que as despesas gerais
concentram 11% e que os outros 30% estio distribuidos pelos restantes 6rgaos. A Tabela 7

ilustra a distribuicao do Orgamento Corrente pelos 6rgaos.

Tabela 7 — Distribui¢io do Or¢amento Corrente por orgios

(Em milhGes de MZM)

Areas de alocagiio de fundos Valor %
Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagdo 294.412,21 59%
Orgédios de Suporte Directo ao Reitor 17.829,30 4%
Orgédios de Suporte & Area Académica 10.711,27 2%
Orgéios de Suporte & Area de Administracéio e Recursos 27.828,59 6%
Area das ICT 7.247,13 1%
Area Social e Cultural 60.405,65 12%
Outros Orgaos 21.560,71 4%
Despesas Comuns para todos os érgdos 56.002,56 11%
Total 495.997,41 100%
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Gastos correntes

Do Fundo de Gastos Correntes aprovado para 2006 (165.697 milhdes de meticais), foram
cativos 31.215 milhoes de meticais para: 16.570 milhdes de meticais para o cativo obrigatorio,
12.988 milhdes de meticais para o pagamento de dividas dos anos anteriores e 1.657 milhdes
de meticais para a reserva da UEM, ficando disponiveis para distribui¢io pelos 6rgios e

actividades da UEM, 134.482 milhoes de meticais.

Na distribui¢ao do fundo de Gastos Correntes de 2006 procurou-se salvaguardar que nenhum
6rgao da UEM tivesse o seu orcamento diminuido, em termos nominais, em comparagiao ao
orcamento de 2005. Deste modo, verifica-se que houve uma evolugdo de 26,3% do
or¢amento de funcionamento alocado aos 6rgaos, onde as faculdades beneficiaram de um
crescimento de 23%. Assim, a distribuicio do Orgamento de Funcionamento de 2006 encontra-se

ilustrada no Grafico 4.

Grifico 4 — Distribui¢io do Or¢amento de Funcionamento de 2006 por dreas otgidnicas na UEM
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A Tabela 8 expde de forma detalhada a evolugao do Orgamento de Funcionamento de 2006 por

unidades organicas, em relaciao ao ano anterior.
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Tabela 8 — Evolugdo do Orgamento de Funcionamento de 2006 por unidade orgdnica

Areas de alocagéio de fundos 2005 % 2006 % Evoluéio % Cresci.l
Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagéio 26.450,98 25% 32.573,37 24% 6.122,39 23,1%
Orgéos de Suporte Directo ao Reitor 5.247,10 5% 5.613,00 4% 365,90 7,0%
Orgéios de Suporte & Area Académica 3.143,20 3% 3.324,50 2% 181,30 5,8%
Orgéos de Suporte & Area de Administrag&@o e Recursos 5.962,00 6% 7.488,50 6% 1.526,50 25,6%
Area das ICT 1.203,50 1% 1.527,00 1% 323,50 26,9%
Area Social e Cultural 40.052,63 38% 47.356,67 35% 7.304,04 18,2%
Outros Orgéios 3.985,34 4% 4.913,72 4% 928,38 23,3%
Despesas Comuns para todos os érgéos 20.445,23 19% 31.684,77 24% 11.239,54 55,0%

Total 106.489,99 100% 134.481,53 100%  27.991,54 26,3% |

Orgamento de Investimento

O Orgamento de Investimento cresceu 73% em relagdao ao ano anterior. As principais actividades

propostas para 2006 estao descritas no ponto 4.10, que fala sobre as prioridades de alocagao

de fundos na area de investimentos e podem ser melhor visualizadas no Anexo 4.
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7. Financiamento externo — Doagdes e Créditos

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes
de institui¢des, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docéncia,
investigagdao, extensao e capacitacdo institucional, através de projectos ou programas
concebidos no ambito da cooperagdao entre a UEM e aquelas institui¢des. Fazem também
parte do financiamento externo, parte dos fundos para bolsas de graduagdo pagas aos

estudantes da UEM.
7.1. Doagdes

Estao inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores: AwsAID, NUFFU,

Fundagao Ford, Fundacao Kellogg, Holanda, Suécia, NORAD e Portugal.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organiza¢des cujos valores nao estao inscritos,
neste orcamento, por nao serem explicitos, uma vez que se consubstanciam na concessao de
bolsas de estagio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na Universidade
(Economia, Gestao, Informatica e Engenharia), sendo de realcar a Portugal Telecoms, Banco
Standard Totta de Mogambique (BSTM), BP Mogambigue, Cimentos de Mogambique e Hidroeléctrica de
Cabhora Bassa (HCB).

Para o ano de 2006 estio assegurados, através de doagodes e contratos, 7,34 milhoes de

délares americanos (168.576 milhoes de meticais), distribuidos conforme a Tabela 9.

Esta parte do financiamento vai reforcar o or¢amento da UEM, sobretudo no
apetrechamento de Laboratérios, Bibliotecas e na actividade académica em geral. Vai,
igualmente, financiar bolsas de estudo para estudantes, a formagao de docentes e de outros
funcionarios da universidade, e uma parte significativa vai contribuir para o incremento do

nfvel de investigacao na institui¢ao, tal como previsto no Plano Estratégico.
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Tabela 9 — Nivel de financiamento assegurado por doadores

N/O Doador Moeda Valor usb MilhGes de MT
Apoio Social 106.081,74 2.437,97

1 AusAID MZM 1.001.594.600 43.582 1.001,59
2 Fundagéo Ford usb 62.500 62.500 1.436,37
Docéncia, Investigagéio e Extensdo 7.229.071 166.138,37

3 Asdi/SAREC SEK 39.688.263 6.054.080 139.134,75
4 NUFFIC EUR 46.894 61.174 1.405,90
5 NORAD NOK 670.946 114.883 2.640,25
6 NUFFU NOK 2.065.867 353.730 8.129,41
7 Portugal usb 645.204 645.204 14.828,07
Total 7.335.153 168.576,34

Pela analise da tabela anterior, constata-se que a Suécia continua a ser o maior doador da

UEM com 83% dos fundos assegurados para 2000.

Gridfico 5. Doadores da UEM en 2005
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7.2. Créditos

O crédito com o Banco Mundial, o Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico de
Africa BADEA) e a Organizacio dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEC) é concedido

mediante acordos assinados pelo Estado mocambicano e aquelas institui¢oes.

Banco Mundial

O Governo de Mogambique negociou com o Banco Mundial um crédito destinado ao
financiamento do Ensino Supertior no valor de 60 milhdes de délares americanos. Deste
valor, a UEM beneficiou de 54,7% que corresponde a 32,86 milhoes de ddlares americanos,

para o perfodo de 5 anos, com inicio em 2002, repartidos da seguinte maneira:

Tabela 10 — Distribui¢do dos fundos do projecto em fungio das actividades previstas nos documentos

de Crédito (DCA & PAD)

Orgamento Global do |% em Relagéio

Actividades HEP-1/UEM (USD) a0 Total
I. Or¢amento de Investimento
i) Reformt? Curricular e Académica e Avaliagéio Externa da Qualidade em
Algumas Areas de Ensino 4.107.000,00 12%
ii) Fortalecimento da Capacidade dos Corpos Docente e Técnico
Administrativo 5.281.300,00 16%
iii) Reforma do Sistema de Gestdo Financeira, Universitaria e
Administrativa e Melhoria da Eficiéncia 2.142.661,00 7%
iv) Reabilitagdo e Construgdo de Novas Infra-estruturas 12.201.713,00 37%
v) Construgdo da biblioteca central 2.898.866,00 9%
Assisténcia Técnica para a gestdo do projecto 1.231.860,00 4%
Total — Investimento 27.863.400,00 85%
Il. Gastos operacionais 1.430.600,00 4%
Orgamento Total a Custos Basicos 29.294.000,00 89%
Contingéncias Fisicas 1.842.000,00 6%
Contingéncias de Pregos 1.724.000,00 5%
Orgamento total incluindo Contingéncias 32.860.000,00 100%

28



Proposta de distribuicio do Orcamento para 2006 S
Universidade Eduardo Mondlane A

No ambito da programagao referente ao ano fiscal de 2006 prevé-se a realizagio de
actividades que exigirdio desembolsos na ordem de 8,78 milhdes de ddlares, dos quais, o
Governo ira comparticipar com cerca de 912 mil délares. A Tabela 11 resume a previsao

or¢amental para 2000, por rubricas, em USD (vide anexo 7 para mais detalbes):

Tabela 11 — Previsido dos desembolsos do Projecto HEP-1 mais a comparticipagio do OE para 2006

Valores em USD

Descrigéio Desembolsos do A

crédito do Banco c°m:°';“E'z°5°° TOTAL
Mundial °
Bens, Livros a material Diddatico 2.475.298,00 127.860,00 2.603.158,00
Obras 4.114.062,00 726.011,00 4.840.073,00
Consultorias 552.113,00 24.547,00 576.660,00
Treinamento, pesquisa e deslocacdo de pessoal 696.135,00 0,00 696.135,00
Custos correntes 33.700,00 33.700,00 67.400,00
Total 7.871.308,00 912.118,00 8.783.426,00
BADEA/OPEC

O Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico de Africa (BADEA) e o Fundo da
OPEC para o Desenvolvimento Internacional concederam ao Governo de Mogambique um
empréstimo, no valor de 8,89 milhoes de ddlares para o financiamento das seguintes obras

da UEM, com uma area estimada em 11.310m™

4 Edificio da Reitoria no Campus Principal; e
£ Faculdade de Ciéncias (Departamento de Matemitica e Informatica e

Departamento de Biologia).
O empréstimo concedido prevé cobrir um periodo de implementacao do projecto de 3 anos,

abarcando, para além da construgdo dos edificios, o apetrechamento em mobiliario e

equipamento.
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Nos termos do acordo assinado, o Governo de Mogambique, através do Orgamento do Estado,

obriga-se a comparticipar nesse financiamento em 890 mil USD.

Tabela 12. Estimativa de custos do projecto a ser financiado pelo BADEA/OPEP e Governo

Custo estimado

NO Componente (em mil USD) %
1. Construgdo dos edificios 6.792,00 76%
Edificio de Matematica e Informdtica 1.953,00 22%
Edificio do Departamento de Biologia 2.673,00 30%
Edificio da reitoria no campus 2.166,00 24%

2.  Mobilidrio 440,00 5%
3. Servulos de consultoria 557,00 6%
4. Néao alocado 1.101,00 12%

Total

8.890,00 100%

Para o ano 20006 estdao previstos desembolsos no valor de 3,55 milhdes de USD destinados

ao financiamento da construcao do edificio da Reitoria e da Faculdade de Ciéncias. Deste

montante, 442 mil USD deverao ser financiados pelo Orgamento do Estado.

Tabela 13. Estimativa de desembolsos de fundos pelo BADEA/OPEP e Governo em 2006

Fonte de Fi
Cédigo Descrigiio OE | BADEA/OPEP Total
usD Mil MZM | usD | Mil MZM usD Mil MZM

Docéncia, | o e E a 239.597,00 5.506.413,46 2.218.320,00 50.981.385,87  2.457.917,00 56.487.799,34
211002 |Edificios 239.597,00) 5.506.413,46| 2.218.320,00) 50.981.385,87|  2.457.917,00) 56.487.799,34

Construgéio da Faculdade de Ciéncias - Departamentos de Biologia
& Matemética 239.597,00 5.506.413,46 2.218.320,00 50.981.385,87|  2.457.917,00| 56.487.799,34
Administragéio e Servigos Gerais 202.104,00) 4.644.750,09 885.512,00 20.350.819,07|  1.087.616,00) 24.995.569,16
211002 |Edifici 202.104,00) 4.644.750,09) 885.512,00 20.350.819,07|  1.087.616,00) 24.995.569,16)
Construgéio do Edificio da Reitoria no Campus 202.104,00 4.644.750,09 885.512,00 20.350.819,07|  1.087.616,00] 24.995.569,16
Total 441.701,00) 10.151.163,55) 3.103.832,00) 71.332.204,95|  3.545.533,00 81.483.368,50
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8. Receitas Proprias

As Receitas Prprias constituem uma das fontes de financiamento habituais da UEM e
resultam da venda de bens e/ou prestacio de servigos pelos diferentes érgaos. Com efeito,
existem na UEM varios tipos de Receitas Priprias, que estao dispersas pelos diferentes 6rgaos,
podendo, de forma sumaria, ser agrupadas em propinas, investigagao cientifica aplicada,
producao grafica, consultorias, venda de publicagdes, aluguer de espagos e outros servigos

afins (fotocopias, encadernagoes, etc.).

A gestao destes fundos é da inteira responsabilidade dos 6rgaos geradores de receitas,
cabendo a Direc¢do de Finangas o papel de consolidar a informagao global da UEM. As
Receitas Priprias sao utilizadas para cobrir parte dos gastos correntes dos 6rgaos e/ou suptit
problemas de liquidez provenientes do Orgamento de Estado. No caso de receitas provenientes
de propinas dos cursos de pds-graduagao e do turno poés-laboral, estas também servem para
arcar com os honorarios dos professores e CTA’s, apetrechamento das bibliotecas e cobrir
despesas de funcionamento resultantes da extensdo do petriodo laboral. Para o ano 2000,
prevé-se um crescimento deste tipo de receitas, como resultado da admissao de mais alunos

e da abertura de novos cutsos.

O Fundo de Propinas do curso diurno é gerido centralmente pela Direccao Finangas e a sua
utilizacdo ¢é feita mediante a autorizacao da direccio maxima da Universidade. Esta fonte tem
financiado, essencialmente, despesas correntes como sejam a alimentacio de estudantes,
bolsas de estudos e material de escritério das faculdades e serve como fonte de recurso para

a frequente falta de liquidez nos fundos do Orgamento do Estado.

As perspectivas para 2000, sao de que as receitas proprias atinjam o valor de 5,58 milhoes de
ddlares (correspondente a 128.1289 milhoes de meticais), representando entao cerca de 11%

do valor total do orcamento da UEM.
Estima-se que as propinas provenientes dos cursos diurno, poés-laboral e pds-graduagao

atinjam os 2,2 milhdes de ddlares (equivalentes a 50.789 milhdes de meticais), o que

corresponde a um peso de 40% da receita disponivel, constituindo assim a maior fonte de

31



Proposta de distribuicio do Orcamento para 2006 S
Universidade Eduardo Mondlane A

receitas da Universidade. Em seguida, esta a venda de servigos, com um peso de 36% na
receita disponivel, que constitui a segunda maior fonte de receitas da instituicdo com uma

estimativa de 2 milhoes de délares (correspondentes a 46.728 milhdes de meticais).

Tabela 14. Previsio de Receitas Proprias para 2006
(Valores em Milhdes de MT)

Descrigéio Valor %
Receitas Totais 128.127,85 100%
Propinas 50.789,41 40%
Curso didrno 10.040,40 8%
Pés-Laboral 27.530,00 21%
Pés-Graduacdo 13.219,01 10%
Venda de Bens Materiais 10.923,30 9%
Venda de Servigos 46.728,46 36%
Inscricdes exame de admissdo 5.886,58 5%
Outros Servicos 40.841,88 32%
Patrocinio para Eventos 3.218,71 3%
Ovutras Receitas 15.635,31 12%
Quota de apoio aos estudantes 832,67 1%
Despesas Correntes 100.828,37 79%
Compra de materiais 6.685,17 5%
Remuneragdo ao Pessoal Eventual 38.877,52 30%
Outras Despesas com o Pessoal 7.560,60 6%
Aquisicdo de Bens Materiais 13.212,71 10%
Aquisicdo de Servigos 17.731,34 14%
Outras Despesas 16.761,03 13%
Despesas de Investimento 2.715,24 2%
Construcoes 575,00 0%
Compra de equipamento 1.494,93 1%
Compra de outros meios imobilizad: 645,32 1%
Grandes reparacoes 0,00 0%
Investimento em curso 0,00 0%
Total de Despesas 103.543,62 81%

A luz do SISTAFE, as Reeitas Priprias devem constituir uma fonte de recursos para as

instituicoes financiarem as suas necessidades. No corrente ano, nas tabelas do Orgamento do
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Estado aprovado, constam os valores das despesas que se prevé que sejam pagas com recurso
a esta fonte de financiamento. Assim, exorta-se aos 6rgaos da UEM geradores de receitas a
considerar as suas receitas como parte integrante do Oramento Global do 6rgao destinadas a
financiar as suas despesas de funcionamento. Adicionalmente, porque niao se prevé uma
solu¢iao do problema de falta de liquidez nos fundos do Orgamento do Estado, encoraja-se que
esta fonte seja aplicada no financiamento das despesas de funcionamento dos 6rgaos que as
geram, bem como na contribuicao de um fundo central para apoiar outros 6rgaos que, por

natureza da actividade que realizam, nao os possam gerar.

Estima-se que dos 5,45 milhdes de dodlares disponiveis de receitas, cerca de 81% sejam
utilizados pelas unidades para financiar as suas actividades, dos quais 79% serdo para
despesas correntes e 2% para despesas de investimento. Nas despesas correntes, 30% serdo
alocados para cobrir despesas com o pessoal eventual e 49% para custear despesas com bens
e servicos. Prevé-se que os restantes 21% das receitas disponiveis sejam mantidos como

saldo final que transitara para o ano 2006.

Direc¢io de Financas

Maputo, aos 6 de Fevereiro de 2006
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Anexos

1 - Orcamento Global da UEM para 2006

2 — Distribuicdo do or¢amento 2006 pelos 6rgaos (Doagies + Orgamento Corrente + Receitas

Praprias)

3 — Distribuicao do Orgamento Corrente 2006 pelos 6rgaos da UEM

4 — Distribuicao do Orgamento de Investimento 2006

5 — Or¢amento de obras 2006 (Construgoes, reabilitagoes e aquisi¢oes)

6 — Orcamento do Banco Mundial para 2006
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE Anexo 1
Orcamento Global da UEM para 2006
- Evolugéio 2005
NO Descrigéio Orgamento 2005 Orgamento Aprovado 2006 2006 Proposta de Orgamento 2006 Aprovado vs Proposta
vs
Milhdes Mt Mil USD Milhges Mt Mil USD (%) Milhées Mt Mil USD Milhges Mt Mil USD %
A Orgamento do Estado 495,803.99 21,372.24 582,688.94 25,354.17 19% 675,085.58 29,374.56 -103,504.64 -4,020.40 -14%
1 Orgamento Corrente 463,354.03 19,973.45 527,202.43 22,939.82 15% 575,883.47 25,058.04 -48,681.04 -2,118.23 -8%
1.1 Fundo de Saldrios 329,300.00 14,194.88 361,515.89 15,730.41 1% 368,198.88 16,021.20 -6,682.99 -290.79 -2%
1.2 Gastos Correntes 134,054.03 5,778.56 165,686.54 7,209.41 25% 207,684.59 9,036.84 -41,998.05 -1,827.43  -20%
2 Investimento 32,449.96 1,398.80 55,486.51 2,414.35 73% 99,202.11 4,316.52 -54,823.60 -1,902.17 -44%
2.1 Despesa corrente de Investimento 2,219.76 95.69 2,502.54 108.89 14% 7,253.86 315.63 -4,751.32 -206.74 -66%
2.2 Construgdes 19,014.78 819.66 19,126.30 832.23 2% 50,586.92 2,201.16 -31,460.62 -1,368.93 -62%
2.3 Maquinaria e equipamento 11,215.42 483.45 22,749.67 989.89 105% 41,361.33 1,799.73 -18,611.66 -809.84  -45%
2.4 Outros impostos indirectos 0.00 0.00 11,108.00 483.34 0.00 0.00 0.00 483.34
B Financiamento Externo 400,589.05 17,267.89 441,769.04 19,222.41 11% 488,627.71 21,261.34 -46,858.67 -2,038.93 -10%
1 Doagdes 97,286.41 4,193.65 168,576.32 7,335.15 75% 164,453.60 7,155.76 4,122.72 179.39 3%
2 Crédito 303,302.64 13,074.23 273,192.72 11,887.26 9% 324,174.11 14,105.58 -50,981.39 -2,218.32 -16%
Banco Mundial 296,921.89 12,799.18 201,860.52 8,783.43 -31% 201,860.52 8,783.43 0.00 0.00 0%
BADEA/OPEP 6,380.75 275.05 71,332.20 3,103.83 1028% 122,313.59 5,322.15 -50,981.39 -2,218.32 -42%
C Receitas Préprias 126,359.36 5,446.88 128,127.85 5,575.14 2% 128,127.85 5,575.14 0.00 0.00 0%
|A+B+C |Or§umenio Total 1,022,752.40 44,087.01 1,152,585.83 50,151 .72| 14% 1,291,841.14 56,21 l.05| -150,363.31 -6,059.33 -11%
Taxas de cdmbio utilizadas:
Orgamento 2005 23,198.50
Proposta e orcamento 2006 22,981.98
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagdo or¢amental)
800,000.00
Receitas Préprias
1%
600,000.00
< 400,000.00 -
N
=
Orgamento =
do Estado
51% 200,000.00 -
- 0.00 - L
Doagdes
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Estado
B Orgamento do Estado B Doagdes mCrédito OReceitas Préprias
B Orgamento 2005 B Proposta de Orgamento 2006 OOrgamento Aprovado 2006 ‘
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Distribuigéio do Financiamento por érgéos (Estado + Doagdes + Receitas Préprias) - Ano 2006 Anexo 2.1
(Valores em milhdes de MZM)
ORCAMENTO ~ RECEITAS
N/O CENTRO DE DESPESAS DO ESTADO (*) DOACOES PROPRIAS TOTAL %
1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagé 294,412.21 167,574.72 85,764.48 547,751.41 68.9%
1.1 Agronomia e Engenharia Florestal 26,499.88 6,708.14 10,647.03 43,855.05 5.5%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 10,350.75 0.00 2,099.44 12,450.19 1.6%
1.3 | Ciéncias 51,058.93 62,323.31 6,453.23 119,835.48 151%
1.4 | Direito 13,290.91 612.79 18,525.49 32,429.20 4.1%
1.5 Economia 12,101.27 0.00 15,415.29 27,516.56 3.5%
1.6 | Educagdo 11,963.45 7,038.16 2,425.19 21,426.80 2.7%
1.7 Engenharia 32,713.63 46,188.87 1,151.66 80,054.16 10.1%
1.8 Letras e Ciéncias Sociais 47,716.07 17,048.10 11,332.43 76,096.59 9.6%
1.9 | Medicina 35,463.94 6,809.09 5,445.80 47,718.84  6.0%
1.10 | Veterinaria 18,045.55 6,018.22 2,069.05 26,132.82 3.3%
1.11 | Escola de Comunicagéio e Artes 3,347.37 62.03 3,409.40 0.4%
1.12 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeira 4,164.00 4,164.00 0.5%
1.13 | Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 9,399.85 4,122.72 9,182.16 22,704.73 2.9%
1.14 | Ensino & Distancia 3,138.61 3,138.61 0.4%
1.15 | Arquivo Histérico de Mogambique 7,364.39 10,705.33 689.11 18,758.83 2.4%
1.16 | Centro de Estudos Africanos 4,495.37 154.66 4,650.03 0.6%
1.17 | Museu de Histéria Natural 3,298.23 111.89 3,410.12 0.4%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 17,829.30 0.00 482.95 18,312.25 2.3%
2.1 Gabinete do Reitor 10,447.87 10,447.87 1.3%
2.3 Gabinete de Imprensa 717.64 717.64 0.1%
2.2 Gabinete de Planificagdo 1,479.18 1,479.18 0.2%
2.4 Gabinete de Relagdes Piblicas 3,416.93 482.95 3,899.89 0.5%
2.5 Gabinete Juridico 1,459.69 1,459.69 0.2%
2.6 Secretariado do Conselho Universitario 308.00 308.00 0.0%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 10,711.27 0.00 8,705.75 19,417.03 2.4%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico 908.50 908.50 0.1%
3.2 | Direcgéo Cientifica 1,633.80 1,633.80 0.2%
3.3 Direc¢éo de Registo Académico 1,767.95 2,232.88 4,000.83 0.5%
3.4 | Direcgdio dos Servigos de Documentagéo 3,451.14 431.66 3,882.80 0.5%
3.5 Direcgéio Pedagégica 1,869.88 1,869.88 0.2%
3.6 Comisséo de Exames de Admisséo 1,080.00 6,041.21 712121  0.9%
4. Orgéios de Suporte & Area de Administragéio e Recursos 27,828.59 0.00 10,719.77 38,548.36 4.9%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 908.50 908.50 0.1%
4.2 Direc¢éio de Administragéo do Patriménio 6,949.21 214.78 7,163.99 0.9%
4.3 Direc¢éo de Finangas 10,489.14 9,377.30 19,866.44 2.5%
4.4 Direc¢&o de Recursos Humanos 5,734.95 5,73495 0.7%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitérias 3,746.79 1,127.69 4,874.47 0.6%
5. Area das ICT 7,247.13 0.00 5,106.97 12,354.10 1.6%
5.1 Centro de Informdtica da UEM 7,247.13 5,106.97 12,354.10 1.6%
6. Area Social e Cultural 60,405.65 1,001.59 6,636.84 68,044.08 8.6%
6.1 Direcgéio dos Servigos Sociais 13,132.77 6,119.63 19,252.39 2.4%
6.2 Direc¢éo de Cultura e Desporto 4,024.21 517.21 4,541.42 0.6%
6.3 | Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 372.00 372.00 0.0%
6.4 | Académica - Centro de Desenvolvimento de Desporto e Educ. Fisica 357.25 357.25 0.0%
6.5 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes DSS 9,720.00 9,720.00 1.2%
6.6 | Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Inhambane 1,728.00 1,728.00 0.2%
6.7 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Quelimane 720.00 720.00 0.1%
6.8 Bolsas de estudos de graduagéo 30,351.42 1,001.59 31,353.01 3.9%
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(Valores em milhdes de MZM)

ORCAMENTO

RECEITAS

N/O CENTRO DE DESPESAS DO ESTADO (*) DOACOES PROPRIAS TOTAL %
7. Outros Org&os 21,560.71 0.00 12,730.90 34,291.60 4.3%
7.1 Direcgéio de Imprensa Universitaria/Fundagdo Universitaria 4,666.92 10,144.52 14,811.44 1.9%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitdrios 150.00 740.99 890.99 0.1%
7.3 Unidade de Protecgdo e Seguranga 10,949.68 589.90 11,539.58 1.5%
7.4 CEISA 1,863.12 1,255.48 3,118.60 0.4%
7.5 Centro de Biotecnologia (Faculdade de Veteridria) 850.00 850.00 0.1%
7.6 Secretariado da ESARBICA e da CPLP 0.00 0.00 0.0%
77 Unidade de Gestdo de Espagos Comuns 1,044.00 1,044.00 0.1%
7.8 Auditoria Interna 300.00 300.00 0.0%
7.9 Estacéo de Biologia Marinha de Inhaca 1,736.99 1,736.99 0.2%
8. Despesas Comuns para todos os érgdos 56,002.56 0.00 0.00 56,002.56 7.0%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 6,640.73 6,640.73 0.8%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo 3,600.00 3,600.00 0.5%
8.3 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo 600.00 600.00 0.1%
8.4 Telefones (PABX) e Circuitos alugados 1,334.36 1,334.36 0.2%
8.5 | Agua e electricidade 7,559.20 7,559.20 1.0%
8.6 Seguros 1,904.88 1,904.88 0.2%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 625.00 625.00 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros 21,255.26 21,255.26 2.7%
8.9 Fundo de Investigag&o e Eventos Cientificos 1,000.00 1,000.00 0.1%
8.10 | Quotas e royalties 320.00 320.00 0.0%
8.11 | Ceriménia de graduagdo e de abertura do ano lectivo 450.00 450.00 0.1%
8.12 | Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 800.00 800.00 0.1%
8.13 | Assinaturas de jornais e outras publicagdes 650.00 650.00 0.1%
8.14 | Avaliagdo e monitoragéio do Plano estratégico da UEM 350.00 350.00 0.0%
8.15 | Projecto Aires (Informatizagéo da DRA) 420.00 420.00 0.1%
8.16 | Comisséo para formulagdo da Politica de Investigagéo na UEM (DCIENT) 360.00 360.00 0.0%
8.17 | Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 400.00 400.00 0.1%
8.18 | Manutengéio da Planta Fisica (GIU) 4,873.13 4,873.13  0.6%
8.19 | Rendas de outros edificios 900.00 900.00 0.1%
8.20 | Outsourcing da aplicagdo informatica de Contabilidade Pdblica (DFIN) 1,960.00 1,960.00 0.2%
Total Geral 495,997 .41 168,576.32 130,147.66 794,721.39 100%

(*) O Orgamento do Estado compreende o Fundo de Salérios e Gastos Correntes. N&o inclui o Orgamento de Investimento
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Distribuigdio do Financiamento por 6rgéos (Estado + Doagdes + Receitas Préprias) - Ano 2006 Anexo 2.2
(Valores em mil de USD)

ORCAMENTO RECEITAS

N/O CENTRO DE DESPESAS DO ESTADO (*) DOACOES PROPRIAS TOTAL %
1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagdo 12,810.57 7,291.57 3,731.81 23,833.95 68.9%
1.1 Agronomia e Engenharia Florestal 1,153.07 291.89 463.28 1,908.24 5.5%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 450.39 0.00 91.35 541.74 1.6%
1.3 | Ciéncias 2,221.69 2,711.83 280.80 5,214.32 15.1%
1.4 | Direito 578.32 26.66 806.09 1,411.07 4.1%
1.5 Economia 526.55 0.00 670.76 1,197.31  3.5%
1.6 | Educagdo 520.56 306.25 105.53 932.33 2.7%
1.7 Engenharia 1,423.45 2,009.79 50.11 3,483.34 10.1%
1.8 Letras e Ciéncias Sociais 2,076.24 741.80 493.10 3,311.14 9.6%
1.9 Medicina 1,543.12 296.28 236.96 2,076.36  6.0%
1.10 | Veterindria 785.20 261.87 90.03 1,137.10 3.3%
1.11 | Escola de Comunicagéio e Artes 145.65 0.00 2.70 148.35 0.4%
1.12 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeira 181.19 0.00 0.00 181.19 0.5%
1.13 | Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 409.01 179.39 399.54 987.94 29%
1.14 | Ensino & Disténcia 136.57 0.00 0.00 136.57 0.4%
1.15 | Arquivo Histérico de Mogambique 320.44 465.81 29.98 816.24 2.4%
1.16 | Centro de Estudos Africanos 195.60 0.00 6.73 202.33 0.6%
1.17 | Museu de Histéria Natural 143.51 0.00 4.87 148.38 0.4%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 775.79 0.00 21.01 796.81 2.3%
2.1 Gabinete do Reitor 454.61 0.00 0.00 454.61 1.3%
2.3 Gabinete de Imprensa 31.23 0.00 0.00 31.23 0.1%
2.2 Gabinete de Planificagdo 64.36 0.00 0.00 64.36 0.2%
2.4 Gabinete de Relagdes Piblicas 148.68 0.00 21.01 169.69 0.5%
2.5 Gabinete Juridico 63.51 0.00 0.00 63.51 0.2%
2.6 Secretariado do Conselho Universitario 13.40 0.00 0.00 13.40 0.0%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 466.07 0.00 378.81 844.88 2.4%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico 39.53 0.00 0.00 39.53 0.1%
3.2 | Direcgdio Cientifica 71.09 0.00 0.00 71.09 0.2%
3.3 | Direcgéio de Registo Académico 76.93 0.00 97.16 174.09 0.5%
3.4 | Direcgéio dos Servigos de Documentagéo 150.17 0.00 18.78 168.95 0.5%
3.5 | Direcgéo Pedagégica 81.36 0.00 0.00 81.36 0.2%
3.6 Comisséo de Exames de Admissdo 46.99 0.00 262.87 309.86 0.9%
4. Orgiios de Suporte & Area de Administragéio e Recursos 1,210.89 0.00 466.44 1,677.33 4.9%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 39.53 0.00 0.00 39.53 0.1%
4.2 Direc¢do de Administrag&o do Patriménio 302.38 0.00 9.35 311.72  0.9%
4.3 Direc¢do de Finangas 456.41 0.00 408.03 864.44 2.5%
4.4 Direcgdo de Recursos Humanos 249.54 0.00 0.00 249.54 0.7%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitarias 163.03 0.00 49.07 21210 0.6%
5. Area das ICT 315.34 0.00 222.22 537.56 1.6%
5.1 Centro de Informatica da UEM 315.34 0.00 222.22 537.56 1.6%
6. Area Social e Cultural 2,628.39 43.58 288.78 2,960.76 8.6%
6.1 Direcg&o dos Servigos Sociais 571.44 0.00 266.28 837.72 2.4%
6.2 Direcgdo de Cultura e Desporto 175.10 0.00 22.51 197.61  0.6%
6.3 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 16.19 0.00 0.00 16.19 0.0%
6.4 Académica - Centro de Desenvolvimento de Desporto e Educ. Fisica 15.54 0.00 0.00 15.54 0.0%
6.5 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes DSS 422.94 0.00 0.00 42294 1.2%
6.6 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Inhambane 75.19 0.00 0.00 7519 0.2%
6.7 | Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Quelimane 31.33 0.00 0.00 3133 0.1%
6.8 Bolsas de estudos de graduagdo 1,320.66 43.58 0.00 1,364.24 3.9%
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Anexo 2.2
(Valores em mil de USD)

Distribuigdo do Financiamento por érgéos (Estado + Doagdes + Receitas Préprias) - Ano 2006

ORCAMENTO = RECEITAS

N/O CENTRO DE DESPESAS PO ESTADO *) DOACOES PROPRIAS TOTAL %
7. Outros Orgéos 938.16 0.00 553.95 1,492.11 4.3%
7.1 Direcgdo de Imprensa Universitéria/Fundagdo Universitdria 203.07 0.00 441.41 644.48 1.9%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitarios 6.53 0.00 32.24 38.77 0.1%
7.3 Unidade de Protecgdo e Seguranga 476.45 0.00 25.67 502.11 1.5%
7.4 CEISA 81.07 0.00 54.63 135.70  0.4%
7.5 Centro de Biotecnologia (Faculdade de Veteridria) 36.99 0.00 0.00 3699 0.1%
7.6 Secretariado da ESARBICA e da CPLP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
7.7 Unidade de Gestéo de Espagos Comuns 45.43 0.00 0.00 4543 0.1%
7.8 Auditoria Interna 13.05 0.00 0.00 13.05 0.0%
7.9 Estacdo de Biologia Marinha de Inhaca 75.58 0.00 0.00 75.58 0.2%
8. Despesas Comuns para todos os érgéos 2,436.80 0.00 0.00 2,436.80 7.0%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 288.95 0.00 0.00 288.95 0.8%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo 156.64 0.00 0.00 156.64 0.5%
8.3 Manutencgdo de viaturas de transporte colectivo 26.11 0.00 0.00 26.11 0.1%
8.4 Telefones (PABX) e Circuitos alugados 58.06 0.00 0.00 58.06 0.2%
8.5 Agua e electricidade 328.92 0.00 0.00 328.92 1.0%
8.6 Seguros 82.89 0.00 0.00 82.89 0.2%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 27.20 0.00 0.00 2720 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros 924.87 0.00 0.00 92487 2.7%
8.9 | Fundo de Investigagéio e Eventos Cientificos 43.51 0.00 0.00 4351 0.1%
8.10 | Quotas e royalties 13.92 0.00 0.00 13.92 0.0%
8.11 | Ceriménia de graduagéio e de abertura do ano lectivo 19.58 0.00 0.00 19.58 0.1%
8.12 | Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 34.81 0.00 0.00 3481 0.1%
8.13 | Assinaturas de jornais e outras publicagdes 28.28 0.00 0.00 28.28 0.1%
8.14 | Avaliagdo e monitoragéio do Plano estratégico da UEM 15.23 0.00 0.00 15.23 0.0%
8.15 | Projecto Aires (Informatizagéo da DRA) 18.28 0.00 0.00 18.28 0.1%
8.16 | Comissdo para formulagéio da Politica de Investigagéo na UEM (DCIENT) 15.66 0.00 0.00 15.66 0.0%
8.17 | Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 17.40 0.00 0.00 1740 0.1%
8.18 | Manutengéo da Planta Fisica (GIU) 212.04 0.00 0.00 212.04 0.6%
8.19 | Rendas de outros edificios 39.16 0.00 0.00 3916 0.1%
8.20 | Outsourcing da aplicagéio informdtica de Contabilidade Piblica (DFIN) 85.28 0.00 0.00 85.28 0.2%

Total Geral 21,582.01 7,335.15 5,663.03 34,580.20 100%

(*) O Orgamento do Estado compreende o Fundo de Saldrios e Gastos Correntes. N&o inclui o Orgamento de Investimento
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
PLANO E ORCAMENTO 2006

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO CORRENTE POR ORGAOS - RESUMO

UNID:

ANEXO 3.1

Milhdes de MT

Fundo de Saldrios

Total de Gastos Correntes

Total do Orgamento Corrente

N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
m % (2) (3)=1+2
1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e In 261,838.84 72% 32,573.37 24% 294,412.21 59.4%
1 Agronomia 23,752.88 6.6% 2,747.00 2.0% 26,499.88 5.3%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 9,139.25 2.5% 1,211.50 0.9% 10,350.75 2.1%
1.3 Ciéncias 46,609.93 | 12.9% 4,449.00 3.3% 51,058.93 | 10.3%
1.4 Direito 10,588.91 2.9% 2,702.00 2.0% 13,290.91 27%
1.5 Economia 10,992.27 3.0% 1,109.00 0.8% 12,101.27 2.4%
1.6 Educagdio 11,199.45 3.1% 764.00 0.6% 11,963.45 2.4%
17 Engenharia 29,247.63 8.1% 3,466.00 2.6% 32,713.63 6.6%
1.8 Letras e Ciéncias Sociais 4581407 | 12.7% 1,902.00 1.4% 47,716.07 9.6%
1.9 Medicina 32,55878 | 9.0% 2,905.17 2.2% 3546394 | 7.2%
1.10 Veterindria 16,630.55 | 4.6% 1,415.00 1.1% 18,045.55 3.6%
1 Escola de Comunicaglio e Artes 216837 | 0.6% 1,179.00 0.5% 3,347.37 | 07%
1.12 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 1,800.00 0.5% 2,364.00 1.8% 4,164.00 0.8%
1.13 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 6,770.35 1.9% 2,629.50 2.0% 9,399.85 1.9%
1.14 Ensino & Distéincic 2,319.61 0.6% 819.00 0.6% 3,138.61 0.6%
115 | Arquivo Histérico de Mogambique 5,475.39 1.5% 1,889.00 1.4% 7,364.39 1.5%
1.16 | Centro de Estudos Africanos 406487 | 1.1% 430.50 0.3% 4,49537 | 0.9%
1.17 | Museu de Histéria Natural 2,706.53 | 0.7% 59170 0.4% 3,298.23 | 07%
2. Orgiios de Suporte Directo ao Reitor 12,216.30 3.4% 5,613.00 4.2% 17,829.30 3.6%
21 Gabinete do Reitor 713737 | 2.0% 3,310.50 2.5% 10,447.87 | 21%
22 Gabinete de Imprensa 15264 | 0.0% 565.00 0.4% 717.64 | 01%
2.3 Gabinete de Planificagtio 1,130.18 0.3% 349.00 0.3% 1,479.18 0.3%
24 Gabinete de Relages Publicas 262793 | o7% 789.00 0.6% 341693 | 07%
2.5 Gabinete Juridico 1,168.19 0.3% 291.50 0.2% 1,459.69 0.3%
2.6 Secretariado dos Conselhos R 0.0% 308.00 0.2% 308.00 0.1%
3. Orgiios de Suporte a Area Académica 7,386.77 2.0% 3,324.50 2.5% 10,711.27 2.2%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico R 0.0% 908.50 07% 908.50 0.2%
32 DirecgGio Cientifica 1,351.80 | 0.4% 282.00 0.2% 1,633.80 | 0.3%
33 Direcgéio de Registo Académico 1,521.95 0.4% 246.00 0.2% 1,767.95 0.4%
34 DirecgGio dos Servigos de Documentagdio 2,977.14 | 0.8% 474.00 0.4% 345114 | 07%
3.5 DirecgGio Pedagégica 1,535.88 | 0.4% 334.00 0.2% 1,869.88 | 0.4%
37 ComissGo de Exames de AdmissGo - 0.0% 1,080.00 0.8% 1,08000 | 0.2%
4, Orgéios de Suporte & Area de Administragéo e Recursos 20,340.09 5.6% 7,488.50 5.6% 27,828.59 5.6%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragdo e Recursos 908.50 07% 908.50 0.2%
4.2 DirecgGio de Administragdio do Patriménio 3,97171 1.1% 2,977.50 2.2% 6,949.21 1.4%
4.3 DirecgGio de Finangas 8,996.14 2.5% 1,493.00 1.1% 10,489.14 2.1%
4.4 DirecgGio de Recursos Humanos 4,252.45 1.2% 1,482.50 1.1% 573495 1.2%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitdrias 3,119.79 0.9% 627.00 0.5% 374679 0.8%
5. Area das ICT 572013 | 1.6% 1,527.00 1.1% 7,247.13 | 1.5%
51 Centro de Informdtica da UEM 5720.13 1.6% 1,527.00 1.1% 7,247.13 1.5%
6. Area Social e Cultural 13,048.98 | 3.6% 47,356.67 | 35.2% 60,405.65 | 12.2%
6.1 Direcgéio dos Servigos Sociais 9,857.77 2.7% 3,275.00 2.4% 13,132.77 2.6%
6.2 Direcgcao de Cultura e Desporto 3,191.21 0.9% 833.00 0.6% 4,024.21 0.8%
6.3 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS } 0.0% 372.00 0.3% 372.00 0.1%
6.4 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo R 0.0% 357.25 0.3% 357.25 0.1%
6.5 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes DSS R 0.0% 9,720.00 7.2% 9,720.00 2.0%
6.6 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Inhambane R 0.0% 1,728.00 1.3% 1,728.00 0.3%
6.7 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes Quelimane 720.00 0.5% 720.00 0.1%
6.8 Bolsas de estudos de graduagéo 30,351.42 22.6% 30,351.42 6.1%
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PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO CORRENTE POR ORGAOS - RESUMO

ANEXO 3.1

UNID: Milhges de MT

Fundo de Saldrios

Total de Gastos Correntes Total do Orgamento Corrente

N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
(1) % (2) (3)=1+2

7. Outros Orgéios 16,646.98 4.6% 4,913.72 3.7% 21,560.71 4.3%
7.1 Direcgéio de Imprensa/Fundagéo Universitéria 3241.19 0.9% 142572 1.1% 4666.92 0.9%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitérios R 0.0% 150.00 0.1% 150.00 0.0%
7.3 Unidade de Protecgéo e Seguranga 10,949.68 3.0% ) 0.0% 10,949.68 2.2%
74 CEISA 1,509.12 | 0.4% 354.00 0.3% 1,863.12 | 0.4%
7.5 Centro de Biotenologia (Faculdade de Veterindria) R 0.0% 850.00 0.6% 850.00 0.2%
7.6 Catedra de Ciéncias Marinhas e Oceanografia R 0.0% ) 0.0% R 0.0%
77 Gestdo de Espagos Comuns e Complexo Pedagdgico

- 0.0% 1,044.00 0.8% 1,044.00 0.2%
78 Auditoria Inferna - 0.0% 300.00 0.2% 30000 | 0.1%
7.9 Estacéio de Biologia Marinha de Inhaca 946.99 0.3% 790.00 0.6% 1736.99 0.4%
8. Despesas Comuns para todos os érgdos 24,317.79 6.7% 31,684.77 23.6% 56,002.56 11.3%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 6,640.73 1.8% ) 0.0% 6.640.73 1.3%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) R 0.0% 3.600.00 27% 3.600.00 07%
8.3 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo (DAP) R 0.0% 600.00 0.4% 600.00 0.1%
8.4 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) R 0.0% 1334.36 1.0% 1334.36 0.3%
8.5 Agua e electricidade (DAP) ; 0.0% 7,559.20 5.6% 7,559.20 1.5%
8.6 Seguros (DAP) - 0.0% 190488 | 1.4% 190488 | 0.4%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado R 0.0% 625.00 0.5% 625.00 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 17,677.06 | 4.9% 3,578.20 27% 21,255.26 | 4.3%
8.9 Fundo de Investigagéo e Eventos Cientificos (DCIENT) R 0.0% 1.000.00 07% 1.000.00 0.2%
810 | Quotas e royalties (GRP) - 0.0% 320.00 0.2% 32000 | 0.1%
8.11 Ceriménia de graduagdo e de abertura do ano lectivo (DRA) R 0.0% 450.00 0.3% 450.00 0.1%
8.12 Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) R 0.0% 800.00 0.6% 800.00 0.2%
8.13 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) R 0.0% 650.00 0.5% 650.00 0.1%
8.14 Avaliagdo e Monitoragéo do Plano Estratégico da UEM (GPlan) R 0.0% 350.00 0.3% 350.00 0.1%
8.15 Projecto Aires (Informatizagéio da DRA) R 0.0% 420.00 0.3% 420.00 0.1%
8.16 Comiss&@o para formulagdo da Politica de Investigagéo na UEM (DCIENT)

- 0.0% 360.00 0.3% 360.00 0.1%
8.17 Informatizagdo do sistema de bibliotecas (DSD)

- 0.0% 400.00 0.3% 400.00 0.1%
8.18 Manutengéo da Planta Fisica (GIU) R 0.0% 4,873.13 3.6% 4,873.13 1.0%
8.19 Outsourcing da aplicagdo informatica de Cont. Piblica (DFIN) R 0.0% 900.00 07% 900.00 0.2%
8.20 Outras rendas de edificios R 0.0% 1,960.00 1.5% 1,960.00 0.4%
8.21 Aluguer de salas da CFM (Faculdade de Engenharia) R 0.0% ) 0.0% R 0.0%

Total Geral 361,515.89 100% 134,481.53 | 100.0% 495,997.41 100%
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PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO POR ORGAOS
Gastos Correntes
Despesas Gerais Orgamento de Total de Total de
Njo CENTRO DE DESPESAS Fundo de Saldrios - Viagens - Total de Total de Gastos | Orsemento Orsamento
Subsidio do | Outras Despesas | Gorais | Bons o Sorvicos | Aloder ey Rend Tolok Combustiveis | Agua ol o f oo Corrente Corrente
e e o ofal de Despesas Gerais | Bens e Servisos | Ajudas de Custo endas elefones ombustiveis gua e Luz espesas de (Millaes do MT) s
e passagens Funcionamento
‘(1) “(2) “(3) ‘(4)=2+3 (5) ‘(6) 7) (8) “(9) “(9)=Sum(5...8) ‘(10)=4+9 (11)=1+10
1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagio 261,838.84 564.00 725.00 1,289.00 20,220.00 5,130.00 2,220.00 1,756.37 ,958.00 - 31,284.37 32,573.37 294,412.21 59.4%
11 Agronomia e Engenharla Florestal 23,752.88 48.00 48.00 1,800.00 600.00 200.00 99.00 2,699.00 2,747.00 26,499.88 5.3%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 9,139.25 24.00 24.00 760.00 300.00 45.00 82.50 1,187.50 1,211.50 10,350.75 2.1%
13 Ciéncias 46,609.93 54.00 54.00 3,000.00 520.00 300.00 200.00 375.00 4,395.00 4,449.00 51,058.93 103%
1.4 Direito 10,588.91 30.00 30.00 1,800.00 350.00 150.00 240.00 132,00 2,672.00 2,702.00 13,290.91 27%
1.5 Economia 10,992.27 30.00 30.00 660.00 260.00 60.00 99.00 1,079.00 1,109.00 12,101.27 2.4%
1.6 Edwcaglio 11,199.45 24.00 24.00 450.00 200.00 60.00 30.00 740.00 764.00 11,963.45 2.4%
17 Engenharia 29,247.63 60.00 60.00 2,600.00 520.00 154.00 132.00 3,406.00 3,466.00 32,713.63 6.6%
1.8 Letras e Ciénclas Soclais 45,814.07 90.00 90.00 1,100.00 390.00 175.00 147.00 1,812.00 1,902.00 47,716.07 9.6%
19 Medicina 32,5878 60.00 60.00 2,000.00 340.00 300.00 9117 114.00 2,845.17 2,905.17 35,463.94 7.2%
1.10 Veterinaria 16,630.55 48.00 48.00 950.00 180.00 90.00 147.00 1,367.00 1,415.00 18,045.55 3.6%
RN Escola de Comunicagtio & Artes 2,168.37 6.00 6.00 600.00 390.00 36.00 147.00 1,173.00 1,179.00 3,347.37 0.7%
1.12 | Escola Superior de Cléndias Marinhas e Costelras 1,800.00 12.00 12.00 660.00 260.00 1,250.00 120.00 62.00 2,352.00 2,364.00 4,164.00 0.8%
1.13 | Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 6,770.35 18.00 100.00 118.00 1,800.00 280.00 220.00 90.00 121.50 2,511.50 2,629.50 9,399.85 1.9%
114 | Bnsino & Disténcia 2,319.61 6.00 6.00 600.00 150.00 24.00 39.00 813.00 819.00 3,138.61 0.6%
1.15 | Arquivo Histérico de Mogambique 5,475.39 30.00 625.00 655.00 800.00 260.00 75.00 99.00 1,234.00 1,889.00 7,364.39 1.5%
1.16 | Centro de Estudos Afrlcanos 4,064.87 12.00 12.00 220.00 80.00 36.00 82.50 418.50 430.50 4,495.37 0.9%
1.17 | Musev de Histéria Natural 2,706.53 12.00 12.00 420.00 50.00 60.20 49.50 579.70 591.70 3,298.23 0.7%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 12,216.30 72.00 - 72.00 1,950.00 2,920.00 B 212.00 459.00 - 5,541.00 5,613.00 17,829.30 3.6%
2.1 Gabingte da Reitor 7,137.37 24.00 24.00 800.00 2,200.00 90.00 196.50 3,286.50 3,310.50 10,447.87 2.1%
22 Gabinete de Imprensa 152.64 6.00 6.00 240.00 250.00 30.00 39.00 559.00 565.00 717.64 0.1%
2.3 Gabinete de Planificactio 1,130.18 6.00 6.00 150.00 150.00 4.00 39.00 343.00 349.00 1,479.18 0.3%
2.4 Gabinete de Relagdes Pablicas 2,627.93 18.00 18.00 330.00 200.00 76.00 165.00 771.00 789.00 3,416.93 07%
25 Gabinete Juridico 1,168.19 18.00 18.00 130.00 120.00 4.00 19.50 273.50 291.50 1,459.69 0.3%
2.6 Secretariado dos Conselhos - 300.00 - 8.00 - 308.00 308.00 308.00 0.1%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 7,386.77 54.00 - 54.00 1,710.00 1,080.00 B 200.00 280.50 - 3,270.50 3,324.50 10711.27 2.2%
31 Gabinete do Vice Reitor Académico 300.00 460.00 30.00 118.50 908.50 908.50 908.50 0.2%
3.2 Direcgfio Clentifica 1,351.80 12.00 12.00 150.00 60.00 35.00 25.00 270.00 282.00 1,633.80 0.3%
33 Direcgdo de Registo Académico 1,521.95 6.00 6.00 170.00 35.00 10.00 25.00 240.00 246.00 1,767.95 0.4%
3.4 Direcgfio dos Servios de Documentagdio 2,977.14 24.00 24.00 320.00 60.00 30.00 40.00 450.00 474.00 3,451.14 07%
35 Direcgdo Pedagégica 1,535.88 12.00 12.00 170.00 45.00 35.00 72.00 322.00 334.00 1,869.88 0.4%
37 ComissGo de Exames de Admissdo - 600.00 420.00 60.00 - 1,080.00 1,080.00 1,080.00 0.2%
4. Orgéios de Suporte & Area de Administragéo e Recursos 20,340.09 72.00 - 72.00 4,470.00 1,000.00 B 961.00 985.50 - 7,416.50 7,488.50 27,828.59 5.6%
41 Gabinete do Vice Reitor para Administragdio e Recursos - 300.00 460.00 30.00 118.50 908.50 908.50 908.50 0.2%
4.2 Direcglio de Administragiio do Patriménlo 3,971.71 30.00 30.00 1,670.00 120.00 700.00 457.50 2,947.50 2,977.50 6,949.21 1.4%
43 Direcgdo de Finangas 8,996.14 12.00 12.00 950.00 240.00 96.00 195.00 1,481.00 1,493.00 10,489.14 2.1%
4.4 Direcglie de Recursos Humanos 4,252.45 30.00 30.00 1,200.00 120.00 50.00 82.50 1,452.50 1,482.50 573495 1.2%
4.5 Gabinete de Instalages Universitdrias 3,119.79 - - 350.00 60.00 85.00 132.00 627.00 627.00 3,746.79 0.8%
5. Area das ICT 572013 42.00 900.00 942.00 300.00 120.00 B 45.00 120.00 - 585.00 1,527.00 7,247.13 1.5%
5.1 Centro de Informdtica da UEM 572013 42.00 900.00 942.00 300.00 120.00 45.00 120.00 585.00 1,527.00 7,247.13 1.5%
6. Area Social e Cultural 13,048.98 60.00 42,769.42 42,829.42 3,452.00 360.00 165.00 170.00 380.25 - 4,527.25 47,356.67 60,405.65 12.2%
6.1 Direcgfio dos Servigos Soclais 9,857.77 36.00 250.00 286.00 2,400.00 60.00 165.00 70.00 294.00 2,989.00 3,275.00 1313277 2.6%
6.2 Direcgeao de Cultura @ Dasporto 3,191.21 24.00 24.00 600.00 120.00 50.00 39.00 809.00 833.00 4,024.21 0.8%
63 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS - 252,00 120.00 - 372.00 372.00 372.00 01%
6.4 Centro de D Desportivo 200.00 60.00 50.00 47.25 357.25 357.25 357.25 0.1%
6.5 e All de DS$ 9,720.00 9,720.00 - - - - 9,720.00 9,720.00 2.0%
6.6 e All de 1,728.00 1,728.00 - - - 1,728.00 1,728.00 0.3%
67 e All de th 720.00 720.00 - 720.00 720.00 0.1%
68 Bolsas de estudos de graduagtio 30,351.42 30,351.42 - 30,351.42 30,351.42 6.1%
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 3.2
PLANO E ORCAMENTO 2006

PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DO ORGAMENTO POR ORGAOS

Gastos Correntes
Despesas Gerais Orgamento de Funci Total de Total de
N/O CENTRO DE DESPESAS Fundo de Salarios Subsidio de | Outras Despesas ‘ )  Viagens - o . Total de Total de Gastos oé:::zo o::?,::zﬁ‘
Pt Ceie Total de Despesas Gerais | Bens e Servigos | Ajudas de Custo|  Rendas Telefones | Combustiveis | Aguaeluz | Despesas de Correntes Milhges de MT) s
e passagens Funcionamento
‘) “(2) (3) (4)=2+3 “(5) “(6) (7) ‘(8) (9 ’(9)=Sum(5...8) ‘(10)=4+9 (1)=1+10

7. Outros Grgdos 16,646.98 24.00 900.00 924.00 3,369.52 250.00 o 164.00 196.20 10.00 3,989.72 491372 21,560.71 4.3%
7.1 Direccéio de Imprensa/Fundag&o Universitéria 3,241.19 24.00 24.00 1,145.52 - 60.00 196.20 1,401.72 1,42572 4,666.92 0.9%
. fagio de Universitar - 90.00 60.00 - . 150.00 150.00 150.00 0.0%
73 Unidade de Protecgdio e Seguranga 10949.68 B ) . - 10,949.68 2.2%
74 CEIsA 1,509.12 5 354.00 . . 354.00 354.00 1,863.12 0.4%
75 Centro de Biotenologia (Faculdade de Veterindria) - 850.00 850.00 850.00 850.00 0.2%
76 Cétedra de Ciéncias Marinhas e Oceanografia B . - - 0.0%
77 | Gesto de Espagos Comuns e Complexo Pedagégico 900.00 900.00 120.00 24.00 144.00 1,044.00 1,044.00 0.2%
7.8 Auditoria Inferna . 210.00 90.00 300.00 300.00 300.00 0.1%
70 Estagdio de Biologia Marinha de Inhaca 946.99 600.00 100.00 80.00 10.00 790.00 790.00 1736.99 0.4%
5. Despesas Comuns para fodos os drgdos 24,317.79 - 14,726.33 14,726.33 10,064.08 - 1,960.00 1,334.36 3,600.00 - 16,958.44 31,684.77 56,002.56 11.3%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 6,640.73 - - - - - 6,640.73 1.3%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) R 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 0.7%
63 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo (DAP) £00.00 600.00 600.00 600.00 0.1%
84 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) . 1,334.36 1,334.36 1,334.36 1,334.36 03%
a5 Agua e electricidade (DAP) 7,559.20 7,559.20 7,559.20 7,559.20 1.5%
86 Seguros (DAP) R 1,904.88 1,904.88 1,904.88 1,904.88 0.4%
87 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 625.00 625.00 - 625.00 625.00 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 17,677.06 3,578.20 3,578.20 - 3,578.20 21,255.26 4.3%
8.9 Fundo de Investigagéo e Eventos Cientificos (DCIENT) 1,000.00 1,000.00 - 1,000.00 1,000.00 0.2%
810 | Quotase royalties (GRP) 32000 320,00 - 320.00 320.00 0.1%
a11 | Ceriménia de graduago e de abertura do ano lectivo (DRA) 450.00 450.00 . 450.00 450.00 0.1%
12 | Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 800.00 800.00 . 800.00 800.00 0.2%
613 | Asinaturas de jomais e outras publicagdes (DSD) 650.00 £50.00 - 650.00 650.00 0.1%
8.14 iagdo e Monitoragdo do Plano égico da UEM (GPlan) 350.00 350.00 - 350.00 350.00 0.1%
615 | Proiecto Aires (informatizagdo da DRA) 420.00 420.00 - 420.00 420.00 0.1%

Comisséo para formulagio da Politica de Investigago na UEM
816  |(DCIENT) 360.00 360.00 - 360.00 360.00 0.1%
a1y | Informatizaio do sisrema de biblictecos (DSD) 40000 400,00 ) 400.00 400.00 0.1%
618 | Manutensto da Planta Fisica (GIU) 487313 487313 - 4,873.13 4,873.13 1.0%
8.19 Outsourcing da aplicagdo informatica de Cont. Publica (DFIN) 900.00 900.00 - 900.00 900.00 0.2%
g.20 | Ovtras rendas de edificios - 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 0.4%
8.21 Aluguer de salas da CFM (Faculdade de Engenharia) - - - - 0.0%

Total Geral 361,515.89 888.00 60,020.75 60,908.75 45,535.60 10,860.00 4,345.00 4,842.73 7.979.45 10.00 73,572.78 134,481.53 495,997.41 100%




Pag. 1de 2

[ UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 3.3
PLANO E ORCAMENTO 2006
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO FUNDO DE GASTOS CORRENTES 2005 VS DISTRIBUIGAO 2006 UNID: Milhges de MT
2005 2006 EVOLUGAO
N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
(1) 2 (3)=2-1
1. : Fuc:ldmies, Escolas e Outras Unidades de Ensino e 26,450.98 25% 32,573.37 0.24 6,122.39 23%
11 Agronomia 2,330.50 2% 2,747.00 2.04% 41650 | 17.9%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 1,192.50 1% 1,211.50 0.90% 19.00 1.6%
13 Ciéncias 3,696.00 3% 4,449.00 3.31% 753.00 | 20.4%
1.4 Direito 2,352.00 2% 2,702.00 2.01% 350.00 | 14.9%
1.5 Economia 1,097.00 1% 1,109.00 0.82% 12.00 1.1%
1.6 Educagto 741.00 1% 764.00 0.57% 23.00 | 3.1%
7 Engenharia 3,315.50 3% 3,466.00 2.58% 15050 | 4.5%
18 Letras e Ciéncias Sociais 1,669.00 2% 1,902.00 1.41% 233.00 | 14.0%
1.9 Medicina 2,480.50 2% 2,905.17 2.16% 42467 | 17.1%
110 | Veterindria 1,354.50 1% 1,415.00 1.05% 60.50 | 4.5%
1.1 Escola de Comunicagdio e Artes 952.00 1% 1,179.00 0.88% 227.00 | 23.8%
1.12 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 577.98 1% 2,364.00 1.76% 1,786.02 309.0%
1.13 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 2,031.00 29, 2,629.50 1.96% 598.50 29.5%
1.14 Ensino & Distéincia 530.00 0% 819.00 0.61% 289.00 | 54.5%
115 | Arquivo Histérico de Mogambique 1,304.50 1% 1,889.00 1.40% 584.50 | 44.8%
116 | Centro de Estudos Africanos 393.50 0% 430.50 0.32% 37.00 | 9.4%
1.17 | Museu de Histéria Natural 433.50 0% 59170 0.44% 15820 | 36.5%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 5,247.10 5% 5,613.00 4.17% 365.90 7.0%
21 Gabinete do Reitor 2,831.50 3% 3,310.50 2.46% 479.00 | 16.9%
22 Gabinete de Imprensa 602.50 1% 565.00 0.42% |- 3750 | -6.2%
23 Gabinete de Planificagtio 378.50 0% 349.00 0.26% |- 2950 | -7.8%
2.4 Gabinete de Relagdes Publicas 746.50 1% 789.00 0.59% 42.50 5.7%
25 Gabinete Juridico 363.50 0% 291.50 0.22% |- 7200 | -19.8%
26 Secretariado dos Conselhos 324.60 0% 308.00 0.23% |- 1660 | -5.1%
3. Orgéios de Suporte a Area Académica 3,143.20 3% 3,324.50 2.47% 181.30 5.8%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico 747.50 1% 908.50 0.68% 161.00 | 21.5%
3.2 DirecgGio Cientifica 275.50 0% 282.00 0.21% 650 | 2.4%
3.3 DirecgGio de Registo Académico 245.50 0% 246.00 0.18% 0.50 0.2%
3.4 Direcgdio dos Servicos de Documentagéo 43850 0% 474.00 0.35% 35.50 8.1%
3.5 Direcglio Pedagégica 368.50 0% 334.00 0.25% |- 3450 | -9.4%
37 ComissGo de Exames de Admissto 1,067.70 1% 1,080.00 0.80% 12.30 1.2%
4. Orgéios de Suporte a Area de Administragéio e Recursos 5,962.00 6% 7,488.50 5.57% 1,526.50 25.6%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 819.50 1% 908.50 0.68% 89.00 10.9%
4.2 Direcgfio de AdministragGo do Patrimonio 2,049.50 2% 2,977.50 2.21% 928.00 | 45.3%
4.3 DirecgGio de Finangas 1,425.00 1% 1,493.00 1.11% 68.00 | 4.8%
4.4 Direcgfio de Recursos Humanos 1,039.50 1% 1,482.50 1.10% 443.00 | 42.6%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitarias 628.50 1% 627.00 0.47% |- 1.50 .0.2%
5. Area das ICT 1,203.50 1% 1,527.00 1.14% 323.50 | 26.9%
5.1 Centro de Informdtica da UEM 1,203.50 1% 1,527.00 1.14% 323.50 | 26.9%
6. Area Social e Cultural 40,052.63 38% 47,356.67 35.21% 7,304.04 18.2%
6.1 Direcglio dos Servigos Sociais 3,281.50 3% 3,275.00 2.44% |- 650 | -0.2%
6.2 Direcgcao de Cultura e Desporto 963.50 1% 833.00 0.62% |- 13050 | -13.5%
6.3 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 372.00 0% 372.00 0.28% ; 0.0%
6.4 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo 373.00 0% 357.25 0.27% R 15.75 4.2%
6.5 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes DSS 10,053.44 9% 9,720.00 7.23% |- 333.44 -3.3%
6.6 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Inhambane 0% 1,728.00 1.28% 1,728.00 #DIV /0!
6.7 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Quelimane 0% 720.00 0.54% 720.00 #DIV/0!
6.8 Bolsas de estudos de graduagdo 25,009.19 23% 30,351.42 | 22.57% 534223 | 21.4%
7. Outros Orgéios 3,985.34 4% 4,913.72 3.65% 928.38 23.3%
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 3.3
PLANO E ORCAMENTO 2006
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO FUNDO DE GASTOS CORRENTES 2005 VS DISTRIBUIGAO 2006 UNID: Milhdes de MT
2005 2006 EVOLUGAO
N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
) 2) (3)=2-1
7.1 Direcgéio de Imprensa/Fundagédio Universitaria 1.484.82 1% 142572 1.06% |- 59.10 _4.0%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitdrios 162.00 0% 150.00 0.11% R 12.00 7.4%
7.3 Unidade de Protecgdo e Seguranga 1,112.52 1% ) 0.00% |- 1,112.52 -100.0%
74 CEISA 254,00 0% 354.00 0.26% 100.00 | 39.4%
7.5 Centro de Biotenologia (Faculdade de Veterindria) 500.00 0% 850.00 0.63% 350.00 70.0%
7.6 Catedra de Ciéncias Marinhas e Oceanografia 130.00 0% ) 0.00% |- 130.00 -100.0%
77 Gestéio de Espagos Comuns e Complexo Pedagégico
102.00 0% 1,044.00 0.78% 942.00 923.5%
78 Auditoria Interna 240.00 0% 300.00 0.22% 60.00 | 25.0%
7.9 Estagéio de Biologia Marinha de Inhaca 0% 790.00 0.59% 790.00 #DIV/O!
8. Despesas Comuns para todos os érgdos 20,445.23 19% 31,684.77 23.56% 11,239.54 55.0%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes R 0% ) 0.00% R
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) 2.800.00 39, 3.600.00 2.68% 800.00 28.6%
8.3 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo (DAP) 400.00 0% 600.00 0.45% 200.00 50.0%
8.4 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) 1334.36 1% 1334.36 0.99% R 0.0%
8.5 Agua e electricidade (DAP) 7,095.20 7% 7,559.20 5.62% 46400 | 6.5%
8.6 Seguros (DAP) 1,904.88 2% 1,904.88 1.42% - 0.0%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 980.00 1% 625.00 0.46% |- 355.00 -36.2%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 1171.67 1% 3,578.20 2.66% 2,406.53 205.4%
8.9 Fundo de Investigag&o e Eventos Cientificos (DCIENT) 640.00 1% 1.000.00 0.74% 360.00 56.3%
8.10 | Quotas e royaities (GRP) 240.00 0% 320.00 0.24% 80.00 | 33.3%
8.11 Ceriménia de graduagéo e de abertura do ano lectivo (DRA) 350.00 0% 450.00 0.33% 100.00 28.6%
8.12 Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 800.00 1% 800.00 0.59% R 0.0%
8.13 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) 634.10 1% 650.00 0.48% 15.90 2.5%
8.14 Avaliagdo e Monitoragéo do Plano Estratégico da UEM (GPlan) 350.00 0% 350.00 0.26% R 0.0%
8.15 Projecto Aires (Informatizagéo da DRA) 545.02 1% 420.00 0.31% R 125.02 .22.9%
8.16 Comisséo para formulagéo da Politica de Investigagéio na UEM
(DCIENT) 0% 360.00 0.27% 360.00
8.17 Informatizag&o do sistema de bibliotecas (DSD)
0% 400.00 0.30% 400.00
8.18 Manutengdo da Planta Fisica (GIU) 0% 4873.13 3.62% 4873.13
8.19 QOutsourcing da aplicagéo informatica de Cont. Piblica (DFIN) 0% 900.00 0.67% 900.00
8.20 Ovutras rendas de edificios 0% 1.960.00 1.46% 1.960.00
8.21 Aluguer de salas da CFM (Faculdade de Engenharia) 1.200.00 1% ) 0.00% |- 1.200.00 -100.0%
- Total Geral 106,489.99 100% 134,481.53 100.00% 27,991.54 26.3%




ANEXO 4

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2006

Unidades: Mil Mts

111002
121008
121099
122006

Vencimento Base do Pessoal fora do Quadro
Bens ndo Duradouros

Bens Duradouros

Manutengdio e Reparagéo de Equipamentos

| 2,502,540.00 ,331,880.00]
991,680.00 - 991,680.00 -
459,000.00 459,000.00 - -
340,200.00 - 340,200.00 -
711,660.00 - - -

onstrugde _34,082,066.86| ,294. . .20
211001 Habitagoes 1,296,000.00 1,296,000.00 0.00 0.00 0.00
Aquisicéio de residéncias para docentes em Inhambane 1,296,000.00 1,296,000.00 - - -
211002 Edificios 32,488,312.32| 25,261,539.61 5,158,394.51 0.00{  2,068,378.20
Construgéio das instalagdes para o Curso de Direito na Beira 8,677,811.79 8,677,811.79 - -
Construgdo da Faculdade de Ciéncias-Dep. de Biologia e Matematica 5,506,413.46 | 5,506,413.46 - - -
Construgéo do Edificio da Reitoria no Campus 4,644,750.09 4,644,750.09 -
Construgdo de um Armazém Alfandegado 513,644.42 513,644.42
Reabilitagéo do Edificio do Arquivo Histério - Travessa de Varietd 781,387.32 781,387.32 - - -
Reabilitagéio do Edificio do Arquivo Histério - Armazém 551,567.52 551,567.52 - - -
Reabilitagéio do Edificio da Escola Superior de Ciéncias Marinhas 5,056,035.60 5,056,035.60
Comeia Il (2° Tranche) 2,068,378.20 2,068,378.20
Aquisicéo do edificio da ESCMC 4,688,323.92 | 4,688,323.92 -
211099 Outras Construgoes 297,754.53 297,754.53 0.00 0.00 0.00
Estudos/Fiscalizagdo 183,855.84 183,855.84 - -
Retengdes 113,898.69 113,898.69 -

212001

Meios de Transporie
Transporte Colectivo - - - - -
Viaturas de Servigo - - - - -
Viaturas de Afectagéio Pessoal - - - - -
212099 Mobiliario e Outro Equipamento 22,749,670.00( 13,403,450.00 4,588,420.00| 2,110,000.00{ ~ 2,647,800.00
2120991 |Mobilidrio para Sala de Aulas 4,289,104.00 4,289,104.00 - - -
2120992|Mobilidrio para Gabinete 3,991,924.50 1,742,448.50 1,376,526.00 211,000.00 661,950.00
2120993 |Equipamento informdatico e de comunicagdes 6,325,436.00 2,948,759.00 1,605,947.00 844,000.00 926,730.00
2120994 |Aparelhos de ar condicionado 3,486,127.00 1,608,414.00 688,263.00 527,500.00 661,950.00
2120995|Mdaquinas fotocopiadoras 2,288,125.40 1,340,345.00 550,610.40 - 397,170.00
2120996|Outro Equipamento 1,484,162.50 938,241.50 229,421.00 316,500.00 -
2120997|Outro Mobiliario 884,790.60 536,138.00 137,652.60 211,000.00 -




Universidade Eduardo Mondlane ANEXO 5

ORCAMENTO DE OBRAS E CONSTRUGOES PARA 2006 NA UEM
Fonte de Financiamento
Cédigo Descrigéo OF [ Banco Mundial [ BADEA/OPEP [ Cooperagiio portug Total Prioridade
usD [ mimzm | usD miimzm | UsD [ mimzm | UsD Mil MZM usD [ mitmzm

Docéncia, Investigagéio e Extensé 1,197,930.88  27,530,823.64 1,796,426.37 _ 41,285,434.91 _ 2,218,320.00 _ 50,981,385.87 5,656,141.38 130,502,972.45|

211001 [Habitagdes 56,392.01]  1,296,000.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 56,392.01]  1,296,000.00

Aquisiéio de residéncias para d em Inhamk 56,392.01|  1,296,000.00 0.00 0.00 0.00 56,392.01|  1,296,000.00)

211002 |Edificios 1,141,538.88| 26,234,823.64| 1,796,426.37| 41,285,434.91| 2,218,320.00| 50,981,385.87| 465,814.000 10,705,328.03| 5,599,749.37| 129,206,972.45

Construgdo das Instalagdes para o Curso de Direito na Beira 377,592.00|  8,677,811.79 0.00 0.00 0.00|  377,592.00|  8,677,811.79

Construgéo da Biblioteca Central no Campus 0.00| 1,425,000.00 32,749,321.50 0.00 0.00| 1,425,000.00| 32,749,321.50

Construgéo da Faculdade de Ciéncias-Dep. de Biologia e Matemética 239,597.00|  5,506,413.4¢ 0.00| 2,218,320.00| 50,981,385.87| 0.00| 2,457,917.00| 56,487,799.34

Construgdo de um Armazém Alfandegado 22,349.88 513,644.42) 513,644.42

Reabilitagéo do Edificio da Escola Superior de Ciéncias Marinhas 220,000.00|  5,056,035.60 0.00 0.00 0.00[  220,000.00|  5,056,035.60)

Reabilitagéo do Edificio do Arquivo Histério - Travessa de Varietd 34,000.00 781,387.32 0.00 0.00 232,500.00|  5,343,310.35|  266,500.00|  6,124,697.67

Reabilitagéo do Edificio do Arquivo Histério - Armazém 24,000.00 551,567.52) 0.00 0.00 233,314.00|  5362,017.68]  257,314.00|  5913,585.20

Reabilitagéo do edificio do Centro de Ensino a Distancia 20,000.00 459,639.60 0.00 0.00 0.00 20,000.00 459,639.60

Reabilitagéo da Faculdade de Engenharia 0.00| 371,426.37|  8,536,113.41 0.00 0.00|  371,426.37|  8,536,113.41

Ad e Servigos Gerais 215,060.00]  4,942,504.62]  993,524.09] 22,833,150.77  885,512.00] 20,350,819.07 2,094,096.09| 48,126,474.46|

211002 [Edificios 202,104.00|  4,644,750.09) 0.00 0.00  885512.00[ 20,350,819.07| 0.00 0.00[ 1,087,616.00 24,995,569.1¢|

Construgéio do Edificio da Reitoria no Campus 202,104.00|  4,644,750.09 0.00|  885512.00| 20,350,819.07| 0.00| 1,087,616.00| 24,995,569.16

0.00 0.00,

211099 |Outras construgdes 12,956.00] 297,754.53|  993,524.09| 22,833,150.77| 0.00 0.00 0.00 0.00| 1,006,480.09 23,130,905.30

Manutengéio da Planta Fisica 0.00 0.00 0.00, 0.00, 0.00 0.00

Melhoramento de Infraestruturas no Campus Principal 0.00 450,000.00( 10,341,891.00 0.00:! 0.00:! 450,000.00( 10,341,891.00

Material da Planta Fisica 0.00|  85000.00| 1,953,468.30 0.00 0.00 85,000.00|  1,953,468.30

Estudos /Fiscalizagdo 8,000.00 183,855.84|  458,524.09| 10,537,791.47| 0.00 0.00|  466,524.09| 10,721,647.31

Retengdes 4,956.00 113,898.69 0.00 0.00 0.00 4,956.00) 113,898.69

Apoio Social 90,000.00]  2,068,378.20) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 90,000.00]  2,068,378.20)

211002 [Edificios 90,000.00(  2,068,378.20| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 90,000.00|  2,068,378.20|

Comeia Il (2° Tranche) 90,000.00|  2,068,378.20 0.00 90,000.00|  2,068,378.20

Total 1,502,990.88] 34,541,706.46] 2,789,950.46] 64,118,585.67| 3,103,832.00| 71,332,204.95] 0.00 0.00] 7,840,237.47] 180,697,825.11

(*) O Fundos financiados pelo BADEA/OPEP exigem a comparticipagdo do Estado pelo Orgamento de Investimento da UEM.
A comparticipagéo do Gov. Mogambicano para os fundos do Banco Mundial estéo centralizados no MESCT
Taxa de cambio




Universidade Eduardo Mondlane ANEXO 6
PLANO DE DESEMBOLSOS DO BANCO MUNDIAL PARA 2006
Org¢amento 2006
Descrigéio usD Mil MZM
IDA Gov. Mog (%) Total USD IDA Gov. Mog (*) Total MZM

Bens, Livros a material Didatico 2,475,298.00 127,860.00 2,603,158.00 56,887,249.13 2,938,475.96 59,825,725.09
Computadores 1,017,659.00 1,950.00 1,019,609.00 23,387,818.78 44,814.86 23,432,633.65
Equipamento de laboratério e consumiveis 18,500.00 18,500.00 425,166.63 0.00 425,166.63
Mobilidrio de escritério e equipamento para PIU 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mobilidrio de escritério e equipamento para UEM 1,286,139.00 98,910.00 1,385,049.00 29,558,020.78 2,273,147.64 31,831,168.42
Veiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Livros e material didatico 153,000.00 27,000.00 180,000.00 3,516,242.94 620,513.46 4,136,756.40
Obras 4,114,062.00 726,011.00 4,840,073.00 94,549,290.60 16,685,170.28 111,234,460.88
Construgdes novas 2,326,676.00 410,590.00 2,737,266.00 53,471,621.30 9,436,171.17 62,907,792.47
Reabilitagdes 1,787,386.00 315,421.00 2,102,807.00 41,077,669.30 7,248,999.11 48,326,668.42
Consultorias 552,113.00 24,547.00 576,660.00 12,688,649.92 564,138.66 13,252,788.59
Consultorias 552,113.00 24,547.00 576,660.00 12,688,649.92 564,138.66 13,252,788.59
Treinamento, pesquisa e deslocagéio de pessoal 696,135.00 0.00 696,135.00 15,998,560.65 0.00 15,998,560.65
Bolsas de Estudo 646,135.00 646,135.00 14,849,461.65 0.00 14,849,461.65
Cursos de curta duragéio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Workshops, Deslocagdes e Eventos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pesquisa 50,000.00 50,000.00 1,149,099.00 0.00 1,149,099.00
Custos correntes 33,700.00 33,700.00 67,400.00 774,492.73 774,492.73 1,548,985.45
Custos correntes 33,700.00 33,700.00 67,400.00 774,492.73 774,492.73 1,548,985.45
Despesas alfandegdrias 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 7,871,308.00 912,118.00 8,783,426.00 180,898,243.03 20,962,277.63 201,860,520.66




