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A missdo da Universidade Eduardo Mondlane

A Universidade Eduardo Mondlane empenha-se em ser uma instituicdio de exceléncia no contexto da educagdo, da ciéncia, da cultura e da

tecnologia, educando para a vida os profissionais que capacita e assumindo responsabilidades no processo de inovac¢do e transferéncia de

conhecimento e no desenvolvimento sustentado.

A Universidade Eduardo Mondlane pugna pela sua integrac¢do e afirmag¢do na comunidade cientifica mundial e por ser agente e objecto de

mudancas e transformacdes da sociedade.
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1. Introdugdo
O presente documento constitui a proposta do Plano de Actividades e

Distribuicdo do Orcamento da UEM para 2008 para deliberacdo do

Conselho Universitario apés aprovagdo do Conselho de Directores, a ser

submetido ao Conselho de Directores, para apreciacgdo.

Constituem obijectivos especificos do presente documento:

divulgar o Orgamento Global da UEM para 2008 &

comunidade universitdria;

comparar a Proposta de Orgamento do Estado,

submetida ao  Ministério de Planificagéo e
Desenvolvimento (MPD) e o Orcamento aprovado
para 2008, ilustrando a sua evolugdo em relagdo ao

Orgcamento de 2007;

indicar as prioridades para aloca¢do de recursos na
instituicdo, por cada obijectivo estratégico;

propor a distribuicdo do Or¢camento do Estado
disponivel, pelos 6rgdos da UEM; e

listar as principais propostas de acg¢@o na drea de
investimentos

(construgdes reabilitagdes,

equipamentos, entre outros);

O
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2. Metodologia de elaboragdo do Orgamento

2008

A elaborag¢do da Proposta de Orgamento da UEM para o ano 2008 foi
desencadeada pela Circular n°. 001/MPD/GM/2007, de 29 de Maio de
2007, a qual indicava as orienta¢des, os limites orcamentais e a
metodologia de elaborac¢do da Proposta de Or¢camento. Apds a recepgdo
da circular a Direcgéo de Finangas e o Gabinete de Planificagéo
elaboraram e enviaram aos diversos érgdos da Universidade, instrugcdes
sobre as normas e metfodologias de elaboragdo dos seus orgamentos
individuais. O prazo definido para a submissdo de propostas ao Ministério

de Planificagéio e Desenvolvimento foi fixado para 31 de Julho.

e Na elabora¢do da proposta participaram, a
Direcgdo de Finangas, o Gabinete de Planifica¢do, a
Direcgdo de Administragdo do Patriménio, o Gabinefe
de Instalagées Universitdrias e a Direc¢gdo dos Recursos
Humanos. Neste processo foram considerados, os
inputs dos diversos érgéos (propostas individuais de
orcamento e acordos de doag¢des assinados
directamente entre estes e os doadores) e os inputs

agregados, referentes & UEM na sua globalidade
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(POPE — Plano de Operacionaliza¢do do Plano
Estratégico, Limites Orgcamentais do MPD, créditos
com o Banco Mundial e BADEA/OPEC e informagdo
financeira histérica, a qual permitiv fazer as devidas
projecgdes). Tratando-se de um Orcamento Global,
foram aplicados métodos especificos para cada uma
das fontes de financiamento, conforme ilustra a

Tabela 1.

2.1. Actividades de preparagéio da Proposta de Actividades e

Org¢amento

Concretamente, foram levadas a cabo as seguintes actividades
durante a preparag@o da proposta do Plano de Actividades e

Orgamento da UEM para 2008:

e envio da circular aos o4rgdos contendo as
metodologias e procedimentos a adoptar na
elaboragdo do plano de actividades e orgamento;

e encontro, no dia 5 de Junho de 2007, organizado
pela DFIN e o GPlan com os Directores Adjuntos

Administrativos e Chefes de Departamento da

A%
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Administrago e Finangas de tfodas unidades
orgdnicas da UEM, para se explicar o contelddo da
Circular, procedimentos e metodologias de
preparacdo do plano, assim como esclarecer dividas
e recolher sugestdes;
encontros para as defesas das propostas; e

preparacdo da proposta global da UEM, a qual foi
submetida ao MPD no dia 31 de Julho de 2007.

2.2 O processo de defesas das propostas para 2008

Para as defesas das propostas de plano de actividades e

orcamento para 2008 foram seleccionados 22 érgdos (todas as

faculdades, escolas, Arquivo Histérico, DSS, Centro de Ensino &

Distancia, CIUEM, Gabinete para Reforma Académica e Integragdo

Regional e o Instituto do Patriménio Cultural de Mogambique)

Justificativa para a selecgdo dos drgéios:

Faculdades, escolas e o Centro de Ensino & Distancia -
s@o unidades académicas que se dedicam ao ensino,
investigagdio e extensdo, que constituem a principal

miss@o da UEM;
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e AHM - para além de ser uma unidade que sustenta a
actividade académica e de investigac¢do vai precisar,
em 2008, de um investimento acrescido, devido ao
processo de reabilitagdo em curso;

e CIUEM - peca-chave para implementagdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo no processo
de ensino e aprendizagem;

e Direcgtio dos Servigos Sociais - pelo impacto directo
na vida dos estudantes que pela sua natureza,

absorve grande percentagem do orgcamento da UEM.

Neste processo, dos 22 érgédios seleccionados participaram 16 e por
diversos motivos os restantes 6 6érgdos (Escola Superior de Ciéncias
Marinhas e Costeiras, Escola Superior de Desenvolvimento Rural,
Faculdade de Direito Delegagéo da Beira, Escola Superior de
Hotelaria e Turismo de Inhambane, Instituto de Patriménio Cultural,
Gabinete para a Reforma Académica e Integragéio Regional) ndo

puderam participar.

O processo de defesa foi da responsabilidade de uma equipa
conjunta do Gabinete de Planificagdo e da Direcgdo de Finangas,

constituida pelos seguintes elementos:

>
ENEN

Nome Fungdo Orgéio
Mdrio Albino Director Direcgéo de Finangas
Americo Muchanga Director Gabinete de

Planificagdo

Estdcio Rajd Chefe do Dept® Direcgdo de Finangas
Central

Sidénio Manjate Chefe do Dep. Direc¢do de Financas
Central

Céandida Manjate Técnica de Gabinete de
Planificagcdo Planificagéo

Celso Xerinda Técnico Direcgéo de Finangas

A metodologia da defesa das propostas consistia numa discuss@o

conjunta com vista a responder aos seguintes pontos:

1)

2)

3)

Dificuldades encontradas pelas unidades orgénicas na
elaboragdo das suas propostas e sugestdes para melhorar
o processo de planificac¢do;

Justificagdo do pedido de reforgo tendo em conta o grau
de execugdo do orcamento de 2007;

Ligacdo estabelecida entre o Plano de Actividades e o

Orgamento a ser proposto, em termos de listagem de
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4)

5)

6)

7)

8)

As

todas as actividades, independentemente da fonte de
financiamento e recursos financeiros requeridos;

Garantia de condi¢cdes bdsicas para abertura de novos
cursos: curriculo elaborado, instalagdes para albergar os
novos estudantes, n°. de estudantes a admitir, contratagdo
de docentes e CTA, equipamento e mobilidrio e despesas
de deslocacéo (se for fora de Maputo);

Acordos de financiamento externo existentes na unidade;
Previsdo de receitas préprias e sua eventual contribuicéo
para implementagdo do Plano de Actividades proposto
pelo érgdo;

Previsdo de admissdes, graduac¢des tendo em conta a
abertura de novos cursos, pds-laboral e mestrados;
Contribuicdo das actividades do 6rgdo para a
prossecucdo do Programa do Governo (alivio & pobreza
absoluta, HIV-SIDA, o distrito como pdlo de

desenvolvimento, dentre outros).

discussdes decorreram de uma forma interactiva e aberta.

Resumidamente, os principais resultados deste processo foram os

seguintes:

%
NN

® a maior parte das unidades ndo leva com seriedade o
processo de planificacdo (e.g., em algumas unidades o plano
e orcamento é elaborado por apenas um elemento);

e a planificagéio ndo é uma actividade continua, dado que o
plano é feito, apenas, para responder a circular e ndo para
ser usado como um instrumento de gestéo do dia-a-dig;

® a maior parte dos 6érgdos apresenta uma lista de
necessidades que deve ser financiada pelos fundos do OE e
ndo um plano propriamente dito, existindo, contudo, algumas
excepgdes de drgdos que aplicam boas prdticas na
elaboragdo de Planos e Orgcamentos;

e necessidade de se repescar algumas actividades prioritdrias
de 2007 para 2008;

o necessidade de todos os érgdos refazerem os seus planos,
em fungdo das observacdes que a equipa fez, tendo os

mesmos sido para tal convidados.

Concluida a elaborag¢do da proposta, ela foi submetida ao Conselho de
Directores (CD) para apreciag@o e aprovagdo, respectivamente, antes da
sua submissdo ao MPD. E importante lembrar que apés submisséo da
proposta de Orcamento ao MPD, a Universidade foi convidada a defender

a sua proposta de Orgcamento junto do Ministério das Finangas e o
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Ministério do Plano e Desenvolvimento.

O presente Plano de Actividades e Or¢camento da UEM para 2008

resulta, assim, do reajustamento do Plano de Actividades e

Orcamento, submetido ao MPD em Julho do ano transacto, em

conformidade com os limites orcamentais aprovados pela

Assembleia da RepUblica, comunicados pelo Ministério das Finangas,

através da Circular N.° 6/DNO/MF/2007, de 19 de Dezembro.

Tabela 1. Metodologia de elabora¢éo da Proposta de Orgamento da UEM para 2008

>
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Necessidades Constrangimentos Proposta

P Proposta de A Financiamento
ORCAMENTO | O Proposta de B Limites Orgamentais Minimo
DO ESTADO P do MPD das necessidades

E Proposta de Z

P Metade das

o necessidades Morosidade na Fundos
DOACOES do Plano assinatura

Estratégico

P Nd&o-cobertas dos acordos Assegurados

E com fundos asseg.

Metade das Fundos esperados,

Necessidades do P.E. Dificuldades de acordo com a
CREDITO Ndo-cobertas na comparticipagdo Proposta discutida

com
Com fundos assegurados o Banco Mundial e
BADEA/OPEC

Plano de
RECEITAS Operacionalizagéo do Impossibilidade de Projecgéo
PROPRIAS Plano Estratégico prever com exactiddo; Corrigida

(POPE);

Propostas individualizadas

Prudéncia dos érgdos na

Projecgdo de receitas
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Objectivos estratégicos da UEM

De acordo com o Plano Estratégico, constituem principais objectivos

estratégicos da UEM, os seguintes:

e Expansdo do ensino através da abertura de novos cursos e
oferecendo mais cursos no regime pds-laboral;

e Oferta de mais programas de pés-graduagdo como forma
de garantir a melhoria da qualidade de investiga¢do e do
processo de ensino-aprendizagem;

e Estabelecimento de uma maior articulagio com o sector
produtivo e adequagdo dos centros de
produgdio/investigagdo com vista a desenvolver uma
investigacdo aplicada e relevante as necessidades reais do
padis;

e Formagdo continua dos docentes e pessoal técnico
administrativo;

e Criagéo de condi¢gdes para garantir que na drea da
educacdo o processo de integracdo regional seja feito de

forma aceitdvel e benéfica para o pais;

Desenvolvimento de ac¢des que permitam o melhoramento
da qualidade do ensino secunddrio geral através da

participagdo na formac¢do dos professores do ensino

secunddrio.

3.1. Assegurar exceléncia e qualidade de ensino, investigagéo e

extensdo

Com vista a melhorar a qualidade do ensino, a UEM vai dar
continuidade ao processo de implementa¢do da Reforma
Curricular, privilegiando os métodos de ensino centrados no
estudante, o apetrechamento e informatizacdo de
bibliotecas, o equipamento de laboratérios, a introdugdo de
cursos de pés-graduagdo, bem como a capacitagdo dos
docentes;

Em linha com a melhoria da qualidade da investigagdo na
instituicdo, a UEM vai desenvolver acgdes para promover a
actividade de investigagbo, através da formulagdo e
implementacdo de politicas que incentivem a pesquisa
aplicada na resolu¢do de problemas reais do pais, bem
como a dissemina¢do dos resultados de investigagdo. Em
2008, serd iniciada a implementagéo da Politica de

Investigagdo na UEM;
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e A extens@o é uma das componentes vitais da missdo da UEM.
A Universidade possui centros de exceléncia que interagem
com a sociedade, garantindo a transposicdo do conhecimento
cientifico em seu beneficio. Com vista a promover a extensdo
do saber a sociedade, a Universidade pretende refor¢ar a
capacidade de alguns centros, tais como o Centro de
Biotecnologia, expandir centro de prdticas juridicas para
Beira, capacitar os investigadores, intfroduzir novas linhas de
pesquisas, implementar 10 novos projectos de investigagdo e
criar laboratérios no campo para aulas praticas (Aquacultura

na Zambézia e Geologia em Vilanculos);

3.2. Aumentar o nimero de ingressos e a expansdo do ensino

supetrior

Na prossecucdo do Programa do Governo para o quinquénio 2005-
2009 e do Plano Estratégico da UEM, o papel da UEM concentrar-
se-d, ao longo de 2008, na criagdo de condi¢gdes para garantir o
acesso em igualdade e equidade de oportunidades. Neste sentido,
a Universidade ird implementar ac¢des que visem o aumento da

taxa de sucesso, contribuindo para o alcance das metas do Governo,

>
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no que respeita ao total da populagdo estudantil no ensino superior

e no incremento dos actuais indices de graduagdo.

3.3.

Para expanséo do ensino superior a UEM pretende implantar
a Escola de Desenvolvimento Rural em Vilanculos com 4
cursos; introduzir 5 novos cursos de licenciaturas e mestrados;
oferecer mais 7 cursos em regime poés-laboral (5 Engenharia,
1 Antropologia e 1 Gestéo) e abrir o curso diurno de Direito

na Beira;

Integragéio Regional na SADC

Ainda no &mbito da reforma curricular e como parte do
processo de integragéio regional na SADC, em 2008 a UEM
vai desencadear o processo que visa a uniformiza¢do dos
curricula e graus académicos a nivel regional. Este processo
tem como objectivo facilitar a movimentagéio de estudantes e
docentes pelas instituicdes de ensino e aprendizagem a nivel
da regido. A UEM integrou o projecto-piloto para introdugdo
do Sistema Nacional de Acumulagéo e Transferéncias de
Créditos que iniciou nos Ultimos anos. Assim, para 2008

pretende expandir esta experiéncia para mais faculdades e

9
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criar condi¢des para introdugcdo e implementagdo efectiva
em toda UEM, como parte do processo de integragdo
regional. Para o efeito foi criado um érgéo (Gabinete para
Reforma Académica e Integrac¢do Regional) responsdvel pela

coordenacdo desta actividade.

3.4. Atingir eficiéncia administrativa e de gestdo num contexto

de autonomia universitaria

Para prossecucdo deste objectivo, a UEM pretende, em 2008,
informatizar os diferentes servigos (Informatizar o registo académico,
biblioteca, secretaria, servicos e finangas e recursos humanos);
Intfroduzir um sistema de identificagdo dos estudantes, CTA e
docentes; revitalizar os 6rgdos colegiais ao nivel das faculdades e
escolas; fortalecer a seguranca; melhorar o sistema de comunicacdo
de dados (infra-estrutura de dados em Maputo, Interligagdo com as
unidades orgdnicas em Inhambane, Vilanculos, Beira, Quelimane,
Nacala, Machipanda e o acesso a internet); instalar um sistema
electrénico de vigildncia e deteccdo de incéndios e, fazer
manutengdo e reparacdo de equipamento laboratorial e informdtico.

Neste Ambito, deve dar-se particular destaque ao Sistema

Integrado de Gestdo Financeira que vai arrancar em pleno, em

2008.
3.5. Desenvolver a sustentabilidade financeira

Para o alcance deste objectivo estratégico a UEM ird em 2008:

e sensibilizar o Governo para a aprovacgdo da proposta de
actualizagéo de propinas dos cursos diurnos e de outras
taxas, actualmente em vigor, na Universidade, submetida ao
Governo em 2006;

e dar continuidade ao reforco da capacidade dos centros
existentes com vista a tornd-los mais sauddveis do ponto de
vista econdmico e financeiro (sdo exemplos os Centro de
Changalane, Cenfro de  Biotecnologia, Centro de

Desenvolvimento do Habitat, Centro de Informdtica e Estagdo

de Biologia Marinha da Inhaca);

e promover a oferta de cursos de curta duragéo para atender
as necessidades do mercado, aproveitando a enorme
capacidade técnica e profissional interna dos quadros UEM;

e reflectir sobre o posicionamento da UEM no novo Sistema de

Financiamento do Ensino Superior.

10
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3.6. Desenvolver a planta fisica

Relativamente & planta fisica, a UEM em 2008 pretende levar a

cabo as seguintes actividades distribuidas em 4 principais

categorias:

a) Construgdes
e dois anfiteatros;
e |InstalagSes para cursos de Direito na Beira (fase l);
e Sanitdrios publicos no campus principal;
e Oficina de carpintaria e serralharia do GIU;

e Extensdo de arruamentos e passadeiras para a ligagdo

aos novos edificios.

b) Reabilitacdes
e Futuras instalagdes da Escola de Desenvolvimento Rural
em Vilanculos,

o A ESCMC (Quelimane) fase Il;

¢ Instalagdes de saneamento e abastecimento de dgua na

ESHTI;

e Instalagdes da ECA;

d)

3.7.

D
NN
e Sanitdrios da Residéncia 1;
e Arruamentos no Campus;
e Requalificagdo dos espacos das Faculdades da
Veterindria, de Letras e da Medicing;

e Requalificagdo da Residéncia 2.

Aquisi¢oes
e Aquisicdo de residéncias para acomodar docentes na

Beira, Inhambane e Quelimane.

Estudos e projectos
e A UEM vai fazer um estudo para o aproveitamento e
reutiliza¢do de dguas;

e Projecto do novo edificio para ESUDER e Vilanculos.

Estabilizar e desenvolver os recursos humanos

Com a abertura de novas unidades e cursos, a UEM prevé admitir

um total de 108 funciondrios dos quais, 35 docentes e 73 CTA. A

UEM vai também proceder avaliagcdo do CTA e do corpo docente e

investigador, e desenvolver a capacidade dos recursos humanos

11



Plano de Actividades e Distribuicao do Orgamento para 2008

Universidade Eduardo Mondlane

existentes. Vai ainda realizar acgdes atinentes a promogdo e
progresséio dum total de 1480 funciondrios (CTA e do corpo docente
e investigador), e proceder & substituicdo de alguns docentes e CTA

em formacdo.

3.8. Melhorar as condigdes sociais e culturais

Nesta drea a UEM em coordenagéio com o MEC, vai criar o Instituto
de Patriménio Cultural de Mogambique (IPC). Pretende-se que este
seja um instituto de investigagcdo e preservacdo do patriménio
cultural e histérico de Mogambique. Para 2008, este Instituto tem a
misséo de transformar o local do segundo congresso da FRELIMO em
Matchedje em Centro Turistico Cultural.
A UEM realizard outras actividades de dmbito social e cultural como:
e Estudar a possibilidade de estabelecer um Seguro
Médico para os funciondrios;
o Melhorar a dieta alimentar dos estudantes;
e Activar o projecto Bom Apetite (Proporcionar alimentacdo
& baixo dos custos, através da auto produgdo);
e Renovar o mobilidrio da residéncia estudantil;
e Divulgacdo dos beneficios sociais previstos na lei;

e Readlizagdo de acgdes de prevengdo e combate ao SIDA;

e Realizagdo do Festival Cultural da Juventude;

e Revitalizar o funcionamento do posto Médico.

3.9. Garantir a continvidade ao processo de planificagéo

estratégica

As acgdes que a UEM se propde realizar ao longo de 2008,
requerem um enorme investimento para que se possam atingir
resultados com impacto na melhoria da qualidade do ensino, no
aumento do nimero de graduados e, em Ultima insténcia, na redugéo
da pobreza absoluta. Sendo os recursos disponiveis escassos, urge a
definicdo de prioridades na aloca¢do de fundos do orcamento da
Universidade para o alcance dos objectivos estratégicos definidos.
Principais acg¢des:
e Implantar o sistema integrado de planificagdo;

e Iniciar a implementacdo e monitoragdo do Plano Estratégico

2008-2012;
e Introduzir o Sistema de Informacdo de estatisticas da UEM;

e Criar nicleos de planificagdo nas unidades orgdnicas.

12
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4. Prioridades na alocagdo dos fundos do

Org¢amento da UEM

As prioridades na alocacdo dos fundos do Orcamento da UEM, sdo
definidas de acordo com os objectivos e dreas estratégicas da

institui¢do.

As actividades a serem desenvolvidas ao longo do ano de 2008,
sdo apresentadas pelas seguintes dreas prioritdrias: ensino e
aprendizagem, investigagcdo e extensdo, expansdo, intercémbio
entre a UEM e outras universidades e instituicdes, drea social e
cultural, administracéio e gestéo, recursos humanos, planificagdo

estratégica, e planta fisica.
4.1. Ensino-aprendizagem
O ensino constitui uma das actividades principais da UEM. Assim,

como forma de garantir a qualidade desse processo, a Universidade

prop&e-se em 2008 desenvolver as seguintes acgdes:

O

NN
proceder a avaliagdo do novo plano curricular de
licenciatura resultante da reforma curricular desencadeada a
partir de 2001 e concluida em 2004 ;
criar e renovar laboratérios de computa¢do como forma de
desenvolver tecnologias de informagéo e comunicagdo no
processo de ensino-aprendizagem previstos na Reforma
Curricular;
capacitar os docentes em novas metodologias de ensino e
aprendizagem, actividade vital para garantia da exceléncia
e qualidade do ensino;
arrancar com o funcionamento da nova Biblioteca Central:
concluir o plano de transferéncia, apetrechar (mobilidrio e
equipamento) e garantir a informatiza¢do, renovag¢do e
incrementagdo do acervo;
alargar o dmbito de actua¢do da biblioteca passando a
incluir outras dreas como literatura, teatro, artes pldsticas,
cinema e fotografiag;
relancar a actividade de produgéo, edicdo e reedigdo de

manuais, textos de apoio e guias laboratoriais;

13
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criar e apetrechar laboratérios dos cursos de jornalismo,
musica; informdtica, sedimentologia, oceanografia, quimica,
biologia, veterindria e agronomia;

reactivar e reapetrechar alguns laboratérios da Faculdade

de Engenharia no dmbito da sua reabilitagéo;

criar um Centro de Linguas na Faculdade de Letras e
Ciéncias Sociais;

diversificar cada vez mais os locais das praticas profissionais
(Faculdades de Medicina e Engenharia);

garantir a participacdo em estdgios de especializagdo de
alguns docentes, afectos nas novas unidades de ensino, fora

do pais (ESCMC, ESHTI);

introduzir o sistema de créditos através de um projecto-piloto
em 4 cursos (graduagdo: Economia, Sociologia e Direito; pds-
graduacdo: um mestrado na Faculdade de Educacdo) e

ainda a preparagdo de 4 outros curriculos;

encomendar um estudo com o objectivo de: (i) diagnosticar os

problemas relacionados com a mdé preparagdo dos
estudantes que ingressam, (ii) avaliar o impacto de algumas
actividades introduzidas em alguns curriculos como forma de

sanar estas lacunas e (iii) aconselhar a UEM sobre as

melhores formas de reduzir o impacto da md preparagdo na

performance dos seus estudantes;

promover estudos sobre a qualidade de ensino e
investigagdo;
publicar trabalhos de estudantes e realizar  semindrios

pedagégicos;
continuar com o processo de avaliagdo de desempenho do

Corpo Docente e Investigador.

4.2. Investigagdo e Extenséio

A investigagdo contribui, significativamente, para a melhoria dos

métodos de ensino e do conteddo dos curricula na Universidade. Esta

drea tem sido, maioritariamente, financiada por fontes externas.

Tendo em conta os fundos disponiveis, foram definidas como

prioridades:

realizar Cursos de Metodologias de Investigagdo com vista a
actualizar o Corpo Docente e Investigador em metodologias
de pesquisq;

identificar dreas de pesquisa cuja extensdo para sociedade
tenha um impacto imediato, em linha com o Programa do

Governo;
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realizar palestras pUblicas para divulgagéo dos resultados
das pesquisas e semindrios de divulgacdo das reformas
legais em curso no pais;

desenvolver pesquisas que cobrem dreas de importéncia na
saude animal, maneio dos sistemas de produgdo, salde
publica, biotecnologia e processamento de sub-produtos de
origem animal, com impacto na sociedade mog¢ambicana
geral, e nas comunidades rurais em particular;

desenvolver o projecto de estudo das zoonoses com o qual se
pretende alicercar o conhecimento existente sobre as que
afectam o Homem, criando bases para o estabelecimento de
medidas de diagnéstico e controlo destas enfermidades;
desenvolver o projecto de producdo do soro anti-ofidico, com
vista a fazer face aos inimeros acidentes causados por
picadas de cobras em seres humanos e animais de interesse
econdmico. Neste dambito, pretende-se estabelecer uma
tecnologia que permitird a producdo de soro anti-ofidico a
precos médicos e em quantidades suficientes para suprir as
necessidades do mercado;

dar continuidade & investigagdo para a caracteriza¢do e o
melhoramento genético das ragas locais de animais de

produgdo, através do cruzamento de ragas locais de

D
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galinhas, reconhecidamente mais resistentes e adaptadas as
condicdes locais, com racas de galinhas importadas,
detentoras de indices produtivos elevados. Dada a
importéncia do frango na dieta alimentar dos mogcambicanos,

este projecto ird contribuir para redu¢cdo da inseguranca

alimentar;

Nas suas actividades de extensdo e no dmbito do combate a

pobreza absoluta, a UEM realizard as seguintes acgdes:

continuar através da Faculdade de Direito a prestagdo de
assisténcia juridica gratuita aos cidaddos carenciados, o que
resolve algumas questdes de acesso & justi¢a;

desenvolver, na sequéncia do combate ao HIV/SIDA,
actividades que contribuam tanto para a defesa dos direitos
dos cidaddos que padecem deste flagelo, como na criagdo
de formas que permitam acesso aos cuidados médicos;
publicar manuais e disponibilizar psicélogos para prestarem
assisténcia das pessoas infectadas, assim como as afectadas
pelo HIV/SIDA. Outra acgdio neste contexto é uma pesquisa
para verificacdo do impacto das mensagens sobre o

HIV/SIDA na comunidade;
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introduzir, na drea de Preserva¢do do meio ambiente, os
biomarcadores de poluicdo que permitirdo a detecgdo de
poluentes orgdnicos e metdlicos resultantes da degradagdo
de fertilizantes, pesticidas e outras substéncias. Esta pratica
contribuird para o conhecimento dos actuais niveis de
poluicdo dos rios, lagos e outras fontes de dgua usadas
pelas populagdes, e para aplicagdo de medidas preventivas,
contribuindo para a melhoria do bem-estar das populagdes;
capacitar os actuais Centros de Investigacdo e Extensdo
(Centro de Changalane, Centro de Biotecnologia, Centro
Desenvolvimento do Habitat, Centro de Informdtica e Estagdo
de Biologia Marinha da Inhaca);

criar novos Centros de Investigacdo (Centro de Estudos

Sismolégicos e Centro de Pesquisa em Ciéncias Sociais).

Ainda na drea de investigag@o e extensdo a UEM propde-se

desenvolver as seguintes actividades:

informatizar os instrumentos de pesquisa (AHM);
realizar jornadas cientificas estudantis;
criar um programa de incentivo & investigacdo;

financiar 15 novos projectos de investigacgdo;

realizar semindrios de investigacdo;
publicar e divulgar os trabalhos de investigagdo na UEM (ex.
criagdo de revistas cientificas ao nivel de faculdades.);

criar o Centro de Produgdo e Investigagdo Animal de Tete;

apetrechar, modernizar e aumentar os efectivos animais do

Centro de Produgdo de Changalane;
apoiar o Centro de Produgdo Agronémica de Ribdwe;

incentivar a participagdo de docentes e investigadores da

UEM em eventos cientificos internacionais.
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4.3. Expansdo do ensino superior

A UEM é a maior instituicdo de ensino superior no pais, e, fendo em
conta o numero limitado de vagas, é imperioso expandir o ensino
superior, diversificando os cursos e implantando-os nas restantes

provincias do pais.

Em resposta & necessidade de expandir o ensino superior pelo pais

e tendo em conta os recursos disponiveis, a Universidade propde-se

em 2008, a:

e consolidar as novas unidades de ensino: Escola Superior de
Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI), Escola de
Comunicagdo e Artes (ECA), Escola Superior de Ciéncias
Marinhas e Costeiras de Quelimane (ESCMC), a Delegagéo
da Faculdade de Direito na Beira e a Escola Superior de
Desenvolvimento Rural em Vilanculos;

e preparar a abertura dos cursos de Medicina Dentdria e
Farmacia na Faculdade de Medicina e Teatro na ECA;

e introduzir os cursos de Gestdo Hoteleira na ESHTI e de
Ciéncias de Informagéo Geogrdafica, na Faculdade de

Ciéncias;

N %
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introduzir 3 novos cursos de pés-graduagdo nas Faculdades
de Arquitectura (Mestrado em Gestdo e Ordenamento
Urbano), e Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais
(Administracdo Publica e Sociologia);
introduzir um Curso de Mestra em Biologia Aqudtica e
Ecossistemas Costeiros na Faculdade de Ciéncias;
desenvolver trabalhos preparatérios com vista a introducgdo,
em 2008, do Mestrado em Ciéncias Veterindrias;
criar condigdes para a abertura do Ensino & Distancia;
participar em programas especificos noutras universidades
(Programas de verdo no Instituto de Formagdo Turistica de
Macauy;
Memorandum com o Municipio de Maputo, MINED, Xikweti,
efc;

Introduzir o curso de Doutoramento em Direito.

4.4. Intercambio entre a UEM e outras universidades e instituigdes

No desenvolvimento da cooperagdo interinstitucional, a UEM

realizard em 2008 as seguintes acgdes:
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e acolher a redlizagdo do semindrio da Associagdo
Internacional das Universidades;

e participar em conferéncias internacionais;

e estabelecer novas parcerias de cooperagdo;

e realizar um Workshop conjunto com a Faculdade de Direito
de Macay;

e colaborar com o Instituto Camdes na organizagdo das
Terceiras Jornadas de Ensino de Lingua Portuguesa;

e consolidar a cooperagdo UEM-Universidade de
Tempere/Finlandia;

e criar programas da UEM na TVM, RM, assegurar um
suplemento periédico num dos semandrios de maior
circulagdo e, ainda, produzir um documentdrio sobre a

institui¢do.

4.5. Social e Cultural

A UEM prevé ter em 2008, uma populacdo de cerca de 17.244
estudantes. Com vista a garantir a melhoria das condigdes sociais
dos estudantes, e tendo em conta os fundos disponiveis, a

Universidade prop&e-se em 2008 a:

>
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pagar bolsas de estudo a 2.150 estudantes, e garantir a
alimenta¢do e acomodacdo para 1.380 estudantes;

iniciar a exploragdo de uma drea de cultivo em Boane para
melhorar a dieta dos estudantes;

arrancar com o funcionamento da Residéncia 9 (dormitério
de 100 camas);

arrancar com o funcionamento das novas facilidades da
Colmeia ll: lavandaria, cozinha, refeitério, restaurante e
posto médico;

realizar torneios desportivos entre faculdades;

organizar um Festival Internacional de Mésica e uma Feira do
Livro;

criar uma Orquestra de MUsica Tradicional e da Academia
de Dangca, como forma de estimular a integragdo da
comunidade universitdria na vida nacional, através da
divulgagcdo da misica e danca mogambicana;

criar grupos culturais, a nivel das faculdades;

abrir um sector de Comunicagcdo e Marketing, instalar o
Secretariado de Informagdo Classificada e reiniciar a

actividade de edigéio do Boletim Informativo da UEM.
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4.6. Administragdo e Gestdo

Nesta drea seréo financiadas actividades que visam:

continuar com a implementa¢cdo do Sistema Integrado de
Gestdo Financeira da UEM;

introduzir acgées para melhoria do processo de controle
financeiro com o objectivo de racionalizar os recursos;
continuar o processo de terceirizac@o de alguns servigos que
ndo constituem vocacgdo de uma instituicdo académica;
informatizar a Direc¢do do Registo Académico e os Registos
Académicos das Faculdades e ainda melhorar o processo de
matricula;

organizar o acervo fotogrdafico da UEM;

informatizar o acervo do Museu Nacional da Moedaq;
melhorar o sistema de seguranca no Campus;

implementar a politica e regulamentagdo sobre a geragdo e
utilizagdo de receitas;

iniciar a implementagéo do Projecto RUMA;

criar o Gabinete de Coordenacdo de Doadores;

os termos de referéncia e os

rever regulamentos de

funcionamento de algumas direccdes centrais (Direcgdo
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Pedagédgica, Direcgéio Cientifica, Direcgdo dos Servigos
Sociais); e
consolidar o funcionamento da UGEA Central das UGEAS

Locais.

4.7. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Na drea de desenvolvimento dos recursos humanos, estéo previstas

actividades para:

garantir a contratagc@o de pessoal e o pagamento de
saldrios para a ESCMC, a ESUDER, a consolidag¢do do Curso
de Direito na cidade da Beira, da ESHTI e da ECA e novos
cursos de pés-graduacgdo nas faculdades de Ciéncias, Letras
e Ciéncias Sociais, Arquitectura e Economia;

conceder 10 bolsas de estudo ao CTA nos cursos ministrados
na UEM em regime pés-laboral;

garantir a promogdo e progress@o na Carreira Académica
de 40 docentes;

admitir um méximo de 108 funciondrios, dos quais 35 sdo

docentes, com prioridade para os novos cursos.
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Para capacitar e motivar os funciondrios da instituicdo, serd
garantido o pleno funcionamento do CeDeP e a implementagéo do

SADE — CDI.

4.8. Planificacdo Estratégica

Com vista a dar continuidade ao processo de planificagdo
estratégica na UEM, prevé-se, em 2008:

e Desenvolver um sistema de ligagdo permanente com as
unidades orgdnicas, através da criagdo de nicleos de
planificacdo nas diferentes unidades orgdnicas;

e Concluir a preparagdo do novo Plano Estratégico ou revis@o

do actual.

4.9. Planta Fisica

No que concerne & Planta Fisica, e de acordo com a politica da
instituicdo para esta drea (elaboracdo do Plano Director e de
desenvolvimento dos Campus universitdrios que visa estabelecer as
formas mais adequadas do uso dos espacos fisicos da Universidade,
valorizagdo e defesa do patriménio edificado; legalizagéio do

direito de propriedade da UEM sobre os espacos fisicos que ocupa

D
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e sobre o patriménio nele edificado; e, ampliacdo dos espacos de
trabalho, de estudo, de lazer e de residéncias estudantis), a UEM
pretende levar a cabo diversas actividades distribuidas em 4
principais categorias: construgdes, reabilitagcdes, aquisicdes e estudos
e projectos. Estdo previstas as seguintes actividades a serem

financiadas pelo fundo de investimentos:

Para apoio a area de ensino e aprendizagem

De acordo com informagdo do GIU, hd obras em cursos iniciadas em

anos anteriores no valor de 29,21 milhdes de meticais

e Constru¢do da Faculdade de Ciéncias, Departamentos de
Ciéncias Biolégicas e Departamento de Matemdtica e

Informatica;

e Concluséo da Reabilitagdo do Edificio Arquivo Histérico de

Mog¢ambique Travessa de Varieta;

e ConclusGo da reabilitagdo do Centro de Biotecnologia na

Faculdade de Veterindria;

o Conclusdo das salas da Faculdade de Direito na Beira — fase
II;

e Reabilitagdio do edificio ESCMC em Quelimane fase Il.
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Para apoio a area de investigagéo e extenséo

Nesta drea, a UEM propde-se a realizar, inteiramente com os fundos
do OE, as seguintes actividades:
e Reabilitagdo de uma casa em Changalane;

® Projecto do Arquivo Histérico de Mogcambique.

Para apoio a area de administragéio e gestdo e outras

e arranjos exteriores e arruamentos no Campus Principal;
e reabilitagdo das Residéncia de estudantes;
e Conclusdo do Edificio da Reitoria no Campus Principal;

e manutengdo da Planta Fisica.

O
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5. Orgamento Global para 2008 na UEM

O Or¢amento Global da UEM para 2008 é constituido por fundos
provenientes das quatro fontes de financiamento tradicionais -
Orgamento do Estado, Doag¢ées, Créditos (do Banco Mundial e

BADEA /OPEC) e Receitas Préprias.

Para o ano 2008, este orcamento é de 1.311,89 milhdes de MT
(equivalentes a 50,87 milhdes de USD). O Estado continua a ser o
principal financiador da UEM com 56% do Orgamento Global. Em
seguida, temos as doag¢des com 23% do Orgamento Global, ou seja
11,63 milhdes de USD. As receitas préprias tém registado, nos
Ultimos anos, uma contribuigéio crescente no Orcamento Global da
instituicdo, no entanto para 2008 estima-se que o volume de receitas
a arrecadar venha a ser de 6,24 milhdes de USD (equivalente a
160,82 milhdes de meticais), contribuindo com 12% no Or¢amento
Global. Por Gltimo, os créditos do Banco Mundial e BADEA /OPEP com
9%, contribuindo com 4,64 milhdes de USD (equivalentes a 119,61

milhdes de meticais). Estes nimeros estdo ilustrados na Tabela 2.
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Tabela 2- Orcamento Global da UEM para 2008

Orgamento Aprovado 2008

NO Descrigéio %
Mil MT Mil USD
1 Orgamente Corrente 645.307,32 25.021,61 49%
1.1 Fundo de Saldrias 432.417,58 16766,87 33%
1.2 Gastos Correntes 21288974 825474 146%
2 Investimentes £86.255. 3 334453 7%
21 Despesa corrente de Investimento 11.944,56 443,15 1%
22 Construcdes 37.989,48 1.473,04 3%
23 Magquinaria & equipamenta 36.321,07 1.408,34 3%
1 Doagées g 299.891,25 11.628,20 23%
2 Crédite 119.608,86 " 4.637,80 9%
Banco Mundial 64.346,05 249500 5%
BADEA /OPEP 5526281 2.142,80| 4%
A+B+C|Orcamento Total 1.311.887,12 50.868,05 100%

O peso destas fontes de financiamento no Orgamento Global da
UEM ¢é apresentado no grdfico seguinte:

Grdfico 1 — Orcamento Global da UEM para 2008, por fontes de financiamento

Dsttribolcdo do Oimeno Aprovado parg 2008 por Fonte g
Fimanciaments
Rocohes Prépaias
13%
1 Q’
L
| B Oparssin de Bads WOiapliea Biredic i P it Fripaiac

5.1. Evolugdo do Orgamento 2008 em relagéo ao Orgamento 2007

A Universidade tem feito esforcos no sentido de dispor de mais
fundos para materializar os seus objectivos estratégicos. Contudo, o
Orgamento Global da UEM para 2008 manteve-se quase o mesmo,
devido a redugdo no valor de créditos. Esta pequena variagdo é
justificada pela concluséio do edificio da Biblioteca Central Brazdo

Mazulg, financiado pelo Banco Mundial.
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O or¢amento global da UEM para 2008 manteve-se quase o mesmo Tabela 3 — Evolugdo do Orgamento Global da UEM 2008 em relagéio ao ano
comparado com 2007. Para o ano de 2008 estdo previstos recursos 2007
- F—
na valor de 1.311,89 Milhdes Mt. He B, Shprpate N0 St S SN e o)
il i i Aol s B LS ;
i . . . 1 Sy Samers PRIl MIBEGE EBRSE RIEle) B
OE, o Estado é a maior fonte de financiamento da UEM, a sua i1 Fiseds e ddiice 21309525 1715501 ST (476847 0%
147 iap Coasiar 177, Bl kg gidieTs gigiTs 17
contribui¢do tem estado a subir de ano para ano. Para o ano 2008 : ey - RCLUAR, 4114 LT T T £
2l Crpin coravia e ol marbs RN 11805 (R ] agllE okt
comparado com ano anterior registou um crescimento de 5%. Ik Tembsia SRR, F31a.80 17,7374 e R
23 Mapierin 4 sasiporsenie PR LT TsTR Jo =2 A7 [ P Aafa

34 x'-'\.ﬁ Imoootn edirciar - 000 0,00 l.':ul}[l

Financiamento Externo, nesta fonte registou-se uma redugéo de 10%. 1 L TN,
' ° ¢ 1 ek Bewra’  0eAR  Nwieel dwae’ e
~ N ~ g - Ll Hormo Marehal 51155, 14g3ae 42 Hae08 FIECTT R
Esta redugdio deveu-se a conclusdo da Biblioteca Central e ao fim do AT R s e S TeARn
e e e Lt R PR ] e g P e
projecto HEP1. Contudo, registamos um crescimento significativo do T £ -
BEE | Soprets Tl 130016530 (LTS I N E TR LA TR
BADEA/OPEC, tendo variado em 45% e nas Doagdes em 45%
Tamay de gierhie wibymdem:
Receitas Préprias, a semelhangca do OE, as Receitas Préprias tem Grperrants 107 1524 T UED
Broprotn @ o oreenio J0GH 2ETE AT UG
estado a subir de ano para ano. Esta variagdo positiva evidencia a I R R e R ke, e o e e

capacidade dos 6rgdos em obter cada vez mais receitas, com vista

a viabilizar a sustentabilidade financeira da UEM.
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5.2. Orgamento Global aprovado 2008 versus Proposta de
Or¢amento 2008 submetida ao MPD

O Org¢amento Global da UEM para o corrente ano, no valor de
50,87 milhdes de délares, ndo corresponde das necessidades da
Universidade. Por exemplo, no Orcamento do Estado, existe um
défice de 24% em relagéo ao solicitado ao MPD, pois foram
aprovados menos 9,2 milhdes de doélares em relagdo as
necessidades totais da instituicdo. Tendo em conta que no ano
transacto este défice situou-se em 22%, o que correspondia a cerca
de 7.8 milhdes de ddlares, pode-se afirmar que o valor aprovado

ndo é satisfatério (Tabela 4).

>
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Tabela 4 — Orgamento aprovado 2008 versus Proposta submetida ao MPD

Evelugdie
NO Descriga =] nto 2007 =] nto A ade 2008
il M Mil USD il P Mil USD (%) il P
1 Crgamenta Corrente S10.42811 24.184,95 645,307 .32 25.021.681 " 3% 78327216
1.1 Fundo de Salarios 433.093,45 17.15%,01 432.417,58 16766,87 -2%% 519.093,29
1.2 Gastos Correntes 177.334,65 7.025,94 212.8589,74 5.254.74 179%% 264.178,87
2.1 Despesa corrente de Investimeanto 2.931,60 116,15 11.944. 564 453,15 29994 5.680,09
2.2 Construgdes £3.385,90 1.718,93 37.98%,468 1.473,04 -4 049215
2.3 Magquinaria e equipamento 24565420 9T 6,79 36.321,07 1.408,3<4 L4%g 88.503,79
2.4 Cutras impostos indirectos 0,00 000 0,00 0,00
r

1 Desagdes 202.299.03 £.015,02 299.891,25 11.628,20 45% 24437643
2 Crédite " a2sasraas” 10.097,99 119.608,86 as37,80’  -san 11.633,26
2.1 Banco Mundial 51166456 2.423,39 54 345,05 2.4%5,00 3% 0,00
2.2 BADEA /OPEP 193.706,59 7.674,60 55.262,81 2.142,80 -7 2% 11.633,28

Proposta de Orgaments 2008

Mil Usp

3037116
2012770
10,243,468

259,02
3.508,81
3.431,71

0,00

9.475.63

451,08
0,00
451,08

Aprovade vs Propesta

=137.964,84
-86.675,71
-51.289,13

5.264,47
-59.502,47
-52.182,72

0,00

55.514.82
107.975.60"
64.346,05
43.629,55

Mil UsD

-5.349,55
-3.360,83
-1.988,72

204,13
-2.03577
-2.023,37

0,00

2.152,57
4.186,72
2.495,00
1.691,72

%

=18%
-17%%
-15%%

79U
-58%
-5%%%

0%%
375%

A+E+C|Crgamente Tetal 1.282.165.38 30.798,95 1.311.887.12

30.868,05

0%

1.385.782.26

33.733.32

=73.893.14

-2.863,26

Taxas de cémbio utilizadas:
Orgamento 2007 25,24 MT/USD
Proposta e orgamento 2008 2579 MT/USD

Fonte: MPD [Taxas recomendadas na pregramagdo orgamental)

O fraco crescimento do Orcamento da UEM e o alto défice que o mesmo regista em

visualizada no gréfico 2.

relagdo & proposta submetida ao MPD, pode ser melhor
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Grafico 2 — Orgamento aprovado 2008 vs proposta submetida ao MPD
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6. Orcamento do Estado

O Orgamento do Estado continua a ser a maior fonte de
financiamento da UEM com um peso de 59%, situando-se em 731,56
milhdes de meticais. Este montante corresponde a um crescimento de
apenas 5% em relagdo ao orcamento do ano 2007. O fundo de
saldrios com 59% absorve a maior fatia do OE, seguido dos gastos
correntes com 29% e do Orgamento de Investimento com 12%

(Grafico 3).
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Grdfico 3 — Distribuicdo do OF 2008 por rubricas

i
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6.1. Orcamento disponivel para distribui¢io pelas unidades

organicas da UEM

A Lei Orgamental que aprova o Orcamento do Estado para 2008
instrui as instituicdes do Estado a efectuarem retengdes de modo a
apurar o Orgamento do Estado disponivel para execugdo ao longo
do exercicio orgcamental, sendo de destacar o Cativo Obrigatdrio. As
outras linhas or¢camentais, nomeadamente, Créditos, Doagbes e

Receitas Préprias, ndio estio sujeitas a quaisquer retengdes.
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O saneamento financeiro da institvicdo tem sido uma das
prioridades da UEM nos Ultimos anos e o ano 2008 ndo vai ser
excepgdo. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio de distribuicdo
do Org¢amento do Estado, cativou-se uma verba substancial para o
pagamento dos compromissos assumidos pela UEM nos anos

anteriores. Veja-se a Tabela 5:

Tabela 5 - Orgamento do Estado Aprovado vs. Retengdes

N/©  Doscrigio Fundo de Saldrios Gosios Correnies Qg Investimanto Tatal
Orgaments aprovads 430417 58 11288974 B6.25531 FE1.56043
Ratangdes G4.B62,64 34004, 20 17.947.91 11681475

Cotbva Chegotirio {Décimo Retida) &4, 062,64 2128857 758,24 93,306, 87
Dividas dos anos orierores 10,21 8.23 10.7%2,658 21.007 88
Ressrea do UESL 2.500,00 2.500,00
3m1-2 Crgamente Disponivel (Waolor o Distribwir) B67.554.94 178.B85 54 68,307, 40 &l4.747 08

As dividas de gastos correntes de 2007 que transitam para 2008,
s@o estimadas em 10,215 mil meticais o que agrava o défice dos
gastos correntes para 16,459 mil meticais. Esta situagéio poderd ser

minimizada com recurso aos cativos.

Anotagoes sobre as retengoes efectuadas:

e Cativo Obrigatério

As taxas de retengdo do cativo obrigatério sdo de 15% para
saldrios e remuneragdes e de 10% para as outras linhas

orgamentais.

O cativo obrigatério das trés linhas orcamentais poderd ser
liberto pelo MF, mediante um pedido da UEM, devidamente
fundamentado, sendo determinante o nivel de execugdo
financeira que a UEM registar na altura do pedido. Para a
rubrica de Gastos Correntes, a ideia é de usar o valor da

libertagdo do cativo para pagar as dividas.

No do Fundo de Saldrios, o valor remanescente apés a deducdo do
cativo obrigatério ndo é suficiente para garantir o pagamento de
saldrios ao pessoal actualmente existente na UEM, pelo que na sua
distribuic@o por érgdos, tomou-se como base o valor total aprovado

(incluindo o cativo obrigatério).
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e Dividas dos anos anteriores

No fundo dos gastos correntes foram consideradas as dividas de
despesas gerais dos 6rgdos da UEM, cuja execugdo é feita a
nivel central (Direccdo de Finangas e Direc¢do de Administragdo
do Patriménio), no valor de 10.215,23 mil MT. O mesmo se

refere a divida de Investimento avaliada em 10.792,65 mil MT.

O programa de saneamento financeiro da instituicdo visa,
essencialmente, recuperar a confianga e a credibilidade da UEM
junto dos seus parceiros, actualmente, posta em causa devido as
dividas acumuladas ao longo dos Ultimos exercicios. Este
exercicio estd a ter resultados positivos pois, o volume de dividas
reduziu drasticamente, comparativamente ao exercicio passado.
Os recursos financeiros poupados neste exercicio permitiram
incrementar, substancialmente, as dotagdes atribuidas as

unidades, principalmente das Faculdades.

e Reserva da UEM

A Reserva da UEM é um fundo para contingéncias que

permite atender a situagdes ndo previstas no acto da

planificacdo, cuja utilizagdo é autorizada pela direcgdo

madaxima da Universidade.

Feitas as devidas reten¢des, o Orcamento do Estado disponivel para
distribuir em 2008 na UEM é de 614,75 milhdes de meticais, dos
quais 178,89 milhdes sdo para  Gastos  Correnfes.
Comparativamente ao orcamento disponivel para distribuir do ano

anterior, este montante representa um crescimento de 4.7 %.

6.2. Distribuicéio do Or¢camento do Estado para 2008 pelos érgéios
da UEM

A base de elaboragdo da distribuicdo do Orcamento do Estado é,
portanto, o plano de actividades dos érgdos e os orcamentos
apresentados para o cumprimento das mesmas, ajustados aos

recursos disponiveis.

Por outro lado, a distribuicdo do Or¢camento do Estado para 2008

foi elaborada & luz dos seguintes pressupostos:

e descentralizagdo da gestdo e execu¢cdo dos fundos do

Orgamento do Estado;

28



Plano de Actividades e Distribuicao do Orgamento para 2008

Universidade Eduardo Mondlane

e equilibrio entre as diferentes fungdes orgdnicas e os recursos
disponibilizados, & luz dos planos de actividade para cada
ano;

e capacidade de gerac¢do de Receitas Préprias pela unidade
orgdnica;

e introducdo de novos procedimentos com vista a aproximar
cada vez mais os orcamentos aos objectivos e a realidade
dos érgdos; e

e cumprimento do novo Regulamento de contratagdo de
empreitadas de obras publicas, fornecimento de bens e

prestacdo de servicos ao Estado, aprovado pelo Decreto

54/2005.

Assim, a distribuicdio do Orcamento do Estado da UEM para 2008
inclui, para além de Gastos Correntes, o Fundo de Saldrios,
elaborado com base no pessoal actualmente existente, considerando
a renovagdo de contratos dos docentes a tempo parcial, para
permitir que cada unidade saiba o custo do seu funcionamento. Uma
inovagdo este ano, nesta matéria, é a celebragdo de contractos
anuais com docentes a tempo parcial, contrariamente aos semestrais,
como era usual. J& o Orgamento de Investimento ndo foi distribuido

pelos 6rgdos, tendo sido priorizada a realizagdo de ac¢des de

grande impacto na instituicdo, evitando-se, deste modo, a disperséo

de recursos.

Comparativamente ao Orgamento do Estado de 2007, o Orgcamento
do Estado da UEM para 2008 cresceu, em termos reais, em 5%,

uma tendéncia inferior se comparada ao do ano anterior, em

relagdo a 2006, que foi de 6%.

Distribuindo o Or¢amento Corrente (Saldrios e Gastos Correntes),
constata-se que 60% beneficia as faculdades, escolas e outras
unidades de ensino, que as despesas gerais concentram 12% e que
os outros 28% estdo distribuidos pelos restantes 6rgdos. A Tabela 6

ilustra a distribuicéio do Orgcamento Corrente pelos érgdos.

Tabela 6 - Distribuicdo do Orcamento Corrente por érgdos

Ao de alesogio de fundas Valer Y
FocWdass, Escalar & Ouros Unidodss de Bune s Imerikgogta ITTATE,60 GG
Clrgdice da Supceie Dirscio oo Reitar 2E 5T 62 A%
Cirgics da Suonrie & Area Acodémicn 15.84) 14 2%
':.:'lc'm-s v Spore 6 Area de Adminkiregig & Recurss I5A%S12 &%
Aren das BCT BOT9 21 134
Ara Sadol & Culumal FE2%8, 51 11
Dytros Cirglay 2F 200,12 Ve
Despmpos Comun aoma dodos o Sogian TETRT.0E 13%%
Tl 626.912, 7% 100%,
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Gastos correntes

Do Fundo de Gastos Correntes aprovado para 2008 (212,89
milhdes de meticais), foram cativos 34,00 milhdes de meticais para:
21,29 milhdes de meticais para o cativo obrigatério, 10,21 milhdes
de meticais para transitardo das dividas dos anos anteriores e 2,5
milhdes de meticais para a reserva da UEM, ficando disponiveis
para distribuicdo pelos 6rgéos e actividades da UEM, 178,89

milhdes de meticais. (Vide Tabela 5).

Na distribuicdo do fundo de Gastos Correntes de 2008 procurou-se
salvaguardar que nenhum érgdo da UEM tivesse o seu orgcamento
diminuido, em termos nominais, em compara¢do ao orgamento de
2007. Deste modo, verifica-se que houve uma evolugdo de 27% do
orcamento de funcionamento alocado aos o6rgdos, onde as
faculdades e escolas beneficiaram de um crescimento de 37%.
Assim, a distribuicdio percentual do Orcamento de Funcionamento de

2008 encontra-se ilustrada no Grdéfico 4.

Grdfico 4- Distribuicdo do Orcamento de Funcionamento de 2008 por dreas orgdnicas

na UEM
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0 Orgéios de Suporte & Area de Administractic e Recursos
B Area das ICT

B Area Social e Cultural

B Outros Orgiios

B Despesas Comuns para tedos os érgdes

A Tabela 7 expde de forma detalhada a evolugdo do Orgamento de
Funcionamento de 2008 por unidades orgdnicas, em relagdo ao ano

anterior.
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Tabela 7 — Evolugéio do Orgamento de Funcionamento de 2008 por unidade

orgéinica
Areas de alocagiio de fundos 2007 % 2008 % Evolugéio % Cresci‘l
Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagéo 42.285,92 27% 57.817,02 29% 15.531,10 37%
Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 7.134,32 5% 10.830,24 5% 3.695,92 52%
Orgéios de Suporte & Area Académica 4.095,.96 3% 4.749,52 2% 653,56 16%
Orgéios de Suporte & Area de Administragéo e Recursos 8.199,94 5% 9.795,48 5% 1.595,54 19%
Area das ICT 1.820,80 1% 2.005,97 1% 185,17 10%
Area Social e Cultural 47.804,61 30% 57.996,08  29% 10.191,47 21%
Outros Orgéios 6.258,20 4% 9.301,94 5% 3.043,74 49%
Despesas Comuns para todos os érg&os 40.001,44 25% 48.028,26  24% 8.026,82 20%
|Tolal 157.601,19 100% 200.524,51 100% 42.923,32 27% |

Para executar os valores distribuidos pelos érgdos, serd necessdrio
que o Ministério das Financas aprove a libertagéo do cativo

obrigatério.

Sistema Integrado de Gestdo Financeira (SIGF)

O ano de 2008 é o primeiro de implementacdo do Sistema
Integrado de Gestdo Financeira na UEM, pelo que as despesas
iniciais foram estimadas em 100 mil/USD equivalentes a 2,57

milhdes de meticais alocados & Direcgdo de Finangas.

O Orgamento para o Sistema Integrado de Gestéio Financeira é
distribuido da seguinte forma: 25% para formagdo do CTA
envolvidos no sistema, e os restantes 75% para as despesas

correntes de bens e servigos.

A%
NN
Or¢amento de Investimento

O Orcamento de Investimento cresceu 19% em relagdo ao ano
anterior. As principais actividades propostas para 2008 estdo
descritas no ponto 4.10, que reporta &s prioridades de alocagéo de
fundos na drea de investimentos e podendo ser melhor visualizadas

no Anexo 4.

Todavia, hd a destacar, nesta linha orcamental, o seguinte:

e o valor necessdrio para cobrir as obras para as quais a UEM
j@ celebrou contratos com os empreiteiros é bastante superior
em rela¢do ao valor disponivel. Tal facto deve-se, sobretudo,
ao arranque tardio das obras financiadas pelo
BADEA/OPEP, o que levou & concentracdo da
comparticipag¢do do Estado para 2008;

e os pedidos para aquisicdo de equipamentos e de material
de laboratério serdo reorientados para o Fundo Sueco de
Aquisicdo e Manutencdo de Equipamentos, cujo edital j& foi
divulgado pela Direc¢do Cientifica. Esta medida ird reduzir o
impacto negativo da realocagéo de fundos descrita no ponto

anterior.
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7. Financiamento externo — Doagdes e Créditos

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os
fundos provenientes de instituicdes, nacionais e internacionais, para o
financiamento de actividades de docéncia, investigacdo, extensdo e
capacitagdo institucional, através de projectos ou programas
concebidos no &mbito da cooperagdo entre a UEM e aquelas
instituicdes. Fazem também parte do financiamento externo, parte
dos fundos para bolsas de graduac¢do pagas aos estudantes da

UEM.
7.1. Doagoes

Estdo inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores:
ASDI/SAREC, Bélgica, Fundagdo Ford, Canada, Dinamarca, Itdlia,
NORAD/SIU, African Capacity Bulding Foundation e Fundagdo
Calouste Gulbenkian com efeito a partir de 2008.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organiza¢des cujos
valores ndo estdo inscritos, neste orgcamento, por ndo serem
explicitos, uma vez que se consubstanciam na concessdo de bolsas de

estdgio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na

Universidade (Economia, Gestdo, Informdtica e Engenharia), sendo
de realcar a Portugal Telecom, Banco Standard Totta de Mogambique

(BSTM), BP Mogambique, Cimentos de Mocambique e Hidroeléctrica de
Cahora Bassa (HCB) e a Mozal.

Para o ano de 2008 estéo assegurados, através de doagbes e
contratos 11,63 milhdes de ddlares americanos (299,89 milhdes de

meticais), distribuidos conforme a Tabela 8.

Esta parte do financiamento vai reforcar o orcamento da UEM,
sobretudo no apetrechamento de laboratérios, bibliotecas e na
actividade académica em geral. Vai, igualmente, financiar bolsas de
estudo para estudantes, a formacdo de docentes e de outros
funciondrios da universidade, e uma parte significativa vai contribuir
para o incremento do nivel de investigagdo na instituicdo, tal como

previsto no Plano Estratégico
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Tabela 8 — Nivel de financiamento assegurado por doadores

Mg Doudst P Walar [ Uso | s demr |
A& poig Socin| 1,300 138979
I Badgico LEED 54,0000 34,000 FaRd, o
Z ‘Flm:*:l:l.'-* Ford (R 3 37 SO0 ~ 3750 FET LS
Beocingds. inuestigogne @ Extenson 11 .536,69% TATEE) A&
I A4 GaREC SEK  4T88F1 3400 BAT] .0 F2Ea08.71
4 Bégho B J9d, | Q00 LB T ] 1125154
3 Bl LIS B0e. 741,00 20,258 22T 23
& Cinamarco 154 574,00 154574 438,04
7 NORAD HOE L PBI000,00 ADS.TIE 15a04,81
& Canada Tt 700 138604 574,59
P Adricon Conodihy Bukding Famaaion AFF.AI 00 STT.ALR 1 X474 B3
Talul 11 AZE.19% IRG.ES],25
* Crerlaips whkpedn S0OF,
LIS, T = 5TV
EURMZM = e
SEK M= a4
HIOK Al f= 3,60
ZAR) TN, = 3,20

Pela andlise da tabela anterior, constata-se que a Suécia o maior

doador da UEM, neste momento, com cerca de 74% da Doagdes em

2008. O acordo em vigor contempla o periodo 2006-2009 e para

o presente ano, suporta os seguintes grandes itens:

e Programas/Projectos de investigagdo - 53%

Constitui a esséncia do financiamento. Financia programas de

formac¢do nas diversas faculdades da instituicdo com base em

propostas j& aprovadas e contidas no acordo. Actualmente, o fundo
é executado na Direcgdo de Finangas com base nas requisicdes

submetidas a partir das faculdades, com aprovagéo do

coordenador do programa e visto do Director do 6rgdo.

e Fundo aberto para “pequenos projectos de investigagdo” -
14%
O fundo é gerido pela Direccdo Cientifica. Para tal, esta publica

através de um edital e concorrem todos os funciondrios da UEM.

e Fundo de equipamento - 16%
Gerido pela Direcgdio Cientifica, possui um regulamento préprio
aprovado pelo Magnifico Reitor. Financia as unidades orgdnicas,
essencialmente material de laboratério de elevado custo e de

utilizagdo conjunta.

e Fundo de mestrado - 9%
Gerido pela Direcgdo Cientifica, financia tanto as faculdades no
estabelecimento ou fortalecimento dos cursos de mestrado, assim
como individuos, funciondrios ou néo da UEM, desde que
matriculados na UEM, no pagamento de propinas e trabalhos de

campo.
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o INASP-2%
E um fundo gerido pela Direccéio dos Servicos de Documentacéio e
consiste essencialmente no pagamento de uma licenga nacional para

acesso a jornais cientificos electrénicos.

e Gestédo dos programas - 6%
Este fundo financia o pagamento aos coordenadores dos programas,
as despesas administrativas incorridas nos programas assim como
outras actividades de gestéo do programa global sueco, incluindo

auditorias externas.

Grdfico 5. Doadores da UEM em 2008
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7.2. Créditos

Os créditos com o Banco Mundial, o Banco Arabe para o
Desenvolvimento Econémico de Africa (BADEA) e a Organizagdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEC) sdo concedidos, mediante

acordos assinados pelo Estado mogambicano e aquelas instituicdes.

Banco Mundial

O Governo de Mogambique negociou com o Banco Mundial um
crédito destinado ao financiamento do Ensino Superior no valor de
60 milhdes de ddlares americanos. Deste valor, a UEM beneficiou de
54,7% que corresponde a 32,86 milhdes de délares americanos,
para o periodo de 5 anos, com inicio em 2002 e que termino em

Maio de 2007.

No é&mbito da programagdo referente ao ano fiscal de 2008 prevé-
se a redliza¢do de actividades que exigirdo desembolsos na ordem
de 2,49 milhdes de ddlares, dos quais, o Governo, através do
Ministério de Educagdo e Cultura (MEC) ird comparticipar com um

valor ainda ndo especificado. A Tabela 9 resume a previsdo

34



Plano de Actividades e Distribuicao do Orgamento para 2008 @@
Universidade Eduardo Mondlane

orcamental para 2008, por rubricas, em USD (vide anexo 7 para BADEA/OPEC

mais detalhes):

Tabela 9 — Previsdo dos desembolsos do Projecto HEP-1 mais a comparticipagio do OF O Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico de Africa

para 2008 (BADEA) e o Fundo da OPEC para o Desenvolvimento Internacional
- Volores om Wil US0 concederam ao Governo de Mogambique um empréstimo, no valor
Deserigla de erbdile do Comparlitipagie TOTAL i i . . .
de MES de 8,89 milhdes de ddlares para o financiomento das seguintes
Banes Mundial
Daspascs com passoel fore do quadee 20,00 . 20,00 obras da UEM, com uma drea estimada em 11.310m2:
Bans @ sarvipas B50 00 . B50 O
Balias da astudas 0,00 : 80,00 e Edificio da Reitoria no Campus Principal; e
Olutres dedoaias cosrantas 1B OO . 1B 3D
Eclificias B10,00 . B10,00 e Faculdade de Ciéncias (Departamento de Matemdtica e
Magquinaria @ agquipamsnic 575,00 ' 575,00 L. o . . ..
Total 2.495,00 - 2.495,00 Informdtica e Departamento de Ciéncias Biolégicas).

Porque o ano de 2008 é extensdo do projecto, vdrios desafios se

colocam para a UEM, nomeadamente: O empréstimo concedido prevé cobrir um periodo de implementagéo

- . do projecto de 3 anos, abarcando, para além da construgdo dos
e como assegurar a continuidade do fornecimento da largura

de banda apés o términos do presente contrato, o qual foi edificios, o apetrechamento em mobilidrio e equipamento.
extendido ate 31 de Dezembro de 2007. A partir de 2008,
esta despesa deveré ser suportada pelo Orgamento do Nos termos do acordo assinado, o Governo de Mogcambique, através

Estado no valor de 24 mil USD/més, alocados ao CIUEM; do Orcamento do Estado, obriga-se a comparticipar nesse

~ . financiamento com 890 mil USD.
e com a extensdo do Banco Mundial, foram assegurados

verbas que vdo ajudar a aliviar as despesas de

e . ] . Para o ano 2008 estdo previstos desembolsos no valor de 1,93
climatizagdo, equipamentos e arranjos exteriores.

milhdes de USD destinados ao financiamento da constru¢cdo do
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edificio da Reitoria e da Faculdade de Ciéncias. Deste montante,

214,3 mil USD deveré&o ser financiados pelo Or¢camento do Estado. dos érgdos geradores de receitas, cabendo & Direccdio de Finangas

o papel de consolidar a informacdo global da UEM. As Receitas

Tabela 10. Estimativa de desembolsos de fundos pelo BADEA/OPEC e Governo em Préprias séo utilizadas para cobrir parte dos gastos correntes dos

2008
érgdos e/ou suprir problemas de liquidez, provenientes do
Fefile e Fafio fdiaimunko
iR Bolsipa oL | BADLA [OPEP Tatel Or¢amento de Estado. No caso de receitas provenientes das propinas
Midvsn | mamr A S0 MAMT | mausn |
1 Gansinipdes 130,30 AFIRAT 1M 1IN0 1.303.00 dos cursos de pés-graduagéo e do turno pés-laboral, estas também
1.1 Fac. o Cilindos-Doa o oa 25okegia g Mosam s brn e 2.2':-l:-.3'i'F T34 25 THEIFAl B3E a0
12 Raitoria T ittt Al e servem para arcar com os honordrios dos professores e CTA’s,
2 Fistslizaphs de obeas 18,00 454 36" 149,00  4.08%.53 TROLO0
2 Mobibis s Byulpacionses SETH LASSEET  Wihon NGacnes 4ATED apetrechamento das bibliotecas e cobrir despesas de funcionamento,
E= Tota| [ miazs[  aasaer]  vezesef sezsasi] zidzeo| resultantes da extensdo do periodo laboral. Para o ano 2008,

prevé-se um crescimento deste tipo de receitas, como resultado da

. L. admissdo de mais alunos e da abertura de novos cursos.
8. Receitas Proprias

As Receitas Préprias constituem uma das fontes de financiamento
habituais da UEM e resultam da venda de bens e/ou prestacéo de
servicos pelos diferentes 6rgdos. Com efeito, existem na UEM vdrios
tipos de Receitas Préprias, que estdo dispersas pelos diferentes
érgdos, podendo, de forma sumdria, ser agrupadas em propinas,
investigacdo cientifica aplicada, producdo grdfica, consultorias,
venda de publica¢des, aluguer de espacos e outros servicos afins

(fotocédpias, encadernagdes, entre outros).

O Fundo de Propinas do curso diurno é gerido, centralmente, pela
Direccdo Finangas e a sua utilizagdo é feita mediante a autorizagdo
da direcgdo méxima da Universidade. Esta fonte tem financiado,
essencialmente, despesas correntes como sejom a alimentacdo de
estudantes, bolsas de estudos e material de escritério das
faculdades, e serve como fonte de recurso para a frequente falta

de liquidez nos fundos do Orgcamento do Estado.
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As perspectivas para 2008, sdo de que as receitas préoprias atinjam
o valor de 6,24 milhdes de ddlares (correspondente a 160,82
milhdes de meticais), representando entdo cerca de 12% do valor

total do orcamento da UEM.

Estima-se que as propinas provenientes dos cursos diurnos, pds-
laboral e poés-graduag¢do atinjom os 2,47 milhdes de ddlares
(equivalentes a 63,71 milhées de meticais), o que corresponde a um
peso de 40% da receita disponivel, constituindo assim a maior fonte
de receitas da Universidade. Em seguida, estd a venda de servicos,
com um peso de 36% na receita disponivel, que constitui a segunda
maior fonte de receitas da instituicdo, com uma estimativa de 2,27

milhdes de délares (correspondentes a 58,62 milhdes de meticais).

>
ENEN

Tabela 11. Previsdo de Receitas Préprias para 2008

DESCRII;;\CI TOTAL %

RECEITAS 160.824,39 100%
Propinas 63.710,23 40%

Curso didrno 12.594,67 8%

Pés-Laboral 34.533,63 21%

Mestrado 16.581,93 109
Venda de Bens Materiais 13.702,1¢9 2%
Venda de Servigos 58.616,18 360

Inscricées exame de admissdo 7.384,13 5%

Qutros Servigos 51.232,05 32%
Patrocinio para Eventos 4.037,55 3%
Qutras Receitas 19.713,74 12%
Quota de apoio aos estudantes 1.044,50 124
Despesas Correntes 126.482,11 7909
Compra de materiais 5.385,87 5%
Remunerac@o ao Pessoal Eventual 4BTET 94 30%
Qufras Despesas com o Pessoal @ 457,02 &%
Aquisicdo de Bens Materiais 16.574,02 10%
Aquisic@o de Servigos 22.242,20 1434
Outras Despesas 21.025,04 13%
Despesus de Investimento 3.406,01 2%
Canstrucoes 721,28 0%
Compra de equipamento 1.875,24 194
Compra de oufros meios imobilizados 505,49 1%
Grandes reparacoes 0,00 0%
Investimento em curso 0,00 0%
[ToTAL DE DESPESAS 129.888,12 81%)|
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A luz do SISTAFE, as Receitas Préprias devem constituir uma fonte de
recursos para as instituicdes financiarem as suas necessidades. No
corrente ano, nas tabelas do Orgcamento do Estado aprovado,
constam os valores das despesas que se prevéem que sejam

pagas com recurso a esta fonte de financiamento. Assim, exorta-se
aos érgdos da UEM geradores de receitas a considerar as suas
receitas como parte integrante do Orgamento Global do érgdo
destinadas a financiar as suas despesas de funcionamento.
Adicionalmente, porque ndo se prevé uma solu¢do do problema de
falta de liquidez nos fundos do Orcamento do Estado, encoraja-se
que esta fonte seja aplicada no financiamento das despesas de

funcionamento dos 6rgdos que as geram, bem como na contribuicéo

de um fundo central para apoiar outros érgdos que, por natureza

da actividade que realizam, nGo os possam gerar.

Estima-se que dos 6,24 milhdes de ddlares disponiveis de receitas,
cerca de 81% sejam utilizados pelas unidades para financiar as
suas actividades, dos quais 79% serdo para despesas correntes e
2% para despesas de investimento. Nas despesas correntes, 30%
serdo alocados para cobrir despesas com o pessoal eventual e 49%
para custear despesas com bens e servicos. Prevé-se que os
restantes 19% das receitas disponiveis sejam mantidos como saldo

final que transitaré para o ano 2008.

Maputo, aos 08 de Maio de 2008

38



Plano de Actividades e Distribuicao do Orgamento para 2008

Universidade Eduardo Mondlane

Anexos

1 — Orgamento Global da UEM para 2008

2 — Distribui¢éio do orcamento 2008 pelos 6rgdos (Doagdes + Or¢camento Corrente + Receitas Prdprias)

3 — Distribuigdo do Orcamento Corrente 2008 pelos 6rgéios da UEM

4 — Distribuicdo do Orgamento de Investimento 2008

5 — Banco Mundial Projecto HEP1 2008

>
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE Anexo 1

Orcamento Global da UEM para 2008

Evolugéio 2007

NO Descrigéo Orgamento 2007 Orgamento Aprovado 2008 2008 Proposta de Orgamento 2008 Aprovado vs Proposta
vs
Mil Mt Mil USD Milhges Mt Mil USD (%) MilhGes Mt Mil USD Milhges Mt Mil USD %
A Orgamento do Estado 681,399.81 26,996.82 731,562.63 28,366.14 5% 968,948.19 37,570.69 -237,385.56 -9,204.56 -24%
1 Orgamento Corrente 610,428.11 24,184.95 645,307.32 25,021.61 3% 783,272.16 30,371.16 -137,964.84 -5,349.55 -18%
1.1 Fundo de Saldrios 433,093.45 17,159.01 432,417.58 16,766.87 -2% 519,093.29 20,127.70 -86,675.71 -3,360.83  -17%
1.2 Gastos Correntes 177,334.66 7,025.94 212,889.74 8,254.74 17% 264,178.87 10,243.46 -51,289.13 -1,98872  -19%
2 Investimento 70,971.70 2,811.87 86,255.31 3,344.53 19% 185,676.03 7,199.54 -99,420.72 -3,855.01 -54%
2.1 Despesa corrente de Investimento 2,931.60 116.15 11,944.56 463.15 299% 6,680.09 259.02 5,264.47 204.13 79%
2.2 Construgdes 43,385.90 1,718.93 37,989.68 1,473.04 -14% 90,492.15 3,508.81 -52,502.47 -2,03577  -58%
2.3 Magquinaria e equipamento 24,654.20 976.79 36,321.07 1,408.34 44% 88,503.79 3,431.71 -52,182.72 -2,023.37 -59%
2.4 Qutros impostos indirectos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B Financiamento Externo 457,172.38 18,113.01 419,500.11 16,266.00 -10% 256,009.69 9,926.70 163,490.42 6,339.30 64%
1 Doagdes 202,299.03 8,015.02 299,891.25 11,628.20 45% 244,376.43 9,475.63 55,514.82 2,152.57 23%
2 Crédito 254,873.35 10,097.99 119,608.86 4,637.80 -54% 11,633.26 451.08 107,975.60 4,186.72 928%
2.1 Banco Mundial 61,166.46 2,423.39 64,346.05 2,495.00 3% 0.00 0.00 64,346.05 2,495.00 0%
2.2 BADEA /OPEP 193,706.89 7,674.60 55,262.81 2,142.80 -72% 11,633.26 451.08 43,629.55 1,691.72  375%
C Receitas Préprias 143,593.19 5,689.11 160,824.38 6,235.92 10% 160,824.38 6,235.92 0.00 0.00 0%
‘A+B+C Orgamento Total 1,282,165.38 50,798.95‘ 1,311,887.12 50,868.05‘ 0% ‘ 1,385,782.26 53,733.32‘ -73,895.14 -2,865.26 -5%
Taxas de cédmbio utilizadas:
Orgamento 2007 25.24 MT/USD
Proposta e orgamento 2008 25.79 MT/USD
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orgamental)
1,200,000.00
Receitas Préprias
20 1,000,000.00
800,000.00
Crédito
9%
600,000.00 +
=
N
z
Orgamento = 400,000.00 -+
do Estado
56%
200,000.00 +
0.00 - T T
Orgamento do Doagdes Crédito Receitas Préprias
Estado
B Orgamento do Estado B Doagdes BCrédito OReceitas Préprias
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Anexo 2.1
(Valores em mil MT)

ORCAMENTO ~ RECEITAS
N/O CENTRO DE DESPESAS PO ESTADO *) DOACOES PROPRIAS TOTAL %
1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e 377,618.60 185,374.39 101,942.66 664,935.65 65.3%
1.1 Agronomia e Engenharia Florestal 32,638.61 13,004.87 11,924.67 57,568.14 5.7%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 13,531.66 5,743.95 2,586.52 21,862.13 2.1%
1.3 | Ciéncias 61,295.70 49,161.93 7,950.38 118,408.01( 11.6%
1.4 | Direito 15,199.44 3,058.69 22,823.41 41,081.54) 4.0%
1.5 Direito (Beira) 4,822.73 545.46 75.53 5,443.71 0.5%
1.6 | Economia 14,556.25 17,476.85 18,991.64 51,024.75| 5.0%
1.7 | Educagéo 14,149.11 4,129.24 2,987.83 21,266.18| 2.1%
1.8 Engenharia 41,151.40 46,650.50 1,418.85 89,220.74| 8.8%
1.9 Letras e Ciéncias Sociais 59,198.26 3,965.73 11,360.21 74,524.19 7.3%
1.10 | Medicina 41,613.87 15,256.07 6,709.23 63,579.17|  6.2%
1.11 | Veterindria 23,749.33 17,104.96 2,549.07 43,403.36| 4.3%
1.12 | Escola de Comunicagéio e Artes 8,250.67 0.00 75.53 8,326.20( 0.8%
1.13 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeira 7,374.26 3,574.49 0.00 10,948.75 1.1%
1.14 | Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 14,064.34 0.00 11,312.42 25,376.76( 2.5%
1.15 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural 3,650.00 0.00 0.00 3,650.00| 0.4%
1.16 | Centro Ensino & Disténcia 4,102.62 0.00 0.00 4,102.62 0.4%
1.17 | Arquivo Histérico de Mogambique 8,686.74 0.00 848.98 9,535.72| 0.9%
1.18 | Centro de Estudos Africanos 6,071.76 5,701.65 190.54 11,963.96 1.2%
1.19 | Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de 100.00 0.00 0.00 100.00( 0.0%
1.20 | Museu de Histéria Natural 3,411.85 0.00 137.85 3,549.70( 0.3%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 22,632.62 0.00 595.00 20,877.62| 2.0%
2.1 Gabinete do Reitor 10,112.28 0.00 0.00 10,112.28 1.0%
2.2 Centro de Comunicacao, Marketing, Publicidade e Relacoe 1,311.33 0.00 0.00 1,311.33] 0.1%
2.3 Gabinete de Planificagéo 2,568.38 0.00 0.00 2,568.38 0.3%
2.4 Gabinete de Relagdes Publicas 4,069.68 0.00 595.00 4,664.68 0.5%
2.5 Gabinete Juridico 1,879.90 0.00 0.00 1,879.90( 0.2%
2.6 Secretariado dos Conselhos 341.06 0.00 0.00 341.06 0.0%
27 Unidade de Coordenacao de Doadores 350.00 0.00 0.00 350.00| 0.0%
2.8 Custo da Transferencia da Reitoria para o Campus 2,000.00 0.00 0.00 2,000.00 0.2%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 13,450.16| 101,676.04 10,725.50 125,851.70| 12.4%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico 1,366.90 0.00 0.00 1,366.90 0.1%
3.2 | Direcgdo Cientifica 2,931.94 96,414.88 0.00 99,346.83| 9.8%
3.3 Direcgéio de Registo Académico 2,016.65 0.00 2,750.91 4,767.56| 0.5%
3.4 Biblioteca Centra Brazao Mazula 3,267.40 5,261.16 531.81 9,060.37| 0.9%
3.5 Direcgéio Pedagédgica 2,681.66 0.00 0.00 2,681.66| 0.3%
3.6 Comisséo de Exames de Admisséo 1,185.61 0.00 7,442.78 8,628.39| 0.8%
4. Orgiios de Suporte & Area de Administragéio e Recursos 35,896.12 11,432.45 13,206.75 60,535.32] 5.9%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragéio e Recursos 1,366.90 0.00 0.00 1,366.90| 0.1%
4.2 Direcgéio de Administragdo do Patriménio 8,347.45 0.00 264.61 8,612.05| 0.8%
4.3 Direcgéo de Finangas 14,488.86 11,432.45 11,552.84 37,474.14 3.7%
4.4 Direcgéio de Recursos Humanos 6,563.46 0.00 0.00 6,563.46 0.6%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitérias 5,129.45 0.00 1,389.31 6,518.76| 0.6%
5. Area das ICT 8,019.21 0.00 6,291.78 14,310.99| 1.4%
5.1 Centro de Informdatica da UEM 8,019.21 0.00 6,291.78 14,310.99 1.4%
6. Area Social e Cultural 71,498.31 0.00| 7,610.14 45,268.45 4.4%
6.1 Direcgéio dos Servigos Sociais 14,487.54 0.00 6,972.93 21,460.47 2.1%
6.2 Direcgéio de Cultura e Desporto 4,347.05 0.00 637.21 4,984.26| 0.5%
6.3 | Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 372.24 0.00 0.00 372.24| 0.0%
6.4 Académica - Centro de Desenvolvimento de Desporto e 1,651.48 0.00 0.00 1,651.48| 0.2%
6.5 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes DSS 12,000.00 0.00 0.00 12,000.00 1.2%
6.6 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESHT 2,100.00 0.00 0.00 2,100.00( 0.2%
6.7 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Quelimane 1,200.00 0.00 0.00 1,200.00| 0.1%
6.8 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESUDER 900.00 0.00 0.00 900.00| 0.1%
6.9 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Beira 600.00 0.00 0.00 600.00( 0.1%
6.10 | Bolsas de estudos de graduagéo 33,540.00 1,392.66 0.00 34,932.66 3.4%
6.11 | Gabinete de Genero 300.00 0.00 0.00 300.00| 0.0%
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Anexo 2.1

(Valores em mil MT)

ORCAMENTO e RECEITAS
N/O CENTRO DE DESPESAS Do ESTADO ) DOACOES PROPRIAS TOTAL %

7. Outros Orgéos 21,200.12| 0.00 20,452.55 41,302.67 4.1%
7.1 Imprensa Universitaria 75.40 0.00 17,054.20 17129.60| 1.7%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitérios 230.40 0.00 912.90 1,143.30| 0.1%
7.3 Unidade de Protecgéio e Seguranga 9,667.09 0.00 839.70 10,506.78 1.0%
7.4 | CEISA 3,082.83 0.00 1,546.75 4,629.58| 0.5%
7.5 Centro de Biotecnologia (Faculdade de Veteridria) 1,053.00 0.00 99.00 1,152.00( 0.1%
7.6 Unidade de Gestéo de Espagos Comuns 1,300.00 0.00 0.00 1,300.00| 0.1%
7.7 Auditoria Interna 469.08 0.00 0.00 469.08| 0.0%
7.8 Estagdo de Biologia Marinha de Inhaca 2,783.57 0.00 0.00 2,783.57| 0.3%
7.9 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao 2,188.75 0.00 0.00 2,188.75| 0.2%
7.10 Unidade Gestora e Executora de aquisicoes (UGEA 350.00 0.00 0.00 350.00| 0.0%
8. Despesas Comuns para todos os érgdos 76,597.09 0.00 0.00| 45,646.04| 4.5%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 7,898.09 0.00 0.00 7,898.09| 0.8%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo 3,339.46 0.00 0.00 3,339.46| 0.3%
8.3 Manutengdo de viaturas de transporte colectivo 702.00 0.00 0.00 702.001 0.1%
8.4 | Telefones (PABX) e Circuitos alugados 1,404.00 0.00 0.00 1,404.00( 0.1%
8.5 Agua e electricidade (DAP) 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00 1.5%
8.6 | Seguros 2,100.00 0.00 0.00 2,100.00| 0.2%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 750.00 0.00 0.00 750.00( 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros 23,163.24 0.00 0.00 23,163.24 2.3%
8.9 Fundo de Investigagdo e Eventos Cientificos 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00( 0.1%
8.10 | Quotas e Royalties (GRP) 500.00 0.00 0.00 500.00( 0.0%
8.11 | Ceriménia de Graduagdo 600.00 0.00 0.00 600.00( 0.1%
8.12 | Abertura do ano lectivo 200.00 0.00 0.00 200.00| 0.0%
8.13 | Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 600.00 0.00 0.00 600.00( 0.1%
8.14 | Assinaturas de jornais e outras publicagdes 750.00 0.00 0.00 750.00( 0.1%
8.15 | Avaliagdo e monitoragéo do Plano estratégico da UEM 350.00 0.00 0.00 350.00| 0.0%
8.16 | Informatizagéo do Registo Académico (Projecto Aires) 1,750.00 0.00 0.00 1,750.00| 0.2%
8.17 | Banda Larga (CIUEM) 3,287.20 0.00 0.00 3,287.20| 0.3%
8.18 | Informatizagdo do sistema de bibliotecas (DSD) 400.00 0.00 0.00 400.00( 0.0%
8.19 | Manutengéo da Planta Fisica (GIU) 6,500.00 0.00 0.00 6,500.00( 0.6%
8.20 | Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 2,500.00 0.00 0.00 2,500.00( 0.2%
8.21 | Outros rendas de edificios 2,400.00 0.00 0.00 2,400.00 0.2%
8.22 | Instituto de Patrimonio Cultural 895.60 0.00 0.00 895.60| 0.1%
8.23 | Titulos e Outras Folhas 507.50 0.00 0.00 507.50 0.0%

Total Geral 626,912.22| 298,482.89 160,824.38 1,018,728.43 100%

(*) O Orgamento do Estado compreende o Fundo de Salérios e Gastos Correntes. N&o inclui o Orgcamento de Investimento
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ORCAMENTO ~ RECEITAS
N/O CENTRO DE DESPESAS PO ESTADO *) DOACOES PROPRIAS TOTAL %

1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagdo 14,642.06 7,166.73 3,996.11 31,058.68] 67.6%
1.1 Agronomia e Engenharia Florestal 1,265.55 504.26 462.38 2,232.19 4.9%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 524.69 22272 100.29 847.70 1.8%
1.3 | Ciéncias 2,376.72 1,906.24 308.27 4,591.23| 10.0%
1.4 | Direito 589.35 118.61 884.97 1,592.93| 3.5%
1.5 Direito (Beira) 187.00 0.00 2.93 5,443.71 11.8%
1.6 | Economia 564.41 677.66 762.01 2,004.08| 4.4%
1.7 | Educagéo 548.63 160.11 115.85 824.59| 1.8%
1.8 Engenharia 1,595.63 1,808.87 55.01 3,459.51 7.5%
1.9 Letras e Ciéncias Sociais 2,295.40 153.77 440.49 2,889.66| 6.3%
.10 | Medicina 1,613.57 591.56 260.15 2,465.28| 5.4%
1.11 | Veterinéria 920.87 663.24 98.84 1,682.95 3.7%
1.12 | Escola de Comunicagéio e Artes 319.92 0.00 2.93 322.85| 0.7%
1.13 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeira 285.93 138.60 0.00 424.53| 0.9%
1.14 | Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 545.34 0.00 456.33 1,001.67| 2.2%
1.15 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural 141.53 0.00 0.00 141.53| 0.3%
1.16 | Ensino & Distancia 159.08 0.00 0.00 159.08] 0.3%
1.17 | Arquivo Histérico de Mogambique 336.83 0.00 32.92 369.75| 0.8%
1.18 | Centro de Estudos Africanos 235.43 221.09 7.39 463.91 1.0%
1.19 | Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto 3.88 0.00 0.00 3.88| 0.0%
1.20 | Museu de Histéria Natural 132.29 0.00 5.35 137.64 0.3%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 877.57 0.00 23.07 809.52| 1.8%
2.1 Gabinete do Reitor 392.10 0.00 0.00 392.10] 0.9%
2.2 Centro de Comunicacao, Marketing, Publicidade e Relacoes Publicas 50.85 0.00 0.00 50.85| 0.1%
2.3 Gabinete de Planificagdo 99.59 0.00 0.00 99.59 0.2%
2.4 Gabinete de Relagdes Publicas 157.80 0.00 23.07 180.87| 0.4%
2.5 | Gabinete Juridico 72.89 0.00 0.00 72.89( 0.2%
2.6 Secretariado dos Conselhos 13.22 0.00 0.00 13.22 0.0%
27 Unidade de Coordenacao de Doadores 13.57 0.00 0.00 13.57| 0.0%
2.8 Custo da Transferencia da Reitoria para o Campus 77.55 0.00 0.00 77.55| 0.2%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 521.53 3,943.06 415.89 4,880.48| 10.6%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico 53.00 0.00 0.00 53.00] 0.1%
3.2 Direcgéo Cientifica 113.69 3,738.46 0.00 3,852.15 8.4%
3.3 Direcgéio de Registo Académico 78.19 0.00 106.67 184.86| 0.4%
3.4 Biblioteca Centra Brazao Mazula 126.69 204.60 20.62 351.91 0.8%
3.5 Direcgéio Pedagégica 103.98 0.00 0.00 103.98| 0.2%
3.6 Comisséo de Exames de Admisséo 45.97 0.00 288.60 334.57| 0.7%
4. Orgéios de Suporte & Area de Ad tragéio e Recursos 1,391.86| 443.29 512.09 2,347.24)] 51%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 53.00 0.00 0.00 53.00] 0.1%
4.2 Direcgéio de Administragdo do Patriménio 323.67 0.00 10.26 333.93| 0.7%
4.3 Direcgdo de Finangas 561.80 443.29 447.96 1,453.05 3.2%
4.4 Direcgéio de Recursos Humanos 254.50 0.00 0.00 254.50| 0.6%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitérias 198.89 0.00 53.87 252.76| 0.5%
5. Area das ICT 310.94 0.00 243.96 554.90| 1.2%
5.1 Centro de Informatica da UEM 310.94 0.00 243.96 55490 1.2%
6. Area Social e Cultural 2,764.57 54.00 295.07 3,109.76| 6.8%
6.1 Direcgéo dos Servigos Sociais 561.75 0.00 270.37 832.12 1.8%
6.2 Direcgéio de Cultura e Desporto 168.56 0.00 24.70 193.26| 0.4%
6.3 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 14.43 0.00 0.00 14.43| 0.0%
6.4 Académica - Centro de Desenvolvimento de Desporto e Educ. Fisica 64.04 0.00 0.00 64.04| 0.1%
6.5 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes DSS 465.30 0.00 0.00 465.30 1.0%
6.6 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESHT 81.43 0.00 0.00 81.43| 0.2%
6.7 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Quelimane 46.53 0.00 0.00 46.53( 0.1%
6.8 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESUDER 34.90 0.00 0.00 34.90| 0.1%
6.9 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Beira 23.26 0.00 0.00 23.26] 0.1%
6.10 | Bolsas de estudos de graduagéo 1,300.50 54.00 0.00 1,354.50 2.9%
6.11 | Gabinete de Genero 3.88 0.00 0.00 3.88 0.0%
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ORCAMENTO ~ RECEITAS
N/O CENTRO DE DESPESAS PO ESTADO *) DOACOES PROPRIAS TOTAL %
7. Outros Orgéos 822.03 0.00 749.73 1,473.32| 3.2%
7.1 Imprensa Universitaria 2.92 0.00 617.96 620.88| 1.4%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitérios 8.93 0.00 35.40 4433 0.1%
7.3 Unidade de Protecgéio e Seguranga 374.84 0.00 32.56 407.40( 0.9%
7.4 | CEISA 119.54 0.00 59.98 179.52| 0.4%
7.5 Centro de Biotecnologia (Faculdade de Veteridria) 40.83 0.00 3.83 44.66( 0.1%
7.6 Unidade de Gestéo de Espagos Comuns 50.41 0.00 0.00 50.41 0.1%
7.7 Auditoria Interna 18.19 0.00 0.00 18.19| 0.0%
7.8 Estagéo de Biologia Marinha de Inhaca 107.93 0.00 0.00 107.93| 0.2%
7.9 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional 84.87 0.00 0.00 84.87| 0.2%
7.10 | Unidade Gestora e Executora de aquisicoes (UGEA Central) 13.57 0.00 0.00 13.57| 0.0%
8. Despesas Comuns para todos os érgéos 2,977.79 0.00 0.00 1,735.19| 3.8%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 306.25 0.00 0.00 306.25| 0.7%
8.2 | Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo 129.49 0.00 0.00 129.49] 0.3%
8.3 | Manutengéio de viaturas de transporte colectivo 27.22 0.00 0.00 27.22| 0.1%
8.4 | Telefones (PABX) e Circuitos alugados 54.44 0.00 0.00 54.44] 0.1%
8.5 Agua e electricidade 581.62 0.00 0.00 581.62 1.3%
8.6 Seguros 81.43 0.00 0.00 81.43 0.2%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 29.08 0.00 0.00 29.08| 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros 898.15 0.00 0.00 898.15| 2.0%
8.9 Fundo de Investigagéo e Eventos Cientificos 38.77 0.00 0.00 38.77| 0.1%
8.10 | Quotas e Royalties (GRP) 19.39 0.00 0.00 19.39| 0.0%
8.11 | Ceriménia de Graduagéio 23.26 0.00 0.00 23.26| 0.1%
8.12 | Abertura do ano lectivo 7.75 0.00 0.00 7.75| 0.0%
8.13 | Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 23.26 0.00 0.00 23.26| 0.1%
8.14 | Assinaturas de jornais e outras publicagdes 29.08 0.00 0.00 29.08| 0.1%
8.15 | Avaliagéio e monitoragdo do Plano estratégico da UEM 13.57 0.00 0.00 13.57| 0.0%
8.16 | Informatizagéo do Registo Académico (Projecto Aires) 67.86 0.00 0.00 67.86| 0.1%
8.17 | Banda Larga (CIUEM) 127.46 0.00 0.00 127.46| 0.3%
8.18 | Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 15.51 0.00 0.00 15.51 0.0%
8.19 | Manutengéo da Planta Fisica (GIU) 252.04 0.00 0.00 252.04| 0.5%
8.20 | Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 96.94 0.00 0.00 96.94| 0.2%
8.21 | Outras Rendas de edificios 93.06 0.00 0.00 93.06| 0.2%
8.22 | Instituto de Patrimonio Cultural 42.48 0.00 0.00 42.48 0.1%
8.23 | Titulos e Outras Folhas 19.68 0.00 0.00 19.68| 0.0%
Total Geral 24,308.35 11,607.08 6,235.92 45,969.09| 100%

(*) O Orgamento do Estado compreende o Fundo de Salérios e Gastos Correntes. N&o inclui o Orgcamento de Investimento
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PLANO E ORCAMENTO 2008

PROPOSTA DE D|STR|BU|§AO DO ORCAMENTO CORRENTE POR ORGAOS - RESUMO UNID: Mil MT

Fundo de Salérios Total de Gastos Correntes Total do Orgamento Corrente
N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
m % (2) (3)=1+2

1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e In gagd 319,801.58 75% 57,817.02 29% 377,618.60 59.8%
1 Agronomia 2776672 | 6.5% 487189 | 2.4% 32,638.61 | 52%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 12,070.96 | 2.8% 1,460.70 07% 13,531.66 | 2.1%
13 Ciéncias 5493313 | 12.8% 636257 | 32% 61,29570 | 97%
1.4 Direito 12,276.05 | 2.9% 2,923.39 1.4% 15199.44 | 2.4%
1.5 Direito (Delegagto da Beira) 3718.22 0.9% 1,104.50 0.5% 4,822.72 0.8%
1.6 Economia 13,22067 | 31% 1,335.58 07% 14,556.25 | 2.3%
17 EducagGo 12,511.39 2.9% 1,637.72 0.8% 14,149.11 2.2%
8 Engenharia 3481194 | 8.1% 633946 | 31% 4115140 | 6.5%
1.9 Letras e Ciéncias Socials 56,468.88 | 13.2% 2,729.38 1.4% 59,198.26 9.4%
110 Medicina 37,549.06 | 8.7% 4,064.81 2.0% 41,61387 | 6.6%
1 Veterindria 21,162.95 | 49% 2,586.38 1.3% 2374933 | 3.8%
112 Escola de ComunicagGo e Artes 3,563.19 | 0.8% 4,687.48 | 2.3% 825067 | 1.3%
1.13 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 3,433.46 0.8% 3,940.80 2.0% 7,374.26 1.2%
1.14 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 8,584.19 2.0% 5,480.15 2.7% 14,064.34 2.2%
1.15 Escola Superior de Desenvolvimento Rural ~ 0.0% 3,650.00 1.8% 3,650.00 0.6%
116 Centro de Ensino & Disténcia 293474 | 07% 1,167.88 | 0.6% 410262 | 07%
117 Arquive Histérico de Mogambique 6809.16 | 1.6% 1,877.58 0.9% 868674 | 1.4%
118 Centro de Estudos Africanos 531880 | 1.2% 75296 | 0.4% 607176 | 1.0%
1.19 Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto _ 0.0% 100.00 0.0% 100.00 0.0%
120 | Museu de Histéria Natural 2,668.08 | 0.6% 74377 | 0.4% 3,411.85 | 0.5%
2. Orgdos de Suporte Directo ao Reitor 11,802.38 2.7% 8,830.24 4.4% 20,632.62 3.3%
21 Gabinete do Reitor 524258 | 1.2% 486970 | 2.4% 1011228 | 1.6%
2.2 Centro de Comunicacao, Marketing, Publicidade e Relacoes Publicas 554.35 0.1% 756.98 0.4% 1,311.33 0.2%
23 Gabinete de Planificagdo 1,574.45 | 0.4% 993.93 | 0.5% 2,568.38 | 0.4%
24 Gabinete de Relagbes Piblicas 3,087.80 | 07% 981.89 0.5% 4,069.68 | 0.6%
25 Gabinete Juridico 1,343.22 | 0.3% 536.68 | 0.3% 1,879.90 | 0.3%
2.6 Secretariado dos Conselhos _ 0.0% 341.06 0.2% 341.06 0.1%
27 Unidade de Coordenacao de Doadores B 0.0% 350.00 0.2% 350.00 0.1%
2.8 Custo da Transferencia da Reitoria para o Campus _ 0.0% 2,000.00 1.0% 2,000.00 0.3%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 8,700.64 2.0% 4,749.52 2.4% 13,450.16 2.1%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico _ 0.0% 1,366.90 0.7% 1,366.90 0.2%
3.2 Direcgéio Cientifica 2,498.86 | 0.6% 433.08 | 0.2% 293194 | 0.5%
33 Direcgdio de Registo Académico 165771 | 0.4% 35894 | 0.2% 201665 | 0.3%
3.4 Biblioteca Central Brazao Mazula 2,526.30 0.6% 741.10 0.4% 3,267.40 0.5%
35 Direcgdio Pedagbgica 201777 | 05% 663.89 0.3% 2,681.66 | 0.4%
3.6 Comissio de Exames de AdmissGo - 0.0% 1,185.61 0.6% 118561 | 0.2%
4. Orgéos de Suporte & Area de Administragéio e Recursos 26,100.64 6.1% 9,795.48 4.9% 35,896.12 5.7%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragdo e Recursos _ 0.0% 1,366.90 0.7% 1,366.90 0.2%
4.2 Direcgdo de Administragéo do Patriménio 5,267.38 1.2% 3,080.07 1.5% 8,347.45 1.3%
4.3 DirecgGio de Finangas 12,566.69 | 2.9% 1,922.17 1.0% 14,488.86 | 2.3%
4.4 DirecgGio de Recursos Humanos 4,469.68 1.0% 2,093.78 1.0% 6,563.46 1.0%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitarias 3,796.89 0.9% 1,332.56 0.7% 5,129.45 0.8%
5. Area das ICT 6,013.24 1.4% 2,005.97 1.0% 8,019.21 1.3%
51 Centro de Informdtica da UEM 601324 | 1.4% 2,005.97 1.0% 801921 | 1.3%
6. Area Social e Cultural 13,502.23 3.1% 57,996.08 28.7% 71,498.31 11.3%
61 Direcgdio dos Servigos Socials 1003118 | 2.3% 445636 | 2.2% 14,487.54 | 2.3%
6.2 Direcgedo de Cultura 3189.07 | 07% 115798 | 0.6% 4,347.05 | 07%
6.3 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS R 0.0% 372.24 0.2% 372.24 0.1%
6.4 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo e Educacao Fisica 281.98 0.1% 1,369.50 07% 1,651.48 0.3%
6.5 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes DSS ~ 0.0% 12,000.00 5.9% 12,000.00 1.9%
6.6 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes ESHT _ 0.0% 2,100.00 1.0% 2,100.00 0.3%
6.7 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes Quelimane ~ 0.0% 1,200.00 0.6% 1,200.00 0.2%
6.8 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes ESUDER _ 0.0% 900.00 0.4% 900.00 0.1%
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6.9 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Beira B 0.0% 600.00 0.3% 600.00 0.1%
6.10 Bolsas de estudos de graduagéo _ 0.0% 33,540.00 16.6% 33,540.00 5.3%
6.10 Comisséo Instaladora do Centro de Estudos do Genero e da Mulher ~ 0.0% 300.00 0.1% 300.00 0.0%
7. Outros élgﬁos 14,716.72 3.4% 9,301.94 4.6% 24,018.66 3.8%
7 Imprensa Universitaria 2,468.54 | 0.6% 425.40 0.2% 2,893.94 | 0.5%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitérios _ 0.0% 230.40 0.1% 230.40 0.0%
73 Unidade de Protecgdo e Seguranga 8,796.05 | 20% 87104 | 0.4% 9,667.09 | 1.5%
74 CEISA 1,926.86 | 0.4% 115597 | 0.6% 308283 | 0.5%
7.5 Centro de Biotenologia - 0.0% 1,053.00 0.5% 1,053.00 0.2%
7.6 Gestéio de Espagos Comuns e Complexo Pedagégico ) 0.0% 1,300.00 0.6% 1,300.00 0.2%
77 Auditeria Interna - 0.0% 469.08 | 0.2% 469.08 | 01%
7.8 Estagdo de Biologia Marinha de Inhaca 1,525.27 0.4% 1,258.30 0.6% 2,783.57 0.4%
7.9 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional ~ 0.0% 2,188.75 1.1% 2,188.75 0.3%
7.10 Unidade Gestora e Executora de Aquisicoes (UGEA Central) R 0.0% 350.00 0.2% 350.00 0.1%
8. Despesas Comuns para todos os érgéios 28,568.83 6.7% 51,239.58 25.4% 79,808.40 12.6%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros Remuneragdes 7,898.09 1.8% R 0.0% 7,898.09 1.3%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) 0.0% 3,339.46 1.7% 3,339.46 0.5%
8.3 Manutengdo de viaturas de transporte colectivo (DAP) 0.0% 702.00 0.3% 702.00 0.1%
8.4 'I:elefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) 0.0% 1,404.00 07% 1,404.00 0.2%
8.5 Agua e electricidade (DAP) 0.0% 15,000.00 7.4% 1500000 | 2.4%
8.6 Seguros (DAP) 0.0% 2,100.00 1.0% 2,10000 | 0.3%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 0.0% 750.00 0.4% 750.00 0.1%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 20,163.24 | 47% 3,000.00 1.5% 2316324 | 37%
8.9 Fundo de Investigagéo e Eventos Cientificos (DCIENT) 0.0% 1,000.00 0.5% 1,000.00 0.2%
8.10 Quotas e royalties (GRP) 0.0% 50000 | 0.2% 50000 | 0.1%
8.11 Ceriménia de graduagéio (DRA) 0.0% 600.00 0.3% 600.00 0.1%
8.12 Abertura do ano lectivo (DCIET) 0.0% 200.00 0.1% 200.00 0.0%
8.13 Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) 0.0% 600.00 0.3% 600.00 0.1%
8.14 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) 0.0% 750.00 0.4% 750.00 0.1%
8.15 Avaliagéo e Monitoragéio do Plano Estratégico da UEM (GPlan) 0.0% 350.00 0.2% 350.00 0.1%
8.16 Informatizagéo do Registo Académico (Projecto Aires) 0.0% 1,750.00 0.9% 1,750.00 0.3%
8.17 Banda Larga (CIUEM) 0.0% 3,287.20 1.6% 3,287.20 | 0.5%
8.18 Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 0.0% 400.00 0.2% 400.00 0.1%
8.19 Manutengdo da Planta Fisica (GIU e DAPM) 0.0% 6,500.00 3.2% 6,500.00 1.0%
8.20 Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 0.0% 2,500.00 1.2% 2,500.00 0.4%
8.21 Outras rendas de edificios (DAP) 0.0% 2,400.00 1.2% 2,400.00 0.4%
8.22 Reitoria 0.0% 3,211.32 1.6% 321132 | 05%
8.21 Instituto de Patrimonio Cultural 0.0% 895.60 0.0% 895.60 0.0%
8.23 Titulos + outras Folhas 507.50 0.0% R 0.0% 507.50 0.0%
Total Geral 429,206.25 100% 201,735.83 100.0% 630,942.07 100%
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Gastos Correntes
Despesas Gerais Orgamento de
Total de Total de
NO CENIROIDEDESPESAS REDEEIID Subsidio de Combustivel e| Outras Despesas Actividades | Toal de Despesas 5 Ugmoeiui " ’ B || EEDEIED Corrente. Orsanent)
o - e o Bens e Servigos de Custo e Rendas Telefones Combustiveis Agua e Luz Foniopposes Correntes Corrente (%))
passagens
m @ @) @) (5)=2+3+4 ) @ ®) ©) “10) an “(12)=Sum(6...11) (13)=5+12 a4=1+13

1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagéo 319,801.58 3,152.60 300.00 6,186.28 9,638, 30,159.20 4,690.00 7,094.80 2,763.54 2,487.79 982.80 48,178.13 57,817.02 377,618.60 59.7%
11 Agronomia e Engenharia Florestal 27,766.72 277.00 1,41373 1,690.73 2,240.00 300.00 234.00 407.16 3,181.16 4,871.89 32,638.61 5.2%
12 Arquitectura e Planeamento Fisico 12,07096 145.00 145.00 800.00 270.00 140.40 10530 1,31570 1,460.70 13,531.66 21%
13 Ciéncias 5493313 30920 1,041.00 1,350.20 3,700.00 250.00 300.00 280.80 481.57 5012.37 6,362.57 61,295.70 9.7%
14 Direito 12,27605 242.20 242.20 1,800.00 350.00 150.00 140.40 24079 2,681.19 2,92339 15,199.44 2.4%
15 Direito (Delegagéo da Beira) 3,718.22 - 896.00 150.00 58.50 1,104.50 1,104.50 4,82272 0.8%
16 Economia 13,220.67 110.20 110.20 739.20 260.00 140.40 8578 1,225.38 1,335.58 14,556.25 2.3%
17 Educagdio 12,511.39 147.20 147.20 1,008.00 300.00 140.40 4212 1,490.52 1,637.72 14,149.11 22%
1.8 Engenharia 34,811.94 316.40 1,500.00 1,816.40 3,500.00 300.00 351.00 37206 4,523.06 6,339.46 41,151.40 6.5%
19 Letras e Ciéncias Soclals 56,468.88 411.20 411.20 1,792.00 300.00 140.40 8578 2,318.18 2,729.38 59,198.26 9.4%
110 Medicina 37,549.06 183.30 250.00 43330 2,688.00 300.00 300.00 234.00 109.51 3,631.51 4,064.81 41,613.87 6.6%
11 Veterinéria 21,162.95 382.80 400.00 782.80 1,344.00 150.00 105.30 204.28 1,803.58 2,586.38 23,749.33 3.8%
112 Escola de Comunicagdo & Artes 3,563.19 43.00 43.00 1,120.00 240.00 3,094.80 140.40 49.28 4,644.48 4,687.48 8,250.67 1.3%
113 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 3,433.46 39.40 39.40 1,800.00 360.00 1,250.00 210,60 280.80 3,901.40 3,940.80 7,374.26 12%
114 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 8,584.19 112,60 113155 124415 2,400.00 30000 600.00 23400 702,00 4,236.00 5,480.15 14,064.34 22%
115 Escola Superior de Desenvolvimento Rural 100.00 450.00 550.00 1,400.00 30000 1,400.00 - - 3,100.00 3,650.00 3,650.00 0.6%
116 Centro de Ensino & Distancia 2,93474 43.00 4300 900.00 150,00 28.08 4680 112488 1,167.88 470262 0.6%
117 Arquivo Histérico de Mogambique 6,809.16 175.00 300.00 475.00 1,008.00 240.00 10530 49.28 1,402.58 1,877.58 8,686.74 1.4%
118 Centro de Estudos Africanos 5,318.80 7570 7570 420,00 120,00 5148 8578 677.26 75296 607176 10%
1o Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto ) ) 10000 100.00 10000 100.00 0.0%
1.20 Museu de Histéria Natural 2,668.08 39.40 39.40 504.00 50.00 28.08 122.29 704.37 74377 3,411.85 0.5%
2. Grgaos de Suporte Directo ao Reitor 11,802.38 444.20 2,550.00 = 2,994.20 2,650.50 3,641.00 = 884.52 660.02 = 7,836.04 10,830.24 22,632.62 3.6%
21 Gabinete do Reitor 5,242.58 184.90 184.90 1,053.00 3,000.00 351.00 280.80 4,684.80 4,869.70 1011228 1.6%
22 Centro de Comunicacao, Marketing, Publicidade e Relacoes Publicas 55435 R 280.80 250.00 140.40 8578 756,98 756.98 1,311.33 0.2%
23 Gabinete de Plantficagio 1,574.45 43.00 200.00 243.00 400.00 200.00 56.16 9477 750.93 993.93 2,568.38 0.4%
24 Gabinete de Relagdes Piblicas 3,087.80 108.50 108.50 42120 71.00 210.60 170.59 873.39 981.89 4,069.68 0.6%
25 Gabinete Juridico 1,343.22 107.80 107.80 175.50 120.00 10530 28.08 428.88 536.68 1,879.90 0.3%
26 Secretariado dos Conselhos - 320.00 - 21.06 - 341.06 341.06 341.06 01%
27 Unidade de Coordenacao de Doadores ) 350,00 350.00 R R R - - 350.00 350.00 0.0%
28 Custo da Transferencia da Reitoria para o Campus 2,000.00 2,000.00 - 2,000.00 2,000.00 0.0%
3. Grgaos de Suporte  Area Académica 8,700.64 269.20 - = 269.20 2,152.80 1,313.41 = 641.16 372.95 = 4,480.32 4,749.52 13,450.16 2.1%
31 Gabinete do Vice Reltor Académico - 42120 700.00 140.40 10530 1,366.90 1,366.90 1,366.90 0.2%
32 Direcgio Clentifica 2,498.86 43.00 43.00 187.20 60.00 93.60 49.28 390.08 433.08 2,931.94 0.5%
33 Direcgdio de Registo Académico 1,657.71 43.00 43.00 210.60 35.00 21.06 49.28 31594 358.94 201665 03%
3.4 Biblioteca Central Brazoo Mazua 2,526.30 107.80 107.80 421.20 60.00 105.30 46.80 633.30 741.10 3,267.40 0.5%
35 Direcgtio Pedagdgica 2,017.77 75.40 75.40 210.60 45.00 210.60 122.29 588.49 663.89 2,681.66 0.4%
36 Comisso de Exames de Admissdo - 702.00 413.41 70.20 - 1,185.61 1,185.61 1,185.61 0.2%
4. Orgios de Suporte & Area de Administragdo e Recursos 26,100.64 47070 - - 47070 6,339.37 1,360.00 - 772.20 853.21 - 9,324.78 9,795.48 35,896.12 5.7%
40 Gabinete do Vice Reitor para Administragdo e Recursos - 421.20 700.00 140.40 105.30 1,366.90 1,366.90 1,366.90 0.2%
42 Direcgio de Administragdo do Patriménio 5,267.38 148.60 148.60 2,106.00 240,00 140.40 44507 2,931.47 3,080.07 8,347.45 1.3%
43 Direcgdio de Finangas 12,566.69 43.00 43.00 1,404.00 240.00 140.40 9477 1,879.17 192217 14,488.86 2.3%
4.4 Direcgdio de Recursos Humanos 4,469.68 145.90 145.90 1,568.00 120.00 210.60 49.28 1,947.88 2,093.78 6,563.46 1.0%
45 Gabinete de Instalagdes Universitdrios 3,796.89 133.20 133.20 84017 60.00 140.40 158.79 1,199.36 1,332.56 5,129.45 08%
5. Area das ICT 6,013.24 239.80 1,000.00 - 1,239.80 280.80 180.00 - 210.60 94.77 - 76617 2,005.97 8,019.21 1.3%
51 Centro de Informéiica da UEM 6013.24 239.80 1,000.00 1,239.80 280.80 180.00 210.60 9477 766,17 2,005.97 8019.21 1.3%
6. Area Social e Cultural 13,502.23 367.60 52,040.00 - 52,407.60 421244 310.00 165.00 479.70 42134 - 5,588.48 57,996.08 71,498.31 11.3%
6.1 Direcgdo dos Servigos Sociais 10,031.18 175.00 800.00 975.00 2,640.00 60.00 165.00 280.80 335.56 3,481.36 4,456.36 14,487.54 2.3%
62 Direcgeao de Cultura 3,189.07 142,60 142,60 739.20 50.00 140.40 8578 1,015.38 1,157.98 4,347.05 0.7%
63 Gabinte de Activistas Ant-Sida/DTS - 282.24 90.00 - - 37224 37224 372.24 0.1%
64 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo e Educacao Fisica 281.98 900,00 900,00 351.00 6000 58.50 . 469.50 1,369.50 1,651.48 0.3%
65 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes DSS 12,000.00 12,000.00 - - - 12,000.00 12,000.00 1.9%
66 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes ESHT 2,100.00 2,100.00 - - - 2,100.00 2,100.00 0.3%
P Alojamento e Alimentagéo de Estudantes Quelimane 1,200.00 1,200.00 - - - 1,200.00 1,200.00 0.2%
o8 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes ESUDER 900,00 900,00 . 900.00 900.00 0.1%
oo Alojamento e Alimentagéo de Estudantes Beira 600,00 600,00 . . 600.00 600.00 0.1%
6.10 Bolsas de estudos de graduagéio 33,540.00 33,540.00 - - - 33,540.00 33,540.00 5.3%
o Comisso Instaladora do Centro de Estudos do Genero e da Muher 5000 5000 20000 50,00 . 25000 300.00 300.00 0.0%
7. Outros Orgdos 1471672 75.40 1,700.00 - 1,775.40 4,417.30 2,281.25 - 196.68 619.61 11.70 7,526.54 9,301.94 24,018.66 3.8%
71 Imprensa Universitaria 2,468.54 75.40 75.40 350.00 - 350.00 425.40 2,893.94 0.5%
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEX0 3.2
PLANO E ORCAMENTO 2008
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO POR ORGAOS UNID:  Mil MT
Gastos Correntes
Despesas Gerais. Orgamento de Total d
N/O CENTRO DE DESPESAS Fundo de Saléri Vi Ajud Total de Gast Total de G
vnde de Saldrios Subsidio de Combustivel | Outras Despesas |  Adtividades | Total de Despesas (Do Total de Despesas de oo Corrente amente
° ) N N Bens e Servigos de Custo e Rendas Telefones Combustiveis Agua e Luz : Correntes Corrente (%)
Telemével Gerais Praticas Gerais. e Funcionamento
) (2) 3) ‘(@) (5)=2+3+4 “(6) ) “(8) ) ‘10) 1) “(12)=Sum(6...11) 13)=5+12 (14)=1+13
72 Associagéo de Estudantes Universitarios B 140.40 90.00 - - 230.40 230.40 230.40 00%
7.3 Unidade de Protecgdo e Seguranca 8,796.05 - 421.20 - 449.84 871.04 871.04 9,667.09 1.5%
7.4 CEISA 1926.86 - 421.20 640.00 - 9477 1,155.97 1,155.97 3,082.83 0.5%
25 Centro de Biotenologia - 1,053.00 - - 1,053.00 1,053.00 1,053.00 02%
6 Gestéo de Espagos Comuns e Complexo Pedagégico 1,300.00 130000 1.300.00 1,300.00 0.2%
77 Auditoria Inferna - 351.00 90.00 28.08 - 469.08 469.08 469.08 0.1%
7.8 Estagdo de Biologia Marinha de Inhaca 1,525.27 - 1,053.00 100.00 93.60 - 11.70 1,258.30 1,258.30 2,783.57 0.4%
7.9 Goabinete para a Reforma Academica e Infegracao Regional 400.00 400.00 387.50 1,301.25 50.00 50.00 1,788.75 2,188.75 2,188.75 0.3%
10 Unidade Gestora e Executora de Aquisicoes (UGEA Central) . 240.00 60.00 25.00 25.00 350.00 350.00 350.00 0.1%
8. Despesas Comuns para fodos os érgéios 31,780.14 - 22,187.20 - 22,187.20 2,802.00 895.60 2,400.00 1,404.00 333946 15,000.00 25,841.06 48,028.26 79,808.40 12.6%
o Bolseiros, Reformados e outros Remuneragdes 7,898.09 - - - 7,898.09 1.2%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) - 3,339.46 3,339.46 3,339.46 3,339.46 0.5%
53 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo (DAP) . 702.00 702.00 702.00 702.00 01%
8.4 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) - 1,404.00 1,404.00 1,404.00 1,404.00 0.2%
8.5 Agua e electricidade (DAP) - 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 2.4%
56 Seguros (DAP) - 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 03%
a7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 750.00 750.00 - 750.00 750.00 0.1%
58 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 20,163.24 3,000.00 3,000.00 - 3,000.00 23,163.24 37%
50 Fundo de Investigagdo e Eventos Cientificos (DCIENT) 1,000.00 1,000.00 - 1,000.00 1,000.00 02%
8.10 Quotas e royalties (GRP) 500.00 500.00 - 500.00 500.00 0.1%
a1 Ceriménia de graduag@o (DRA) 600.00 600.00 - 600.00 600.00 0.1%
812 Abertura do ano lectivo (DCIET) 200.00 200.00 - 200.00 200.00 0.0%
813 Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) 600.00 600.00 B 600.00 600.00 0.1%
8.14 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) 750.00 750.00 - 750.00 750.00 0.1%
815 Avaliagéo e Monitorago do Plano Estratégico da UEM (GPlan) 35000 350.00 - 350,00 35000 0.1%
816 Informatizag@o do Registo Académico (Projecto Aires) 1,750.00 1,750.00 - 1,750.00 1,750.00 0.3%
817 Banda Larga (CIVEM) 3,287.20 3,287.20 - 3,287.20 3,287.20 0.5%
8.18 Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 400,00 400.00 - 40000 400.00 01%
519 Manutengéo da Planta Fisica (GIU e DAPM) 6,500.00 6,500.00 - 6,500.00 6,500.00 1.0%
8.20 Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 2,500.00 2,500.00 - 2,500.00 2,500.00 0.4%
.21 Outras rendas de edificios (DAP) - 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 0.4%
8.22 Reitoria 3,211.32 321132 0.5%
8.23 Instituto de Patrimonio Cultural - 895.60 895.60 895.60 895.60 01%
8.24 Titulos + outras Folhas 507.50 - - - 507.50 01%
Total Geral 432,417.56 5,019.50 79,777.20 6,186.28 90,982.98 53,014.41 14,671.26 9,659.80 7,352.40 8,849.16 15,994.50 109,541.53 200,524.51 632,942.07 100%

* O fundo de salario para o Centro Florestal de Machipanda foi integrado na Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal

* O Valor da banda larga néo esta assegurado
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 3.3

PLANO E ORCAMENTO 2008

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO FUNDO DE GASTOS CORRENTES 2007 VS DISTRIBUICAO 2008 UNID: Mil MT

2007 2008 EVOLUCAO
N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
‘m (2) (3)=2-1

1. Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e | cé 42,285.92 26.82% 59,647.17 26.85% 17,361.25 41%
1.1 Agronomia 3,425.00 2.17% 4,871.89 2.41% 1,446.89 42.2%
1.2 Arquitectura e Planeamento Fisico 1,455.00 0.92% 1,460.70 0.72% 5.70 0.4%
1.3 Ciéncias 5,360.80 3.40% 6,362.57 3.15% 1,001.77 18.7%
1.4 Direito 2,868.00 1.82% 2,923.39 1.45% 55.39 1.9%
1.5 Direito (Delegagéo da Beira) - 0.00% 1,104.50 0.55% 1,104.50 0.0%
1.6 Economia 1,223.52 0.78% 1,335.58 0.66% 112.06 9.2%
1.7 Educagdo 1,503.20 0.95% 1,637.72 0.81% 134.52 8.9%
1.8 Engenharia 4,434.40 2.81% 6,339.46 3.14% 1,905.06 43.0%
1.9 Letras e Ciéncias Sociais 2,504.52 1.59% 2,729.38 1.35% 224.86 9.0%
1.10 Medicina 3,476.90 2.21% 4,064.81 2.01% 587.91 16.9%
.1 Veterindria 2,127.40 1.35% 2,586.38 1.28% 458.98 21.6%
112 Escola de Comunicagtio e Artes 1,565.12 0.99% 4,687.48 2.32% 3,122.36 199.5%
113 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 3,449.40 2.19% 3,940.80 1.95% 491.40 14.2%
1.14 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 4,562.60 2.90% 5,480.15 2.72% 917.55 20.1%
1.15 Escola Superior de Desenvolvimento Rural . 0.00% 5,480.15 0.00% 5,480.15 0.0%
1.16 Centro de Ensino & Disténcia 1,007.00 0.64% 1,167.88 0.58% 160.88 16.0%
117 Arquivo Histérico de Mogambique 2,072.12 1.31% 1,877.58 0.93% 194.54 -9.4%
1.18 Centro de Estudos Africanos 583.02 0.37% 752.96 0.37% 169.94 29.1%
1.19 Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto ~ 0.00% 100.00 0.05% 100.00 0.0%
1.20 Museu de Histéria Natural 667.92 0.42% 74377 0.37% 75.85 11.4%
2. Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 7,134.32 4.51% 8,830.24 4.38% 1,695.92 23.8%
2.1 Gabinete do Reitor 4,024.90 2.55% 4,869.70 2.41% 844.80 21.0%
2.2 Centro de Comunicacao, Marketing, Publicidade e Relacoes Publicas 683.32 0.43% 756.98 0.38% 73.66 10.8%
2.3 Gabinete de Planificagéo 502.00 0.32% 993.93 0.49% 491.93 98.0%
2.4 Gabinete de Relagdes Piblicas 1,094.30 0.69% 981.89 0.49% 112.41 -10.3%
2.5 Gabinete Juridico 491.80 0.31% 536.68 0.27% 44.88 9.1%
2.6 Secretariado dos Conselhos 338.00 0.21% 341.06 0.17% 3.06 0.9%
27 Unidade de Coordenacao de Doadores . 0.00% 350.00 0.17% 350.00 0.0%
2.8 Custo da Transferencia da Reitoria para o Campus . 0.00% 2,000.00 0.99% 2,000.00 0.0%
3. Orgéios de Suporte & Area Académica 4,095.96 2.60% 4,749.52 2.35% 653.56 16.0%
3.1 Gabinete do Vice Reitor Académico 1,070.00 0.68% 1,366.90 0.68% 296.90 27.7%
3.2 Direccdo Cientifica 385.12 0.24% 433.08 0.21% 47.96 12.5%
3.3 Direcgéo de Registo Académico 318.12 0.20% 358.94 0.18% 40.82 12.8%
3.4 Biblioteca Central Brazao Mazula 657.80 0.42% 741.10 0.37% 83.30 12.7%
3.5 Direcgéio Pedagégica 584.92 0.37% 663.89 0.33% 78.97 13.5%
3.6 Comisséo de Exames de Admisséo 1,080.00 0.69% 1,185.61 0.59% 105.61 9.8%
4. Orgéios de Sup & Area de Administragéio e Recursos 8,199.94 5.21% 9,795.48 4.86% 1,595.54 19.5%
4.1 Gabinete do Vice Reitor para Administragéio e Recursos 1,070.00 0.68% 1,366.90 0.68% 296.90 27.7%
4.2 Direcgéio de Administragéo do Patriménio 2,689.00 1.71% 3,080.07 1.53% 391.07 14.5%
4.3 Direcgdio de Finangas 1,684.00 1.07% 1,922.17 0.95% 238.17 14.1%
4.4 Direcgéio de Recursos Humanos 1,888.02 1.20% 2,093.78 1.04% 205.76 10.9%
4.5 Gabinete de Instalagdes Universitarias 868.92 0.55% 1,332.56 0.66% 463.64 53.4%
5. Area das ICT 1,820.80 1.16% 2,005.97 0.99% 185.17 10.2%
5.1 Centro de Informatica da UEM 1,820.80 1.16% 2,005.97 0.99% 185.17 10.2%
6. Area Social e Cultural 47,804.61 30.33% 57,996.08 28.60% 10,191.47 21.3%
6.1 Direcgéio dos Servigos Sociais 3,926.80 2.49% 4,456.36 2.21% 529.56 13.5%
6.2 Direcgeao de Cultura 1,115.92 0.71% 1,157.98 0.57% 42.06 3.8%
6.3 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 372.00 0.24% 372.24 0.18% 0.24 0.1%
6.4 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo e Educacao Fisica 410.00 0.26% 1,369.50 0.68% 959.50 234.0%
65 Alojamento e Alimentag&o de Estudantes DSS 10,800.00 6.85% 12,000.00 5.95% 1,200.00 11.1%
6.6 Aloj e Alimentagdio de Estudantes ESHT 1,800.00 1.14% 2,100.00 1.04% 300.00 16.7%
6.7 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes Queliman 960.00 0.61% 1,200.00 0.59% 240.00 25.0%
6.8 Aloj e Alimentag&io de Estud ESUDER - 0.00% 900.00 0.45% 900.00 0.0%
6.9 Aloj 0 e Alimentagéio de Estundates Beira - 0.00% 600.00 0.30% 600.00 0.0%
6.10 Bolsas de estudos de graduagdo 28,419.89 18.03% 33,540.00 16.63% 5,120.11 18.0%
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PLANO E ORCAMENTO 2008
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO FUNDO DE GASTOS CORRENTES 2007 VS DISTRIBUICAO 2008 UNID: Mil MT
2007 2008 EVOLUCAO
N/O CENTRO DE DESPESAS
Valor % Valor % Valor %
‘m (2) (3)=2-1
6.11 Comisséo Instaladora do Centro de Estudos do Genero e da Mulher ~ 0.00% 300.00 300.00 0.0%
7. Outros Orgéos 6,258.20 4.00% 9,301.94 5.82% 3,043.74 48.6%
7 Imprensa Universitaric 898.72 0.59% 425.40 021% |- 473.32 -52.7%
7.2 Associagdo de Estudantes Universitarios 210.00 0.14% 230.40 0.11% 20.40 9.7%
7:3 Unidade de Protecgfio ¢ Seguranga 684.48 0.43% 871.04 0.43% 186.56 27.3%
7.4 CEISA 441.00 0.28% 1,155.97 0.57% 714.97 162.1%
75 Centro de Biotenologia 900.00 0.57% 1,053.00 1.00% 153.00 17.0%
7.6 Gestéo de Espagos Comuns e Compl, Ped
1,620.00 1.04% 1,300.00 1.00% - 320.00 -19.8%
77 Avditoria Interna 414.00 0.26% 469.08 0.23% 55.08 13.3%
7.8 Estagdo de Biologia Marinha de Inhaca 1,090.00 0.69% 1,258.30 1.00% 168.30 15.4%
7.9 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional _ 0.00% 218875 1.08% 218875 0.0%
7.10 Unidade Gestora e Executora de Aquisicoes (UGEA Central) R 0.00% 350.00 0.17% 350.00 0.0%
8. Despesas Comuns para todos os érgéos 40,001.44 25.37% 51,239.58 25.04% 11,238.14 28.1%
8.1 Bolseiros, Reformados e outros Remuneragdes ~ 0.00% ~ 0.00% ~ 0.0%
8.2 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) 2,854.24 1.81% 3,339.46 1.66% 485.22 17.0%
8.3 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo (DAP) 600.00 0.38% 702.00 0.35% 102.00 17.0%
8.4 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) 1,200.00 0.76% 1,404.00 1.00% 204.00 17.0%
8.5 Agua e electricidade (DAP) 14,994.00 9.51% 15,000.00 7.44% 6.00 0.0%
8.6 Seguros [DAP) 1,680.00 1.07% 2,100.00 1.04% 420.00 25.0%
8.7 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 625.00 0.40% 750.00 0.37% 125.00 20.0%
8.8 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 3,578.20 2.27% 3,000.00 1.49% ~ 578.20 216.2%
8.9 Fundo de Investigagéo e Eventos Cientificos (DCIENT) 1.800.00 1.14% 1.000.00 0.50% ~ 800.00 _44.4%
8.10 Quotas e royalties (GRP) 360.00 0.23% 500.00 0.25% 140.00 38.9%
811 Ceriménia de graduagdo (DRA) 450.00 0.29% 600.00 0.30% 150.00 33.3%
8.12 Abertura do ano lectivo (DCIET) ~ 0.00% 200.00 0.10% 200.00 0.0%
8.13 Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) 600.00 0.38% 600.00 0.30% _ 0.0%
8.14 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) 650.00 0.41% 750.00 0.37% 100.00 15.4%
8.15 Avaliagdo e Monitoragéo do Plano Estratégico da UEM (GPlan) 350.00 0.22% 350.00 0.17% B 0.0%
8.16 Informatizag&o do Registo Académico (Projecto Aires) 1.200.00 0.76% 1750.00 0.87% 550.00 45.8%
8.17 Banda Larga (CIUEM) 360.00 0.23% 3,287.20 1.63% 2,927.20 813.1%
8.18 Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 400.00 0.25% 400.00 0.20% - 0.0%
8.19 Manutengdo da Planta Fisica (GIU e DAPM) 5,000.00 3.17% 6,500.00 3% 1,500.00 30.0%
8.20 Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 900.00 0.57% 2,500.00 1.24% 1,600.00 0.0%
8.21 Outras rendas de edificios (DAP) 2,400.00 1.52% 2,400.00 1.19% ~ 0.0%
8.22 Reitoria . 0.00% 3,211.32 1.59% 3,211.32 0.0%
8.21 Instituto de Patrimonio Cultural ~ 0.00% 895.60 0.00% 895.60 0.0%
8.23 Titulos + outras Folhas ~ 0.00% _ 0.00% . 0.0%
Total Geral 157,601.19 100.00% 203,565.98 98.89% 45,964.79 29.2%




UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

ANEXO 4
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2008
(Fonte: Orgamento do Estado)
Unid: 10*3 MT
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO
Classificagéio Econémica = Di: igéio por Area
Cédigo |Descrigéio DIE ASG | Apoio Social SIA ESRD
1 Despesa Corrente de Investimento 2,700.03 300.40 1,536.45| 630.84] 232.34 0.00)
111002 [Vencimento Base do Pessoal fora do Quadro 1,161.70 697.02 232.34 232.34
121008 [Bens ndo Duradouros 839.43 839.43
121099 [Bens Duradouros 300.40 300.40
122006 |Manutencéio e Reparacéio de Equipamentos 398.50 398.50
122010 [Consultoria e Assisténcia Técnica Residente 0.00 - -
211 Construgdes 32,506.92| 14,462.34| 11,430.39| 4,614.19 0.00 2,000.00
211001 [Habitagses 5,136.70 0.00| 522.51 4,614.19) 0.00| 0.00]
Reabilitagéio da Residéncia Oficial do Reitor 522.51
Dormitério para Estud (Residéncia 9) 4,614.19
211002 |Edificios 22,716.77| 10,341.49| 10,375.28 0.00 0.00| 2,000.00)
Curso de Direito na Beira - Fase | - - -
Curso de Ciéncias Marinhas - Quelimane 5,302.71 5,302.71
Edificio da Reitoria no Campus - Comparticipagéio 10,375.28 10,375.28
5,038.78 5,038.78
211099 [Outras C 66 4,653.45 4,120.85 532.60) 0.00| 0.00| 0.00]
Reabilitagdio do Arquivo Histérico - Comparticip. 1,038.99 1,038.99
Projecto dos edificios de Reitoria e Fac. Cién. 559.57| 223.83 335.74
Reabilitagéio do Centro de Bi logia 1,327.50) 1,327.50
Reabilitagéo da FLCS 415.00! 415.00
Fiscalizagéio de Obras em Curso 1,312.39 1,115.53 196.86
212 Maguinaria e Equipamento 51,047.20] 15,547.19 5,432.12| 949.19 1,118.70] 28,000.00]
212001 [Meios de Transporte 37,487.39 6,462.12 3,025.27 0.00| 0.00| 28,000.00
Outra Magquinaria e Equipto 28,000.00 28,000.00
Transporte Colectivo 1,344.57 1,344.57
Viaturas de Servigo 1,420.00, 1,420.00 -
Viaturas de Afectagéo Pessoal 6,722.82 3,697.55 3,025.27
212099 |Mobiligrio e Outro Equipamento 13,559.81 9,085.07] 2,406.85) 949.19 1,118.70] 0.00]
Mobiligrio e equipamento para Sala de Aulas 5,423.92 5,423.92
Mobiligrio para Gabinetes 2,033.97 1,627.18 406.79
Equipamento Informdtico e de Comunicages 1,355.99 542.39 271.20 542.40
Aparelhos de Ar Condicionado 2,033.97 1,220.38 508.49 305.10
Méquinas Fotocopiadoras 1,355.98 813.59 542.39
Outro Equipamento 677.99 406.79 135.60 135.60
Outro Mobilidrio 677.99 542.39 135.60
Total 86,254.15| 30,309.93| 18,398.96| 6,194.22 2,469.74] _ 30,000.00)

DIE Docéncia, Investigagdo e Extenséio

ASG Administragéio e Servisos Gerais

SIA Sistemade Informagéio para Administragéo

ESDR Escola Superior de Desenvolvimento Rural



UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

ANEXO 5
BANCO MUNDIAL PROJECTO HEP1 2008
(Proposta de Actividades- Fundos Extra)
Unid: Valor em USD
PROPOSTA DE DISTRIBUIQAO
Classificagéio Econémica Distribuicéo por Area
Orgamento Estimativa de | Periodo de E Compatticipagéo do
Cédigo |Descrigéio Custo (Dias) Governo Prioridade Descricao
1 Bens 575,000.00 575,000.00 0.00
Aquesigéo de equipamentos informatico e audio visuais-
1.1 ESCMC (Quelimane) 45,000.00 45,000.00 90.00 - B Alta
Equipamento Informatico e Audio Visual- Biblioteca
1.2 Central 95,000.00 95,000.00 90.00 - A Muito Alta
1.3 Equipamento de Laboratorio- ECA 50,000.00 50,000.00 90.00 - A Muito Alta
1.4 Aquisicdio de livros- Biblioteca central 95,000.00 95,000.00 90.00 - B Alta
1.5 Mobiliario- Faculdade de Direito da Beira 40,000.00 40,000.00 75.00 - B Alta
1.6 Equipamento Informatico Complexo Pegagogico 100,000.00 100,000.00 90.00 - B Alta
1.7 Equipamento Informatico Faculdades 150,000.00 150,000.00 120.00 - A Muito Alta
2 Construgdes e Reabilitacao 810,000.00 810,000.00 0.00
2.1 Contrucao 690,000.00 690,000.00 =
Climatizacao da Biblioteca central e Complexo
2.1.1 Pedagogico 400,000.00 400,000.00 120.00 - A Muito Alta
2.1.2 Trabalhos na Faculdade de Engenharia 260,000.00 260,000.00 90.00 - A Muito Alta
Instalagéio do sistema para irrigagéio do campo
2.1.3 experimental da Agronomia 30,000.00 30,000.00 60.00 - B Alta
2.2 Reabilitacao 120,000.00 120,000.00 -
2.2.1 Reabilitacdio do Anfiteatros Faculdade de Medicina 40,000.00 40,000.00 60.00 - B Alta
2.2.2 Reparagéo do muro de vedacao do Campus 55,000.00 55,000.00 90.00 - B Alta
2.23 Reparacdes WC na ECA e FLSC 25,000.00 25,000.00 30.00 - B Alta
3 [Consultoria [ 50,000.00] 50,000.00] [ 0.00] [
3.1 [Honorarios Consul Per 1 [ 50,000.00 | 210.00 | - A [ Muita Alta
4 [F [ 60,000.00] 60,000.00] [ 0.00] [
4.1 |Refor;o de bolsas de estudo | 60,000.00| 150.00 | - A | Muito Alta
5 [Extenséo do Projecto HEP-1 [ 1,000,000.00[ 1,000,000.00] [ 0.00] [
5.1 |Exrens&o | l,OO0,000.00l - | - | | n/a
Total | 2,495,000.00]  2,495,000.00] | 0.00| |




