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QQ Plano de Actividades e Distribuicdo do Orcamento para 2009

VISAO

A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investiga¢do e extensdo, para

comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em geral.

MISSAO

A Universidade Eduardo Mondlane empenha-se em ser uma instituicdio de exceléncia
no contexto da educagdo, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, educando para a
vida os profissionais que capacita e assumindo responsabilidades no processo de
inovagdo e transferéncia de conhecimento. Neste contexto, a Universidade Eduardo
Mondlane pugna pela sua integragéo e afirmagdo na comunidade cientifica regional
e internacional, e por ser agente e objecto de mudangas e transformac¢des da

sociedade.
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1. Introdugdo

O presente documento constitui a proposta do Plano de Actividades e Distribuicdo do

Or¢amento da UEM para 2009, a ser submetido ao Conselho Universitdrio, para apreciagdo.

Constituem obijectivos especificos do presente documento:
e Arrolar as principais actividades a ser executadas no presente exercicio econémico;
e Divulgar o Orgamento Global da UEM para 2009 & comunidade universitdria;
e Comparar a Proposta de Orcamento do Estado, submetida ao Ministério de
Planificagéio e Desenvolvimento (MPD) e o Orcamento aprovado para 2009,

ilustrando a sua evolugdo em relacdo ao Orcamento de 2008;

e Indicar as prioridades para aloca¢do de recursos na instituicdo, por cada objectivo
estratégico;

e Propor a distribuicéio do Orcamento do Estado disponivel, pelos 6rgdos da UEM; e

e Listar as principais propostas de acgdo na drea de investimentos (construcdes

reabilitagdes, equipamentos, entre outros).

E de salientar, que o Governo de Mocambique declarou “2009- Ano Eduardo Mondlane” ,
neste contexto, a UEM vai realizar actividades com vista a celebrar os 40 anos da morte do
Doutor Eduardo Mondlane, patrono da nossa Universidade. Nesse admbito estdo previstas

diversas actividades de cardcter cientificas e culturais na UEM, no pais e no estrangeiro.

2. Metodologia de elaboragdio do Orgamento 2009

A elaboragéo da Proposta de Orcamento da UEM para o ano 2009 foi desencadeada pela Circular

N° 001/MPD/GM/2008, de 29 de Maio de 2008, a qual indicava as orientagdes, os limites

orcamentais e a metodologia de elaborag¢do da Proposta de Orgcamento.

Apds a recepgdo da circular a Direcgdo de Financas e o Gabinete de Planificagdo elaboraram e

enviaram aos diversos érgdos da Universidade, instrucdes sobre as normas e metodologias de

elaboragdo dos seus orcamentos individuais. O prazo definido para a submissdo de propostas ao

Ministério de Planificacdo e Desenvolvimento foi fixado para 31 de Julho.

e Na elaboracdo da proposta participaram, a Direcgdo de Finangas, o Gabinefe de

Planificagdo, a Direc¢Go de Administragdo do Patriménio, o Gabinete de InstalagGes
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Universitdrias e a Direcgdo dos Recursos Humanos. Neste processo foram considerados,
os inputs dos diversos érgdos (propostas individuais de orcamento e acordos de
doagbes assinados directamente entre estes e os doadores) e os inputs agregados,
referentes & UEM na sua globalidade: Limites Or¢camentais do MPD, doagdes, créditos
com o Banco Mundial e BADEA/OPEC e informagdo financeira histérica, a qual
permitiv fazer as devidas projecgdes). Tratando-se de um Orcamento Global, foram
aplicados métodos especificos para cada uma das fontes de financiamento, conforme

ilustra a Tabela 1.

2.1. Actividades de preparagédo da Proposta de Actividades e Orgamento

Concretamente, foram levadas a cabo as seguintes actividades durante a preparacgdo da

proposta do Plano de Actividades e Or¢camento da UEM para 2009:

Envio da circular aos érgdos contendo as metodologias e procedimentos a adoptar na

elaboragdo do plano de actividades e orgamento;
Apreciacdo e harmonizagdo dos planos de actividades e orcamento dos érgdos; e a

Preparagdo da proposta global da UEM que foi submetida ao MPD no dia 30 de
Julho de 2008.

Nos anos anteriores era prdctica que os orgdos fizessem a defesa dos seus planos de

actividades e orcamento. Para o plano de 2009 decidiu-se que s6 seriam contactados os

orgdios para efeitos de esclarecimento se houvessem dividas quanto aos seus conteldos e

trabalhar-se-ia com os orgfos cuja natureza e orgcamento tem por finalidade servir

actividades de vdrios orgdos da UEM.

Foi nesse contexto que se trabalhou com os seguintes orgdos:

Centro de Informdtica;

Direccéo de Recursos Humanos;

Direcg@o de Administragdo, Patroménio e Manutengéo;
Direcgdo do Registo Académico;

Gabinete de Instalages Universitdrias; e o

Gabinete para Reforma Académica e Integracdo Regional.
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Concluida a elaboragdo da proposta, ela foi submetida ao Conselho de Directores (CD) para
apreciac¢do, antes da sua submissdo ao MPD. Apds submissdo da proposta de Orcamento ao MPD, a

Universidade foi convidada a defender a sua proposta de Orgcamento junto do Ministério das

Finangas e do Ministério do Plano e Desenvolvimento.

O presente Plano de Actividades e Orcamento da UEM para 2009 resulta, assim, do
reajustamento do Plano de Actividades e Orgamento, submetido ao MPD em Julho do ano

transacto, em conformidade com os limites orcamentais aprovados pela Assembleia da

Republica, comunicados pelo Ministério das através da Circular N°

03/DNO/MF/2008, de 23 de Dezembro.

Finangas,

Tabela 1. Metodologia de elaboragdo da Proposta de Orgamento da UEM para 2009

Proposta de A Financiamento
ORCAMENTO | Proposta de B Limites Or¢camentais Minimo
DO ESTADO | Proposta de z do MPD das necessidades
Metade das
necessidades Morosidade na Fundos
DOACOES do Plano assinatura
Estratégico dos acordos Assegurados
ndio cobertas com
fundos assegurados
Metade das Fundos esperados,
necessidades do P.E. Dificuldades de acordo com a
CREDITO n&o cobertas na comparticipagdo Proposta discutida com
com fundos assegurados o Banco Mundial e
BADEA /OPEC Fund
RECEITAS Impossibilidade de Projecgéio
PROPRIAS Propostas individualiza| prever com exactiddo; Corrigida
érgdos
Prudéncia dos érgdos na
Projecgéio de receitas
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3. Objectivos estratégicos da UEM

De acordo com o novo Plano Estratégico (2008-2012), constituem principais obijectivos
estratégicos da UEM, os seguintes:

1. Conceber, implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a integragdo
regional;
Promover o acesso equitativo;
Assegurar exceléncia e qualidade no processo de ensino-aprendizagem;
Assegurar exceléncia e qualidade nas actividades de investigagdo e de extensdo;
Desenvolver a Planta Fisica;
Desenvolver e valorizar os recursos humanos;

Promover a eficiéncia administrativa e de gestdo, de comunicag¢do e marketing, e

© N o 0 A w0 D

Desenvolver e fortalecer a cooperacdo nacional, regional e internacional.

3.1. Conceber, Implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a integragdo

regional

Ainda no &mbito da reforma curricular e como parte do processo de integracdo regional do
sistema de educa¢do na SADC, em 2009 a UEM vai desencadear o processo que visa a
harmonizagdo dos curricula e graus académicos a nivel regional. Este processo tem como
objectivo facilitar a movimentacdo de estudantes e docentes pelas instituicdes de ensino e
aprendizagem a nivel da regido. A UEM integrou o projecto-piloto para intfrodugdo do

Sistema Nacional de Acumulagdo e Transferéncias de Créditos que iniciou nos Ultimos anos.

Assim, para 2009 pretende expandir esta experiencia para mais faculdades e criar
condi¢bes para introdugdo e implementagéo efectiva em toda UEM, como parte do processo
de integracdo regional. Para o efeito foi criado um érgéo (Gabinete para Reforma

Académica e Integracdo Regional) responsével pela coordenacdo desta actividade.

3.2. Promover o acesso equitativo

Na prossecucéo do Programa do Governo para o quinquénio 2005-2009 e do Plano
Estratégico da UEM, o papel da UEM concentrar-se-4, ao longo de 2009, na criagdo de
condi¢bes para garantir o acesso em igualdade e equidade de oportunidades. Neste sentido,

a Universidade ird implementar acgdes que visem o aumento da taxa de sucesso, contribuindo
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para o alcance das metas do Governo, no que respeita ao total da populagdo estudantil no

ensino superior e no incremento dos actuais indices de graduagdo.

3.3. Assegurar exceléncia e qualidade no processo de ensino-aprendizagem

Com vista a melhorar a qualidade do ensino, a UEM vai dar continuidade ao processo
de implementagdo da Reforma Curricular, privilegiondo o uso de métodos
participativos centrados no estudante através de métodos de ensio e aprendizagem
baseados na andlise e solucdo de problemas (PBL), o apetrechamento e
informatiza¢cdo da Biblioteca Central e dos laboratérios, a abertura de novos de
cursos de pdés-graduagdo, organizar semindrios e cursos de formagdo de docentes da
UEM para melhorarem os métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante,
realizar semindrios com estudantes para orientagdo sobre os métodos de ensino-
aprendizagem e de avaliagdo, acompanhar e promover a monitoria dos processos de

ensino-aprendizagem associados & reforma académica;

3.4. Assegurar exceléncia e qualidade nas actividades de investigagdo e de extensdo

Em linha com a melhoria da qualidade da investigagdo na instituicdio, a UEM vai
desenvolver ac¢des para promover a actividade de investigagdo, através da
implementac¢do de politicas que incentivem a pesquisa aplicada na resolucdo de
problemas reais do pais, bem como a disseminagéo dos resultados de investigagdo.
Para o efeito, em 2009, serd contratado o Editor Chefe para a Revista Cientifica da
UEM; e

A extensdo é uma das componentes vitais da missdo da UEM. A Universidade possui
centros de exceléncia que inferagem com a sociedade, garantindo a transposicdo do
conhecimento cientifico em seu beneficio. Com vista a promover a extensdo do saber &
sociedade, a Universidade pretende reforcar a capacidade de alguns centros, tais
como o Cenfro de Biotecnologia, capacitar os investigadores, introduzir novas linhas de
pesquisas, implementar novos projectos de investigag¢do e criar laboratérios no campo

para aulas prdticas (aquacultura na Zambézia e geologia em Vilanculos).

8| 2009- Ano Eduardo Mondlane



V&
NN

3.5.

Plano de Actividades e Distribuicdo do Or¢camento para 2009

Desenvolver a Planta Fisica

Relativamente a planta fisica, a UEM em 2009 pretende levar a cabo as seguintes

actividades distribuidas em 4 principais categorias:

a) Construgoes

Construcdo do novo edificio para ESUDER em Vilanculos — Fase |;
Construgdo de 8 salas de aulas para ESNEC;
Construgéio de 4 cisternas e abertura de 6 furos de dgua no campus Principal, e

Conclusdo do edificio da nova Reitoria e Faculdade de Ciéncias (DMI e

Departamento de Biologia) no Campus.

b) Reabilitagées:

Reabilitagdo de instalagdes da ESUDER (Vilanculos);

Reabilitagdo de instalagdes da ESNEC para alojamento de estudantes;
Conclusdo das obras de reabilitagéio da ESCMC (Quelimane) fase Il;
Instalacdes de saneamento e abastecimento de dgua na ESHTI (Inhambane);
Reabilitagdo de edificios no campus (salas de aulas e anfiteatros)
Arruamentos no Campus Universitdrio; e a

Reabilitagdo das oficinas da DAPM ao abrigo da parceria piblica-privada (PPP).

c) Estudos e projectos

Quanto aos estudos e projectos, a UEM vai fazer diversos estudos relacionados com as

seguintes dreas:

Requalificacdo de espagos da Veterindria, Letras e Medicing;
Requalificagdo de espagos com a transferéncia da Reitoria para o Campus;
Elaboragdo de projecto de construgdo da ESUDER;

Elaborag¢do de projecto de construgéio da ESNEC, e

Fiscalizagdo da reabilitagdo da ESCMEQ — fase I.
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3.6. Desenvolver e valorizar os recursos humanos

Com a abertura de novas unidades e cursos, a UEM prevé:
o Admitir um total de 315 funciondrios dos quais, 235 docentes e 80 CTA;

e Proceder a avaliagdo do CTA e do Corpo Docente e Investigador, e desenvolver a

capacidade dos recursos humanos existentes;

® Realizar acgdes com vista a promogéio e progressdo dum total de 1480 funciondrios

(CTA e do corpo docente e investigador); e
e Promover a mobilidade do CTA e Corpo Docente, e

e Promover cursos de formagéio em regime presencial e a disténcia para CTA.

3.7. Promover a eficiéncia administrativa e de gestéo, de comunicagéio e marketing

Para prossecugdo deste objectivo, a UEM pretende, em 2009:

e Informatizar os diferentes servicos (informatizar o registo académico, biblioteca

Central, secretaria, servigos e finangas e recursos humanos);
® Introduzir um sistema de identificacdo dos estudantes, CTA e docentes;
e Revitalizar os érgdos colegiais ao nivel das faculdades e escolas;
e Fortalecer a seguran¢a no campus;

e Melhorar a capacidade e qualidade do sistema de comunica¢cdo de dados (infra-
estrutura de dados em Maputo, interligagdo com as unidades orgénicas em Chibuto,
Inhambane, Vilanculos, Quelimane, Nacala, Machipanda e o respectivo acesso a

internet);
e Instalar um sistema electrénico de vigildncia e detecgdo de incéndios;
e Fazer manutencdo e reparacdo de equipamento laboratorial e informatico;

e Consolidar o Sistema Integrado de Gestdo Financeira (SIGF), que arrancou nos finais

de 2008 em coordenagdo com o e-SISTAFE, e

e Conceber e implementar um Plano de Comunicagéio e Marketing.

Para desenvolver a sustentabilidade financeira, a UEM ird em 2009:
e Sensibilizar o Governo para a aprovagdo da proposta de actualizagcdo de propinas
dos cursos diurnos e de outras taxas, actualmente em vigor, na Universidade,

submetida ao Governo em 2006;
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e Dar continvidade ao reforco da capacidade dos centros existentes com vista a tornd-
los mais sauddveis do ponto de vista econémico e financeiro (sdos exemplos, os Centro
de Changalane, Centro de Biotecnologia, Centro de Desenvolvimento do Habitat, Centro
de Informdética e Estagdo de Biologia Marinha da Inhaca);

e Promover a oferta de cursos nocturnos e de curta duragdo para atender das
necessidades do mercado, aproveitando a enorme capacidade cientifica, técnica e
profissional interna dos quadros UEM como forma de melhorar a sua sustentabilidade
financeira,

e Reflectir sobre o posicionamento da UEM no novo Sistema de Financiamento do Ensino
Superior e,

e Desenvolver mecanismos de racionaliza¢do no uso das Receitas Préprias de cursos

pos-laborais.
3.8 Desenvolver e fortalecer a cooperagdo nacional, regional e internacional

Com vista a tornar a cooperacdo mais eficiente, urge reestruturar e melhorar os érgdos desta
drea. Esta acgdo passa pela sua operacionalizagéo, por forma a tornd-los mais
profissionalizados na busca de oportunidades de cooperagéo e na articulagdo com as
unidades orgdnicas, para o efeito deve-se desenvolver as seguintes actividades:

e Acelerar as acgdées da UEM da integragdo da UEM na regido e nos Orgéos
Internacionais;

e Participar nas Conferéncias, Simpdsios e Sessdes de trabalho sobre as Reformas
Académicas e desenvolvimento curricular dos seguintes érgdos: (i) Southern African
Regional and Universities Association (SARUA), (ii) SADC, (iii) Unido Africana, (iv)
Associacdo das Universidades Africanas, (v) UNESCO, (vi) ACP, entre outras;

4. Prioridades na alocagdo dos fundos do Orgamento da UEM

As prioridades na alocac¢do dos fundos do Orgcamento da UEM, sdo definidas de acordo com

os objectivos e dreas estratégicas da instituigdo.

As actividades a serem desenvolvidas ao longo do ano de 2009, sdo apresentadas pelas
seguintes dreas: ensino e aprendizagem, investiga¢do e extensdo, expansdo, intercémbio
entre a UEM e outras universidades e instituicdes, drea social e cultural, administragdo e

gestdo, recursos humanos, planificacdo estratégica, e planta fisica.
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4.1. Ensino-aprendizagem

O ensino constitui uma das actividades principais da UEM. Assim, como forma de garantir a
qualidade desse processo, a Universidade propde-se em 2009 desenvolver as seguintes
acgoes:
e Implementar a reforma académica tendo em conta a integragéio regional;
e Introduzir o sistema de créditos como parte do processo de integrag¢do regional do
sistema de ensino da UEM;
e Criar e renovar laboratérios de computacdo como forma de integrar as tecnologias
de informagdo e comunicagdo no processo de ensino-aprendizagem;
e Capacitar os docentes em novas metodologias de ensino e aprendizagem, actividade
vital para garantia da exceléncia e qualidade do ensino;
e Consolidar o funcionamento da nova Biblioteca Central: concluir o plano de
transferéncia e garantir a informatizacdo, renovacdo e incremento do acervo;
e Alargar o édmbito de actuagcdo da biblioteca passando a incluir outras dreas como
literatura, teatro, artes pldsticas, cinema e fotografia;
e Relangar a actividade de produgéo, edicdo e reedicdo de manuais, textos de apoio e
guias laboratoriais;
e Criar e apetrechar laboratérios dos cursos de jornalismo, mosica, informdtica,
sedimentologia, oceanografia, quimica, biologia, veterindria, agronomia;
® Reactivar e reapetrechar laboratérios de Informdtica da Faculdade de Engenharia no
&mbito da sua reabilitagdo;
e Criar Servico Permanente de Avaliagdo e Melhoria da Qualidade de Ensino;
o Diversificar cada vez mais os locais das prdticas profissionais (Faculdades de
Medicina e Engenharia);
e Garantir a participagéio em estdgios de especializacdo de alguns docentes, afectos
nas novas unidades de ensino, fora do pais (ESCMC, ESHTI, ESUDER, ESNEC);
e Promover estudos sobre a qualidade de ensino e investigagdo;
e Publicar trabalhos de estudantes e realizar semindrios pedagégicos; e
e Continuar com o processo de avaliagdo de desempenho do Corpo Docente e

Investigador.
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4.2. Investigagdo e Extensdo

A investigacdo contribui, significativamente, para a melhoria dos métodos de ensino e do

contetdo dos curricula na Universidade. Esta drea tem sido, maioritariamente, financiada por

fontes externas (Fundo Aberto). Tendo em conta os fundos disponiveis, foram definidas como

prioridades:

Realizar Cursos de Metodologias de Investigag@io com vista a actualizar o Corpo
Docente e Investigador em metodologias de pesquisa;

Identificar dreas de pesquisa cuja extensdo para sociedade tenha um impacto
imediato, em linha com o Plano Quinquenal do Governo;

Realizar palestras puoblicas para divulgagdo dos resultados das pesquisas e
semindrios de divulgac¢do das reformas legais em curso no pais;

Desenvolver pesquisas que cobrem dreas de importdncia na sadde animal, maneio dos
sistemas de produgdo, agricultura, energias renovaveis, sadde puiblica, biotecnologia e
processamento de sub-produtos de origem animal, com impacto na sociedade
mog¢ambicana geral, e nas comunidades rurais em particular;

Desenvolver o projecto de estudo das zoonoses com o qual se pretende alicercar o
conhecimento existente sobre as que afectom o Homem, criando bases para o
estabelecimento de medidas de diagnéstico e controlo destas enfermidades;
Desenvolver o projecto de produgdo do soro anti-ofidico, com vista a fazer face aos
inUmeros acidentes causados por picadas de cobras em seres humanos e animais de
interesse econdémico. Neste ambito, pretende-se estabelecer uma tecnologia que
permitird a produ¢do de soro anti-ofidico a precos médicos e em quantidades
suficientes para suprir as necessidades do mercado;

Promover ac¢des de investigacdo participativa de aspectos de uso de bovinos e
atracgdo animal, produgdio de pdo com base na mandioca; e

Dar continvidade & investigagdo para a caracterizagdo e o melhoramento genético
das ragas locais de animais de producdo, através do cruzamento de ragas locais de
galinhas, reconhecidamente mais resistentes e adaptadas das condigdes locais, com
racas de galinhas importadas, detentoras de indices produtivos elevados. Dada a
importdncia do frango na dieta alimentar dos mog¢ambicanos, este projecto ird

contribuir para redugdo da inseguranga alimentar.
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Nas suas actividades de extensGo e no dmbito do combate a pobreza absoluta, a UEM

realizard as seguintes acgdes:

Continuar através da Faculdade de Direito a prestacdo de assisténcia juridica
gratuita aos cidaddos carenciados, o que resolve algumas questdes de acesso &
justica;

Desenvolver, na sequéncia do combate ao HIV/SIDA, actividades que contribuam
tanto para a defesa dos direitos dos cidaddos que padecem deste flagelo, como na
criagdo de formas que permitam acesso aos cuidados médicos;

Publicar manuais e disponibilizar psicélogos para prestarem assisténcia as pessoas
infectadas, assim como as afectadas pelo HIV/SIDA. Outra acgéio neste contexto é
uma pesquisa para verificagéio do impacto das mensagens sobre o HIV/SIDA na
comunidade;

Introduzir, na drea de Preservac¢do do meio ambiente, os biomarcadores de poluicdo
que permitirdo a deteccdo de poluentes orgdnicos e metdlicos resultantes da
degradacdo de fertilizantes, pesticidas e outras substéncias. Esta prdtica contribuird
para o conhecimento dos actuais niveis de poluicdo dos rios, lagos e outras fontes de
dgua usadas pelas populagdes, e para aplicagdo de medidas preventivas,
contribuindo para a melhoria do bem-estar das populacdes; e

Capacitar os actuais Centros de Investigagdo e Extensdo (Centro de Changalane,
Centro de Biotecnologia, Centro Desenvolvimento do Habitat, Centro de Informdtica e

Estagdo de Biologia Marinha da Inhaca).

Ainda na drea de investiga¢do e extensdo a UEM propde-se desenvolver as seguintes

actividades:

Informatizar os instrumentos de pesquisa (AHM);

Realizar jornadas cientificas estudantis;

Criar um programa de incentivo & investigagdo;

Financiar 15 novos projectos de investigagdo;

Realizar semindrios de investigagéo;

Publicar e divulgar os trabalhos de investigacdo na UEM (ex. criagdo de revistas
cientificas ao nivel de faculdades.);

Apetrechar, modernizar e aumentar os efectivos animais do Centro de Produgdo de

Changalane;
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Restaurar a fertilidade dos solos e gestdo de recursos naturais em sistemas agricolas

de sequeiro em solos arenosos do sul de Mocambique; e

Incentivar a participa¢do de docentes e investigadores da UEM em eventos cientificos

internacionais.

Expansdo do ensino superior

é a maior instituicdo de ensino superior no pais, e, tendo em conta o nimero limitado

de vagas, é imperioso expandir o ensino superior, diversificando os cursos e implantando-os

nas restantes provincias do pais.

Em resposta a necessidade de expandir o ensino superior pelo pais e tendo em conta os

recursos disponiveis, a Universidade propde-se em 2009, a:

Inaugurar a Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC);
Consolidar as novas unidades de ensino: Escola Superior de Hotelaria e Turismo de
Inhambane (ESHTI), Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane
(ESCMC), e a Escola Superior de Desenvolvimento Rural em Vilanculos (ESUDER);
Introduzir um mestrado em Hidrdulica e Recursos Hidricos na Faculdade de
Engenharias;

Preparar a abertura dos cursos de Medicina Dentdria e Farmdcia, na Faculdade de
Medicing; e a

Intfroduzir trés novos cursos de poés-graduagdo nas Faculdades de Arquitectura
(Mestrado em Gestdo e Ordenamento Urbano), e Faculdade de Letras e Ciéncias

Sociais (Administragéo Piblica e Sociologia).

4.4. Intercambio entre a UEM e outras universidades e instituiges

No desenvolvimento da cooperagdo interinstitucional, a UEM realizard em 2009 as seguintes

acgoes:
L]

Acolher a realizagéo do semindrio da Associagdo Internacional das Universidades;
Colaborar com o Instituto Camdes na organizagdo das Terceiras Jornadas de Ensino
de Lingua Portuguesa; e

Criar programas da UEM na TVM, RM, assegurar um suplemento peridédico num dos
semandrios de maior circulagdo e, ainda, produzir um documentdrio sobre a

instituigdo.
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4.5. Social e Cultural

A UEM prevé ter em 2009, uma populacdo de cerca de 23.084 estudantes. Com vista a
garantir a melhoria das condi¢cdes sociais dos estudantes, e tendo em conta os fundos

disponiveis, a Universidade propde-se em 2009 a:

e Redlizar actividades de cardcter cientifico e cultural no dmbito da celebra¢do dos 40

anos da morte de Doutor Eduardo Mondlane, patrono da UEM;

e Pagar bolsas de estudo a 2.258 estudantes, e garantir a alimenta¢do e acomodagdo

para 1.360 estudantes;
e Melhorar as condi¢cdes de acomodagéio nos dormitérios e alimentagéo de estudantes;

e Consolidar o funcionamento das novas facilidades da Colmeia ll: lavandaria, cozinha,

refeitério, restaurante e posto médico;
e Redalizar torneios desportivos entre faculdades;
e Organizar um Festival Internacional de MUsica e uma Feira do Livro;

e Criar uma Orquestra de MUsica Tradicional e da Academia de Danga, como forma
de estimular a integrag@o da comunidade universitdria na vida nacional, através da

divulgag¢do da muisica e danga mogambicana;
e Criar grupos culturais, a nivel das faculdades; e

e Abrir um sector de Comunicagéio e Marketing, instalar o Secretariado de Informagdo

Classificada e reiniciar a actividade de edigdo do Boletim Informativo da UEM.
4.6. Administragédo e Gestdo

Nesta drea serdo financiadas actividades que visam:
e Continuar com a implementagédo do Sistema Integrado de Gestdo Financeira da UEM;

e Introduzir acgdes para melhoria do processo de controlo financeiro com o objectivo de

racionalizar os recursos;

e Continuar o processo de terciarizagéo de alguns servicos que ndo constituem vocagdo
de uma instituicdo académica;

e Informatizar o sistema do registo academico;

e Organizar o acervo fotogrdafico da UEM;

e Melhorar o sistema de seguranga no Campus;

e Implementar a politica e regulamentagdo sobre a utilizagéo racional de receitas

proprias;
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Rever os termos de referéncia e os regulamentos de funcionamento de algumas
direccdes centrais (Direc¢do Pedagdgica, Direcgdo Cientifica, Direcgdo dos Servigos
Sociais); e

Consolidar o funcionamento das UGEAs Locais.

4.7. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Na drea de desenvolvimento dos recursos humanos, estdo previstas actividades para:

Garantir a contratagdo de pessoal e o pagamento de saldrios para a ESCMC, a
ESUDER, a ESNEC, a ESHTI e da ECA e novos cursos de pés-graduagéio nas faculdades

de Ciéncias, Letras e Ciéncias Sociais, Arquitectura e Economia;

Conceder bolsas de estudo ao CTA nos cursos ministrados na UEM em regime pods-

laboral;
Promover cursos de formacgdo em regime presencial e a distdncia para o CTA;
Garantir a promogdo e progressdo na Carreira Académica de 40 docentes; e

Admitir um mdaximo de 315 funciondrios, dos quais 235 s@o docentes, com prioridade

pdra os Novos CUursos.

Para capacitar e motivar os funciondrios da instituicdo, serd garantido o pleno funcionamento

do CeDeP e a implementagdo do SADE — CDI.

4.8. Planificagéo Estratégica

Com vista a dar continuidade ao processo de planificacdo estratégica na UEM, prevé-se, em

2009:

Elaboragdo do Plano Operacional do Plano Estratégico (POPE);

Desenvolver um sistema de ligagdo permanente com as unidades orgdnicas, através

da consolidagdo de nicleos de planificacdo nas diferentes unidades orgénicas;
Assegurar a Implementac¢do do Plano Estratégico da UEM; e

Assegurar a implementagdo dos sistemas integrados de planificacao e de estatisticas.

4.9. Planta Fisica

No que concerne a Planta Fisica, e de acordo com a politica da instituicdo para esta drea

(elaboragdo do Plano Director e de desenvolvimento dos Campus universitdrios que visa

estabelecer as formas mais adequadas do uso dos espacos fisicos da Universidade,
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valorizagdo e defesa do patriménio edificado; legalizacdo do direito de propriedade da
UEM sobre os espacgos fisicos que ocupa e sobre o patriménio nele edificado; e, ampliagdo
dos espacos de trabalho, de estudo, de lazer e de residéncias estudantis), a UEM pretende
levar a cabo diversas actividades distribuidas em trés principais dreas: ensino e
aprendizagem, Investigagdo e extensdo e apoio social aos estudantes, para as quais estdo

previstas as seguintes actividades a serem financiadas pelo fundo de investimentos:

Para apoio a area de ensino e aprendizagem

De acordo com informagéio do GIU, hd obras em cursos iniciados em anos anteriores.

Assim para 2009 a UEM prevé realizar as seguintes actividades:

e Construgdo de 8 salas de aulas em Chibuto;

e Conclusdo da Faculdade de Ciéncias (Departamentos de Ciéncias Biolégicas e
Departamento de Matemdtica e Informdtica) e da nova Reitoria, e a

e Conclusdo da reabilitagdo do Centro de Biotecnologia na Faculdade de
veterindria;

o Blocos de 4 Salas de Aulas e Sanitdrios

Para apoio a area de investigagdo e extensdo

Nesta drea, a UEM propde-se a realizar, inteiramente com os fundos do OE, as seguintes

actividades:
e Construgdo de Sanitdrios Piblicos no Campus Universitdrio;
e Conclusdo do novo Edificio da Reitoria no Campus Universitério;
e Reabilitagdio do Anfiteatro do CEA, Faculdade de Letras e Economia; e a

e Requalificagéio da residéncia 2 para acomodacdo dos estudantes dos mestrados

dos PALOPs.

Para apoio a drea de social aos estudantes
e Remodelag¢do da cozinha/refeitério e dormitério para ESUDER;

e Reabilitagdo e remodelagéo para acomodagbio de dormitérios masculinos e

femininos para ESNEC;

e Reabilitagdo e remodelagdo do edificio para Servicos Administrativos da ESNEC.
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5. Org¢amento Global para 2009 na UEM

O Orc¢camento Global da UEM para 2009 é constituido por fundos provenientes das quatro
fontes de financiamento tradicionais - Or¢amento do Estado, Doag¢bes, Créditos (do Banco

Mundial e BADEA/OPEC) e Receitas Préprias.

Para o ano 2009, este orcamento é de 1.412 milhées de MT (equivalentes a 55,50 milhSes
de USD). O Estado continua a ser o principal financiador da UEM com 55% do Orgamento
Global. Em seguida, temos as doag¢des com 22% do Or¢amento Global, ou seja 12,08 milhdes
de USD. As receitas préprias tém registado, nos Gltimos anos, uma contribuicdo crescente no
Orgamento Global da instituicdio, assim, para 2009 estima-se que o volume de receitas a
arrecadar venha a ser de 7,66 milhdes de USD (equivalente a 195 milhdes de Mt),
contribuindo com 14% no Or¢amento Global. Por dltimo, os créditos do Banco Mundial e
BADEA/OPEP com 10%, contribuindo com 5,46 milhdes de USD (equivalentes a 139,12

milhdes de Mt). Estes nimeros estdo ilustrados na Tabela 2.

Tabela 2- Orgamento Global da UEM para 2009

1 Or¢amento Corrente 683,23 26.824,70 48%
1.1 Fundo de Saldrios 464,52 18.237,79 33%
1.2 Gastos Correntes 218,71 8.586,91 15%
2 Investimento 87,40 3.431,57 6%
2.1 Despesa corrente de Investimento 5,82 228,69 0%
2.2 Construgdes 35,16 1.380,60 2%
2.3 Magquinaria e equipamento 46,41 1.822,27 3%
B Finandmentofxtemo 44692 1754689 3%
1 Doagdes 307,80 12.084,67 22%
2 Crédito 139,12 5.462,22 10%
Banco Mundial 27,05 1.062,22 2%
BADEA /OPEP 112,07 4.400,00 8%

Taxas de cdmbio utilizadas:

Orgamento 2008 25,79 MT/USD

Orgamento 2009 25,47 MT/USD

Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagdo orgamental

19 | 2009- Ano Eduardo Mondlane




QQ Plano de Actividades e Distribuicdo do Orcamento para 2009

O peso destas fontes de financiamento no Orgamento Global da UEM é apresentado no
grafico seguinte:

Grdfico 1 — Orgamento Global da UEM para 2009, por fontes de financiamento

Ereamenie fp Bxtade HDeagtes bl el M Freeeltas Prdprlas

5.1. Evolugdo do Orgamento 2009 em relagdo ao Orgamento 2008

A Universidade tem feito esforcos no sentido de dispor de mais fundos para materializar os
seus objectivos estratégicos. Para isso, conta com a contribuicdo sempre crescente das Receitas

Préprias.

Para o ano de 2009 estdo previstos recursos no valor de 55,46 milhdes de USD, mais 4,59

milhdes de USD em relagdo a 2008, o equivalente a um crescimento de 9%.

O Estado é a maior fonte de financiamento da UEM, com um peso percentual de 55%, a sua
contribuicdio tem estado a subir de ano para ano, de 2008 para 2009 registou um
crescimento de 7%. Esta tendéncia é acompanhada pela subida gradual das Receitas
Préprias que registaram um crescimento de 23%. Esta variagdo positiva evidencia a
capacidade dos 6rgdos em obter cada vez mais receitas, com vista a viabilizar a

sustentabilidade financeira da UEM.
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Financiamento Externo, nesta fonte registou-se uma subida de 8%. Esta subida deveu-se a
disponibilizagéo de mais 4,4 milhdes de USD da BADEA /OPEP para a conclusdo das obras no
Campus Universitdrio e de Doag¢des que cresceram 456,47 mil USD, equivalente a 4%.

O Banco Mundial, é a Gnica fonte de financiamento que registou um decréscimo, no valor de
1,43 milh3es, o equivalente a uma queda de 57%, uma vez que o projecto HEP terminou em

2007, estando a vigorar uma extensdo do acordo.

Tabela 3 — Evolugdo do Orgamento Global da UEM 2009 em relagdo ao ano 2008

Orgamento Corrente 645,31 25.021,61 683,23 26.824,70 7%
Fundo de Saldrios 432,42 16.766,87 464,52 18.237,79 9%
Gastos Correntes 212,89 8.254,74 218,71 8.586,91 4%
Investimento 86,26 3.344,53 87,40 3.431,57 3%
Despesa corrente de Investimento 11,94 463,15 5,82 228,69 -51%
Construgdes 37,99 1.473,04 35,16 1.380,60 -6%
Magquinaria e equipamento 36,32 1.408,34 46,41 1.822,27 29%
Outros impostos indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00

Doagdes 299,89 11.628,20 307,80 12.084,67 4%
Crédito 119,61 4.637,80 139,12 5.462,22 18%
Banco Mundial 64,35 2.495,00 27,05 1.062,22 -57%
BADEA /OPEP 55,26 2.142,80 112,07 4.400,00 105%

Taxas de cdmbio utilizadas:

Orgamento 2008 25,79 MT/USD

Orgamento 2009 25,47 MT/USD

Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orgamental)

5.2. Orgamento Global aprovado 2009 versus Proposta de Orgamento 2009 submetida ao
MPD

O Org¢amento Global da UEM para o corrente ano, no valor de 55,46 milhdes de USD, ndo
corresponde &s necessidades da Universidade. Por exemplo, no Or¢amento do Estado, existe
um défice de 27% em relagéo ao solicitado ao MPD, pois foram aprovados menos 10,96
milhdes de USD em relagdo as necessidades totais da instituicdo. Tendo em conta que no ano
transacto este défice situou-se em 24%, pode-se afirmar que o valor aprovado ndo é

satisfatério (Tabela 4).
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Grdéfico 2 — Orcamento aprovado 2009 vs proposta submetida ao MPD

1,200,000.00

1,000,000.00

800,000.00

600,000.00

400,000.00

Mil MzM

200,000.00

0.00

Orgamento do Estado Doagdes

Crédito Receitas Préprias

B Orgamento 2008

M Proposta de Orgamento 2009

Ll Orgamento Aprovado 2009

22 |

2009- Ano Eduardo Mondlane




Plano de Actividades e Distribuigéo do Orcamento para 2009

&

Tabela 4 — Or¢amento aprovado 2009 versus Proposta submetida ao MPD

1 Orgamento Corrente 645,31 25.021,61 683,23 26.824,70 7% 898,49 35.276,48 -215,27 -8.451,78 -24%
1.1 Fundo de Saldrios 432,42 16.766,87 464,52 18.237,79 9% 576,68 22.641,40 -112,16 -4.403,60 -19%
1.2 Gastos Correntes 212,89 8.254,74 218,71 8.586,91 4% 321,82 12.635,09 -103,11 -4.048,18  -32%
2 Investimento 86,26 3.344,53 87,40 3.431,57 3% 151,31 5.940,70 -63,91 -2.509,14 -42%
2.1 Despesa corrente de Investimento 11,94 463,15 5,82 228,69 -51% 8,04 315,58 -2,21 -86,89 -28%
2.2 Construgdes 37,99 1.473,04 35,16 1.380,60 -6% 75,67 2.970,77 -40,50 -1.590,17  -54%
2.3 Maquinaria e equipamento 36,32 1.408,34 46,41 1.822,27 29% 67,61 2.654,35 -21,19 -832,08 -31%
2.4 Outros impostos indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Doagdes 299,89 11.628,20 307,80 12.084,67 4% 324,59 12.744,20 -16,80 -659,53 -5%
2 Crédito 119,61 4.637,80 139,12 5.462,22 18% 133,08 5.225,00 6,04 237,22 5%
2.1 Banco Mundial 64,35 2.495,00 27,05 1.062,22 -57% 0,00 0,00 27,05 1.062,22 0%
2.2 BADEA /OPEP 55,26 2.142,80 112,07 4.400,00 105% 133,08 5.225,00 -21,01 -825,00 -16%

Taxas de cdmbio utilizadas:

Orgamento 2008 25,79 MT/USD

Orgamento 2009 25,47 MT/USD

Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orcamental)

O fraco crescimento do Orcamento da UEM e o alto défice que o mesmo regista em relagdo & proposta submetida ao MPD, pode ser melhor visualizada

no grdéfico 2.
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6. Orcamento do Estado

O Org¢amento do Estado continua a ser a maior fonte de financiamento da UEM com um peso
de 55%, situando-se em 770,63 milhdes de Mt. Este montante corresponde a um crescimento
de 7% em relagéo ao orcamento do ano 2008. O fundo de saldrios com 60% absorve a
maior fatia do OE, seguido dos gastos correntes com 29% e do Or¢amento de Investimento
com 11% (Gréfico 3).

Grdéfico 3 — Distribui¢do do OF 2009 por rubricas

Investimento
11%

M Salarios H Gastos Correntes il Investimento

6.1. Orgamento disponivel para distribuigdo pelas unidades orgéanicas da UEM

A Lei Orgamental que aprova o Orgamento do Estado para 2009 instrui as instituicdes do
Estado a efectuarem retencdes de modo a apurar o Orcamento do Estado disponivel para
execugdo ao longo do exercicio or¢amental, sendo de destacar o Cativo Obrigatdrio. As
outras linhas orcamentais, nomeadamente, Créditos, Doagées e Receitas Prdprias, ndo estéo
sujeitas a quaisquer retengdes.

O saneamento financeiro da instituicdo tem sido uma das prioridades da UEM nos Gltimos
anos e o ano 2009 ndo vai ser excepgéio. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio de
distribvicdo do Org¢amento do Estado, cativou-se uma verba substancial para o pagamento

dos compromissos assumidos pela UEM nos anos anteriores. Veja-se a Tabela 5:
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Tabela 5 - Orgamento do Estado Aprovado vs. RetengGes

Unid: Milhes MT
1 Or¢amento aprovado 464.516,54 218.708,60 87.402,01 770.627,15
2. Retengdes 69.677,48 27.434,32 8.940,61 106.052,41
2.1 Cativo Obrigatério (Décimo Retido) 69.677,48 25.434,32 8.940,61 104.052,41
2.2 Dividas dos anos anteriores 0,00 0,00 -
2.3 Reserva da UEM 2.000,00 2.000,00

As dividas de gastos correntes de 2008 que transitam para 2009, sdo estimadas em 16,23
milhdes Mt o que agrava o défice dos gastos correntes. E de salientar que estas dividas seréo

liquidadas ao longo do ano com recurso ao Cativo Obrigatério.

Anotagoes sobre as retengoes efectuadas:
e Cativo Obrigatério

As taxas de retengd@o do cativo obrigatério sdo de 15% para saldrios, remuneragdes e

transferéncias as familias de 10% para as outras linhas orgamentais (Decreto N°1,/2008).

O cativo obrigatério das trés linhas orcamentais poderd ser liberto pelo MF, mediante um
pedido da UEM, devidamente fundamentado, sendo determinante o nivel de execugdo
financeira que a UEM registar na altura do pedido. Para a rubrica de Gastos Correntes, a

ideia é de usar o valor da libertagdo do cativo para pagar as dividas.

No do Fundo de Saldrios, o valor remanescente apés a dedugdo do cativo obrigatério ndo é
suficiente para garantir o pagamento de saldrios ao pessoal actualmente existente na UEM,
pelo que na sua distribuicdo por 6rgdos, tomou-se como base o valor total aprovado

(incluindo o Cativo Obrigatério).

e Dividas dos anos anteriores

No fundo dos gastos correntes foram consideradas as dividas de despesas gerais dos
6rgdos da UEM, cuja execugdio é feita a nivel central (Direcgdo de Finangas e Direcgdo de

Administragéo do Patriménio), no valor de 16,23 milhdes de MT.
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O programa de saneamento financeiro da instituicdo visa, essencialmente, recuperar a
confianga e a credibilidade da UEM junto dos seus parceiros, actualmente, posta em
causa devido as dividas acumuladas ao longo dos Ultimos exercicios. Este exercicio estd a
ter resultados positivos pois, o volume de dividas reduziu drasticamente,
comparativamente ao exercicio passado. Os recursos financeiros poupados neste
exercicio permitiram incrementar, substancialmente, as dotagdes atribuidas das unidades,

principalmente as Faculdades.

e Reserva da UEM

A Reserva da UEM é um fundo para contingéncias que permite atender a situacdes
ndio previstas no acto da planificagdo, cuja utilizagdo é autorizada pela direcgdo

mdxima da Universidade.

Feitas as devidas retencdes, o Or¢camento do Estado disponivel para distribuir em 2009 na
UEM é de 664,57 milhdes de Mt, dos quais 191,27 milhdes de Mt sdo para Gastos Correntes.
Comparativamente ao or¢camento disponivel para distribuir do ano anterior, este montante

representa um crescimento de 8%.

6.2. Distribuigéio do Orcamento do Estado para 2009 pelos 6rgéos da UEM

A base de elabora¢do da distribuicdo do Orcamento do Estado é, portanto, o plano de
actividades dos 6rgdos e os orgamentos apresentados para o cumprimento das mesmas,

ajustados aos recursos disponiveis.

Por outro lado, a distribuigdo do Or¢amento do Estado para 2009 foi elaborada & luz dos

seguintes pressupostos:

e Descentralizagéo da gestdo e execugdo dos fundos do Orcamento do Estado;

e Equilibrio entre as diferentes funges orgdnicas e os recursos disponibilizados, & luz

dos planos de actividade para cada ano;
e Capacidade de geragéio de Receitas Préprias pela unidade orgénica;

e Introdugcdo de novos procedimentos com vista a aproximar cada vez mais os

orcamentos aos objectivos e a realidade dos érgdos; e
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e Cumprimento do novo Regulamento de contratagdo de empreitadas de obras publicas,

fornecimento de bens e prestagdo de servicos ao Estado, aprovado pelo Decreto

54/2005.

Assim, a distribuicdo do Or¢amento do Estado da UEM para 2009 inclui, para além de Gastos
Correntes, o Fundo de Saldrios, elaborado com base no pessoal actualmente existente,
considerando a renovag¢do de contratos dos docentes a tempo parcial, para permitir que
cada unidade saiba o custo do seu funcionamento, enquanto que, o Orgamento de Investimento
ndo foi distribuido pelos érgdos, tendo sido priorizada a realizagéio de ac¢des de grande

impacto na instituic@o, evitando-se, deste modo, a dispersdo de recursos.

Comparativamente ao Orgamento do Estado de 2008, o de 2009 cresceu 7%, superior ao

registado no ano anterior que foi de 4%.

Distribuindo o Orgamento Corrente (Saldrios e Gastos Correntes), constata-se que 61%
beneficia as faculdades, escolas e outras unidades de ensino, que as despesas gerais
concentram 11% e que os outros 28% estéo distribuidos pelos restantes érgéos. A Tabela 6

ilustra a distribuigdio do Orgamento Corrente pelos 6rgdos.

Tabela 6 — Distribui¢do do Orgcamento Corrente por érgéos

Unid: Mil MT
Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigacdo 417,779.25 61%
Orgéos de Suporte Directo ao Reitor 30,792.22 5%
Orgéos de Suporte & Area Académica 18,982.75 3%
Orgéios de Suporte & Area de Administragéo e Recursos 43,576.24 6%
Area das ICT 8,322.49 1%
Area Social e Cultural 80,751.03 12%
Ovutros Orgaos 10,131.13 1%
Despesas Comuns para todos os érgdos 73,592.44 11%

Gastos correntes

Do Fundo de Gastos Correntes aprovado para 2009 (218,71 milhdes de Mt), foram cativos
28,11 milhdes de Mt para: 25,43 milhdes de Mt para o cativo obrigatério, 16,23 milhdes de
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Mt para dividas dos anos anteriores e dois milhdes de Mt para a reserva da UEM, ficando
disponiveis para distribuicdo pelos érgdos e actividades da UEM, 191,27 milhdes de Mt.
(Vide Tabela 5).

Na distribuicdo do fundo de Gastos Correntes de 2009 procurou-se salvaguardar que nenhum
6rgdo da UEM tivesse o seu fundo de Bens e Servigos diminuido. Contudo, houve contengdo de
despesas para viagens, djudas de custo, comunicagées e combustiveis, em comparag¢do ao
orcamento de 2008. Deste modo, verifica-se que houve uma evolucdo de 9% do orcamento
de funcionamento alocado aos érgdos, onde as faculdades e escolas beneficiaram de um
crescimento de 12%. Assim, a distribuicdo percentual do Or¢amento de Funcionamento de

2009 encontra-se ilustrada no Grafico 4.

Grdfico 4- Distribui¢do do Orcamento de Funcionamento de 2009 por dreas orgdnicas na UEM
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M Orgdos de Suporte a Area de Administragdo e Recursos

i Area das ICT

@ Area Social e Cultural

i Outros Orgdos

i Despesas Comuns para todos os 6rgdos

A Tabela 7 expde de forma detalhada a evolu¢do do Orcamento de Funcionamento de 2009

por unidades orgdnicas, em relagéio ao ano anterior.
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Tabela 7 — Evolugdo do Orgamento de Funcionamento de 2009 por unidade orgdnica

Unid: Mil MT

Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagdo 57,817.02 29% 64,868.74 30% 7,051.73 12%
Orgéos de Suporte Directo ao Reitor 10,830.24 5% 12,000.64 5% 1,170.40 1%
Orgéios de Suporte & Area Académica 4,749.52 2% 6,768.14 3% 2,018.62 43%
Orgéios de Suporte & Area de Administracéo e Recursos 9,795.48 5% 10,104.93 5% 309.45 3%

Area das ICT 2,005.97 1% 1,937.28 1% - 68.69 -3%
Area Social e Cultural 57,996.08 29% 64,964.72 30% 6,968.64 12%
Outros Orgéios 9,226.54 5% 3,026.36 1% - 6,200.18 -67%
Despesas Comuns para todos os érgdos 48,028.26 24% 55,740.19 25% 7,711.93 16%

Para executar os valores distribuidos pelos érgdos, serd necessdrio que o Ministério das

Financas aprove a libertagéo do cativo obrigatério.

Sistema Integrado de Gestdo Financeira (SIGF) e e-SISTAFE

O ano de 2009 é o segundo de implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo Financeira
na UEM, pelo que para o presente ano, as despesas foram estimadas em 1,64 milhdes de Mt

para o pagamento de licencas de aplica¢do e base de dados.

Ainda no dmbito de gestdo financeira e em cumprimento das orienta¢des do Ministério das

Finangas, a UEM vai infroduzir o e-SISTAFE.

Orgamento de Investimento

O Or¢amento de Investimento cresceu em apenas 3% em relagdo ao ano anterior, o que
compromete os esforgos da expanséo da UEM, como é o caso da ESNEC. Para fazer face a
este constrangimento, a Direcgdo de Finangas, solicitou ao Ministério de tutela a revisdo do

Orgamento de Investimento deste érgdo.

Apesar desta limita¢do, para 2009 estdo previstas as seguintes actividades:
e Construcdo de 8 salas de aulas para ESNEC;

e Pagamento da primeira de trés prestagdes, no valor de 100 mil délares para a

compra do edificio para ESNEC;
e Agquisicdo de equipamentos e mobilidrios,

e Entre outras.
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7. Financiamento externo — Doagdes e Créditos

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes de
instituicdes, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docénciq,
investigagcdo, extensdo e capacitagcdo institucional, através de projectos ou programas
concebidos no &mbito da cooperagdo entre a UEM e aquelas instituicdes. Fazem também
parte do financiamento externo, parte dos fundos para bolsas de graduac¢do pagas aos

estudantes da UEM.
7.1. Doagoes

Estdo inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores: ASDI/SAREC, Bélgica,

Fundagéo Ford, Canada, Dinamarca, Itdlia, NORAD/SIU e African Capacity Bulding Foundation.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organizagdes cujos valores ndo estdo inscritos,
neste orcamento, por ndo serem explicitos, uma vez que se consubstanciam na concessdo de
bolsas de estdgio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na Universidade

(Economia, Gestéo, Informdtica e Engenharia).

Para o ano de 2009 estdio assegurados, através de doag¢des 12,08 de milhdes USD (307,80

milhdes de Mt), distribuidos conforme a Tabela 8.

Esta parte do financiamento vai refor¢ar o orcamento da UEM, sobretudo no apetrechamento
de laboratérios, bibliotecas e na actividade académica em geral. Vai, igualmente, financiar
bolsas de estudo para estudantes, a formag¢do de docentes e de outros funciondrios da
universidade, e uma parte significativa vai contribuir para o incremento do nivel de

investigagdo na instituicdo, tal como previsto no Plano Estratégico
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&

Tabela 8 — Nivel de financiamento assegurado por doadores

Apoio Social 54,00 1,38
1 Bélgica 54,00 54,00 1,38

Docéncia, Investigagéo e Extensdo 12.030,67 306,42
2  Asdi/SAREC 61.659,93 8.642,56 220,13
3  Bélgica 683,75 976,63 24,87
4  Canadé 166,67 151,62 3,86
5  Dinamarca 67,52 67,52 1,72
6 Iltdlia 600,00 857,01 21,83
7  NORAD/SIU 2.518,95 416,36 10,60
8  NUFFIC 27,87 39,80 1,01

0

African Cciaciti Buildini Foundation 879,17 879,17 22,39

* Cambios utilizados 2009:

USD/MZM = 25,47
EUR/MZM = 36,38
SEK/MZM= 3,57
NOK/MZM= 4,21
ZAR/MZM= 3,31
CAD/MZM= 23,17
DKK/MZM= 4,58

Pela andlise da tabela anterior, constata-se que a Suécia é o maior doador da UEM, neste
momento, com 72% do total das Doag¢des. O acordo em vigor contempla o periodo 2006-

2009 e para o presente ano, suporta os seguintes grandes itens:

e Programas/Projectos de investigagdo (53%)

Constitui a esséncia do financiamento.

Financia programas de formacdo nas diversas faculdades da instituicdo com base em
propostas ja aprovadas e contidas no acordo. Actualmente, o fundo é executado na Direcgdo
de Financas com base nas requisicdes submetidas a partir das faculdades, com aprovagdo do

coordenador do programa e visto do Director do 6rgdo.

e Fundo aberto para “pequenos projectos de investigagdo” (14%)
O fundo é gerido pela Direcgéo cientifica. Para tal, esta publica através de um edital e

concorrem todos os funciondrios da UEM.
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e Fundo de equipamento (16%)
Gerido pela Direcgdo cientifica, possui um regulamento préprio aprovado pelo Magnifico
Reitor. Financia as unidades orgdnicas, essencialmente material de laboratério de elevado

custo e de utilizagdo conjunta.

¢ Fundo de mestrado (9%)
Gerido pela Direcgdo cientifica, financia tanto as faculdades no estabelecimento ou
fortalecimento dos cursos de mestrado, assim como individuos, funciondrios ou ndo da UEM,

desde que matriculados na UEM, no pagamento de propinas e trabalhos de campo.

o INASP (2%)
E um fundo gerido pela Direccéio dos Servicos de Documentagéio e consiste essencialmente no

pagamento de uma licenga nacional para acesso a jornais cientificos electrénicos.

e Gestdo dos programas (6%)
Este fundo financia o pagamento aos coordenadores dos programas, as despesas
administrativas incorridas nos programas assim como outras actividades de gestdo do

programa global sueco, incluindo auditorias externas.

Grdfico 5. Distribuigdo de Doagées por Financiador na UEM em 2009
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7.2. Créditos
Os créditos com o Banco Mundial, o Banco Arabe para o Desenvolvimento Econdmico de
Africa (BADEA) e a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEC) séo

concedidos, mediante acordos assinados pelo Estado mogambicano e aquelas instituigSes.

Banco Mundial

O Governo de Mogcambique negociou com o Banco Mundial um crédito destinado ao
financiamento do Ensino Superior no valor de 60 milhdes USD. Deste valor, a UEM beneficiou
de 54,7% que corresponde a 32,86 milhdes USD, para o periodo de 5 anos, com inicio em
2002 e que termino em Maio de 2008. E de salientar que devido a imprescindibilidade de
algumas actividades constantes do projecto original, o Banco Mundial atribuiuv um fundo

adicional de 1,06 milhdes USD.

Assim, em 2009 a UEM espera realizar as seguintes actividades:
1. Climatizagdo da Biblioteca Central e Complexo Pedagégico;
Montagem de rede e voz;

Conclusdio e reabilitagdo de alguns edificios, e

r WD

Aquisicéio de equipamento informdtico para actividades de ensino.

De acordo com a programacdo para 2009, a UEM espera desembolsos no valor de 1,06
milhdes USD para financiar aquisicdo de Bens, pagamento de Constru¢ées e Consultorias.

(vide anexo 7 para mais detalhes):

Tabela 9 — Previsdo dos desembolsos do Projecto HEP-1 mais a comparticipagdo do OF

para 2009
Bens 110,00 - 110,00
Bolsas de estudos = - R
Consultorias (Fiscalizagéo) 105,00 - 105,00

Construiées e Reabilitacao 847,22 - 847,22

Porque o ano de 2009 é extensdo do projecto, vdrios desafios se colocam para a UEM,
nomeadamente:
e Reabilitagdo da Faculdade de Medicina e Engenharia, Unidade Sanitdria dos

estudantes, Campo Experimental da Agronomia;
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e Construgdo de um Estidio de Musica no Centro Cultural Universitdrio, Casas de Banho
Publicas e vedagdo do Campo de Pastos da Veterindria; e a
e Climatizagdo, equipamentos e arranjos exteriores da Biblioteca Central e Complexo

Pedagégico.

BADEA/OPEC
O Banco Arabe para o Desenvolvimento Econdmico de Africa (BADEA) e o Fundo da OPEC
para o Desenvolvimento Internacional concederam ao Governo de Mogambique um
empréstimo, no valor de 8,89 milhdes de ddlares para o financiamento das seguintes obras
da UEM, com uma drea estimada em 11.310m2:

e Edificio da Reitoria no Campus Principal; e a

e Faculdade de Ciéncias (Departamento de Matemdtica e Informdtica, e o

Departamento de Ciéncias Biolégicas).

O empréstimo concedido prevé cobrir um periodo de implementacdo do projecto de 3 anos,
abarcando, para além da construgdo dos edificios, o apetrechamento em mobilidrio e

equipamento.

Nos termos do acordo assinado, o Governo de Mogambique, através do Orgamento do

Estado, obriga-se a comparticipar nesse financiamento com 890 mil USD.

O valor inicial néo foi suficiente para concluir as obras. Em consequéncia, o Fundo da OPEC e
o governo de Mogambique, acordaram para 2009 em disponibilizar mais 4,4 milhdes USD
para a conclusdo do edificio da Reitoria e da Faculdade de Ciéncias (DMI e Departamento
de Biologia).

Tabela 10. Estimativa de desembolsos de fundos pelo BADEA/OPEC e Governo em 2009

1 Construgdes/Obras 4.000,00 - 4.000,00
1.1 Reitoria, Fac. Ciencias, DMI, Dept°® Biologia 4.000,00 - 4.000,00
2 Fiscalizagdo das Obras 290,00 - 290,00
3 Mobiliario e Equipamento 110,00 - 110,00
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8. Receitas Proprias

As Receitas Préprias constituem uma das fontes de financiamento habituais da UEM e resultam
da venda de bens e/ou prestagdio de servicos pelos diferentes érgéos. Com efeito, existem
na UEM vdrios tipos de Receitas Préprias, que estdo dispersas pelos diferentes érgéos,
podendo, de forma sumdria, ser agrupadas em propinas, investigagdo cientifica aplicada,
produgdio grdfica, consultorias, venda de publicagdes, aluguer de espacos e outros servigos

afins (fotocdpias, encadernagdes, entre outros).

A gestdo destes fundos é, actualmente, da inteira responsabilidade dos érgdos geradores de
receitas, cabendo & Direcgdo de Finangas o papel de consolidar a informagéo global da
UEM. As Receitas Préprias sdo utilizadas para cobrir parte dos gastos correntes dos érgdos
e/ou suprir problemas de liquidez, provenientes do Orgamento de Estado. No caso de receitas
provenientes das propinas dos cursos de pés-graduagdo e do turno pds-laboral, estas
também servem para arcar com os honordrios dos professores e CTA’s, apetrechamento das
bibliotecas e cobrir despesas de funcionamento, resultantes da extensdo do periodo laboral.
Para o ano 2009, prevé-se um crescimento deste tipo de receitas, como resultado da

admissdo de mais alunos e da abertura de novos cursos.

O Fundo de Propinas do curso diurno é gerido, centralmente, pela Direcgéo Finangas e a sua
utilizacdo é feita mediante a autoriza¢do da direcgdo mdéxima da Universidade. Esta fonte
tem financiado, essencialmente, despesas correntes como sejam a alimentagdo de estudantes,
bolsas de estudos e material de escritério das faculdades, e serve como fonte de recurso

para a frequente falta de liquidez nos fundos do Orgamento do Estado.

As perspectivas para 2009, sdo de que as receitas préprias atinjom o valor de 7,66 milhdes
de USD (correspondente a 195 milhdes de Mt), representando entdo cerca de 14% do valor

total do orcamento da UEM.

Estima-se que as propinas provenientes dos cursos diurnos, pés-laboral e pés-graduagéo
atinjam os 3,26 milhdes de délares (equivalentes a 83,13 milhdes de Mt), o que corresponde
a um peso de 43% da receita disponivel, constituindo assim a maior fonte de receitas da
Universidade. Em seguida, estd a venda de servicos, com um peso de 34% na receita
disponivel, que constitui a segunda maior fonte de receitas da instituicdo, com uma estimativa

de 2,62 milhdes de délares (correspondentes a 66,62 milhdes de Mt).
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Tabela 11. PrevisGo de Receitas Préprias para 2009

(Valores em Milhdes MT)

Propinas 83.13 43%
Curso diurno 16.09 8%
Pés-Laboral 47.53 24%
Mestrado 19.50 10%
Venda de Bens Materiais 15.50 8%
Venda de Servigos 66.62 34%
Inscricdes exame de admissdo 9.38 5%
Outros Servigos 57.23 29%
Patrocinio para Eventos 4.54 2%
Ovutras Receitas 24.01 12%
Quota de apoio aos estudantes 1.20 1%

Compra de materiais 10.39 5%
Remuneragdo ao Pessoal Eventual 65.77 34%
Outras Despesas com o Pessoal 14.49 7%
Aquisicdio de Bens Materiais 20.57 11%
Aquisicdo de Servicos 30.24 16%
Outras Despesas 31.03 16%

Construcoes 1.22 1%
Compra de equipamento 2.18 1%
Compra de outros meios imobilizados 1.41 1%
Grandes reparagdes 0.10 0%
Investimento em curso 0.08 0%

A luz do SISTAFE, as Receitas Préprias devem constituir uma fonte de recursos para as
instituicdes financiarem as suas necessidades. No corrente ano, nas tabelas do Or¢gamento do
Estado aprovado, constam os valores das despesas que se prevéem que sejom pagas com
recurso a esta fonte de financiamento. Assim, exorta-se aos érgdos da UEM geradores de
receitas a considerar as suas receitas como parte integrante do Orcamento Global do 6rgéo
destinadas a financiar as suas despesas de funcionamento. Adicionalmente, porque néo se
prevé uma solucdo do problema de falta de liquidez nos fundos do Orgamento do Estado,

encoraja-se que esta fonte seja aplicada no financiamento das despesas de funcionamento
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dos érgéios que as geram, bem como na contribuicdo de um fundo central para apoiar outros

érgdos que, por natureza da actividade que realizam, ndo os possam gerar.

Estima-se que dos 7,66 milhdes de USD disponiveis de receitas, cerca de 91% sejam
utilizados pelas unidades para financiar as suas actividades, dos quais 88% serdo para
despesas correntes e 3% para despesas de investimento. Nas despesas correntes, 34% serdo
alocados para cobrir despesas com o pessoal eventual e 54% para custear despesas com
bens e servicos. Prevé-se que os restantes 9% das receitas disponiveis sejam mantidos como

saldo final que transitard para o ano 2009.

Maputo, Abril de 2009
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Anexos

1 — Orgcamento Global da UEM para 2009

2 — Distribuicdo do orcamento 2009 pelos érgdos (DoagSes + Or¢camento Corrente + Receitas

Préprias)

3 — Distribui¢éio do Orcamento Corrente 2009 pelos érgdos da UEM

4 — Distribuigdio do Orgamento de Investimento 2009

5 — Distribuicdo do Orcamento do Projecto HEP-1
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Orcamento Global da UEM para 2009

Meticais

1 Orgamento Corrente 645.31 25,021.61 683.23 26,824.70 7% 898.49 35,276.48 -215.27 -8,451.78  -24%
1.1 Fundo de Saldrios 432.42 16,766.87 464.52 18,237.79 9% 576.68 22,641.40 -112.16 -4,403.60  -19%
1.2 Gastos Correntes 212.89 8,254.74 218.71 8,586.91 4% 321.82 12,635.09 -103.11 -4,048.18  -32%
2 Investimento 86.26 3,344.53 87.40 3,431.57 3% 151.31 5,940.70 -63.91 -2,509.14  -42%
2.1 Despesa corrente de Investimento 11.94 463.15 5.82 228.69 -51% 8.04 315.58 -2.21 -86.89  -28%
2.2 Construgdes 37.99 1,473.04 35.16 1,380.60 -6% 75.67 2,970.77 -40.50 -1,590.17  -54%
2.3 Maquinaria e equipamento 36.32 1,408.34 46.41 1,822.27 29% 67.61 2,654.35 -21.19 -832.08 -31%
2.4 Qutros impostos indirectos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 Doagdes 299.89 11,628.20 307.80 12,084.67 4% 324.59 12,744.20 -16.80 -659.53  -5%

2 Crédito 119.61 4,637.80 139.12 5,462.22 18% 133.08 5,225.00 6.04 237.22 5%

2.1 Banco Mundial 64.35 2,495.00 27.05 1,062.22 -57% 0.00 0.00 27.05 1,062.22 0%

BADEA /OPEP 2,142.80 112.07 4,400.00 5,225.00 . -825.00

Taxas de cdmbio utilizadas:

Orgamento 2008 25,79 MT/USD
Orgamento 2009 25,47 MT/USD
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orgamental)
1,200.00
Distribuigdo do Orgamento Aprovado para 2009 por Fonte de
Financiamento
1,000.00
Receitas Proprias
14% 800.00
Crédito
10%
600.00
s
N
=
s 400.00
200.00
0.00
Orgamento do Estado Doagdes Crédito Receitas Proprias
H Orgamento do Estado H Doagdes d Crédito H Receitas Préprias
M Orgamento 2008 M Proposta de Orgamento 2009 i Orgamento Aprovado 2009
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Anexo 2.1

(Valores em mil MT)

1 Agronomia e Engenharia Florestal 33,987.18 13,218.69 13,500.00 60,705.87 5%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 13,111.40 5,457.00 3,210.00 21,778.40 2%
3 Ciéncias 71,707.12 40,212.62 8,950.17 120,869.91 10%
4 Direito 15,286.04 4,687.88 26,310.00 46,283.92 4%
5 Direito (Beira) 5,305.76 - 90.53 5,443.71 0%
6 Economia 13,426.85 22,392.43 21,700.00 57,519.28 5%
7 Educagdo 14,345.24 5,924.90 3,215.00 23,485.14 2%
8 Engenharia 42,775.35 55,185.71 2,018.00 99,979.06 8%
9 Letras e Ciéncias Sociais 58,268.73 4,426.12 12,360.21 75,055.06 6%
10 Medicina 44,955.90 17,293.74 7,250.00 69,499.64 6%
11 Veterindria 24,351.08 9,996.51 2,949.00 37,296.59 3%
12 Escola de Comunicagéio e Artes 9,340.76 - 80.53 9,421.29 1%
13 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeira 7,769.85 3,861.67 - 11,631.52 1%
14 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 15,641.39 - 15,020.00 30,661.39 3%
15 Escola Superior de Desenvolvimento Rural 7,496.39 - - 7,496.39 1%
16 Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto 6,882.00 - - 6,882.00 1%
17 Centro Ensino & Disténcia 4,363.49 - - 4,363.49 0%
18 Centro de Estudos Africanos 7,071.00 4,391.44 220.00 11,682.44 1%
19 CEISA 3,562.48 3,562.48 0%
20 Centro de Biotecnologia 1,903.02 1,903.02 0%
21 Arquivo Histérico de Mogambique 9,401.87 1,100.00 10,501.87 1%
22 Estagéio de Biologia Marinha de Inhaca 2,991.84 2,991.84 0%
23 Museu de Histéria Natural 3,834.52 237.00 4,071.52 0%
24 Gabinete do Reitor 14,383.24 8,222.56 - 22,605.80 2%
25 Centro de Comunicacao e Marketing 1,706.50 - - 1,706.50 0%
26 Gabinete de Planificagéo 3,211.26 - - 3,211.26 0%
27 Gabinete de Relagdes Publicas 4,321.64 - 860.00 5,181.64 0%
28 Gabinete Juridico 2,509.16 - - 2,509.16 0%
29 Secretariado dos Conselhos 441.06 - - 441.06 0%
30 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional 3,095.83 - 3,095.83 0%
31 Unidade de Coordenacao de Doadores 1,123.55 1,406.58 - 2,530.13 0%
32 Gabinete do Vice Reitor Académico 1,359.58 - - 1,359.58 0%
33 Direcgéio Cientifica 3,222.66 93,656.86 - 96,879.52 8%
34 Direcgdio de Registo Académico 2,765.71 - 3,550.02 6,315.73 1%
35 Biblioteca Central Brazdo Mazula 5,584.52 - 5,584.52 0%
36 Direcgdio Pedagégica 3,695.82 11,067.00 831.00 15,593.82 1%
37 Comisséio de Exames de Admissdo 2,004.46 7,900.00 9,904.46 1%
38 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 1,359.58 - 1,359.58 0%
39 Gabinete de Instalagdes Universitarias 5,929.69 1,739.00 7,668.69 1%
40 Direcg@o de Administragéio do Patriménio 9,451.20 264.61 9.715.81 1%
41 Direcgdo de Finangas 16,967.05 4,284.00 12,100.80 33,351.85 3%
42 Unidade Gestora e Executora de aquisicoes (UGEA Central) 483.75 - 483.75 0%
43 Direcgdio de Recursos Humanos 9,384.96 - 9,384.96 1%

Centro de Informatica da UEM 832249 | - | 7,300.00 15,622.49

45 Direcgdio dos Servigos Sociais 16,124.49 8,972.93 25,097.42 2%
46 Direcgdo de Cultura e Desporto 4,233.97 737.00 4,970.97 0%
47 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 315.00 - 315.00 0%
48 Académica - Centro de Desenvolvimento de Desporto e Educ. Fisica 2,305.76 - 2,305.76 0%
49 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes DSS 13,200.00 - 13,200.00 1%
50 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes ESHT 2,885.10 - 2,885.10 0%
51 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Quelimane 1,800.00 - 1,800.00 0%
52 Alojamento e Alimentagéio de Estudantes ESUDER 2,800.00 - 2,800.00 0%
53 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Beira 475.00 - 475.00 0%
54 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESNEC 1,200.00 1,200.00 0%
55 Bolsas de estudos de graduagéio 35,031.51 1,375.38 - 36,406.89 3%
56 Centro de Estudos do Genero e da Mulher 380.20 380.20 0%
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Distribuigéio do Financiamento por érgdos (Estado + Doagdes + Receitas Préprias) - Ano 2009 Anexo 2.1
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57 Imprensa Universitaria 3,227.73 20,054.20 23,281.93 2%
58 Associagdo de Estudantes Universitarios 250.40 1,280.00 1,530.40 0%
59 Unidade de Protecgéio e Seguranga 4,204.05 11,200.00 15,404.05 1%
60 Gestéo de Espagos Comuns e Pedagogico 1,000.00 - 1,000.00 0%
61 Auditoria Interna 1,448.95 735.42 - 2,184.37 0%
62 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 6,102.36 - 6,102.36 1%
63 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo 3,333.27 - 3,333.27 0%
64 Manutengéio de viaturas de transporte colectivo 720.00 - 720.00 0%
65 Telefones (PABX) e Circuitos alugados 5,123.29 - 5,123.29 0%
66 Agua e electricidade (DAP) 15,000.00 - 15,000.00 1%
67 Seguros 2,175.00 - 2,175.00 0%
68 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 850.00 - 850.00 0%
69 Despesas com docentes estrangeiros 2,500.00 - 2,500.00 0%
70 Fundo de Investigagéio e Eventos Cientificos 1,150.00 - 1,150.00 0%
71 Quotas e Royalties (GRP) 550.00 - 550.00 0%
72 Ceriménia de Graduagéio 865.28 - 865.28 0%
73 Abertura do ano lectivo 200.00 - 200.00 0%
74 Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 1,088.46 - 1,088.46 0%
75 Assinaturas de jornais e outras publicagdes 300.00 - 300.00 0%
76 Avaliagdo e monitoragéo do Plano estratégico da UEM 210.00 - 210.00 0%
77 Informatizag&o do Registo Académico (Projecto Aires) 1,000.00 - 1,000.00 0%
78 Banda Larga (CIUEM) 3,287.20 - 3,287.20 0%
79 Informatizag&o do sistema de bibliotecas (DSD) 400.00 - 400.00 0%
80 Manutengéo da Planta Fisica (GIU) 6,383.57 - 6,383.57 1%
81 Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 1,644.12 - 1,644.12 0%
82 Ovutros rendas de edificios (DAP) 2,600.00 - 2,600.00 0%
83 |Ceremonia de Reformados 200.00 200.00 0%
84 Ceremonia de Graduados de Inhambane 275.00 - 275.00 0%
85 Ceremonia de Graduados de Quelimane 275.00 - 275.00 0%
86 Ceremonia dos 40 Anos da morte do presindente Eduardo Mondlane 3,000.00 - 3,000.00 0%

87 Dispesas da transferéncia do acervo do Arquivo Historico de Mogambique 2,000.00 ) 2,000.00 0%
88 Fundo de Maneiro da Estagéio Biologica da Marinha de Inhaca 300.00 300.00 0%
89 Ex-Diregentes Superior do Estado 6,769.83 - 6,769.83 1%
90 Reirotia 4,980.03 - 4,980.03 0%

(*) O Orgamento do Estado compreende o Fundo de Saldrios e Gastos Correntes. N&o inclui o Orgamento de Investimento



Pag. 1 de 2

Distribuigéo do Financiamento por érgaos (Estado + Doagdes + Receitas Préprias) - Ano 2009 Anexo 2.2
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1 Agronomia e Engenharia Florestal 1,334.40 518.99 530.04 2,383.43 5.1%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 514.78 214.25 126.03 855.06 1.8%
3 Ciéncias 2,815.36 1,578.82 351.40 4,745.58 10.2%
4 Direito 600.16 184.06 943.07 1,727.28 3.7%
5 Direito (Beira) 208.31 - 3.55 211.87 0.5%
6 Economia 527.16 879.17 851.98 2,258.32 4.8%
7 Educagdio 563.22 232.62 126.23 922.07 2.0%
8 Engenharia 1,679.44 2,166.69 79.23 3,925.37 8.4%
9 Letras e Ciéncias Sociais 2,287.74 173.78 485.29 2,946.80 6.3%
10 Medicina 1,765.05 678.98 284.65 2,728.69 5.9%
11 Veterindria 956.07 392.48 115.78 1,464.33 3.1%
12 Escola de Comunicagdo e Artes 366.74 - 3.16 369.90 0.8%
13 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeira 305.06 151.62 - 456.68 1.0%
14 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 614.11 - 589.71 1,203.82 2.6%
15 Escola Superior de Desenvolvimento Rural 294.32 - - 294.32 0.6%
16 Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto 270.20 - - 270.20 0.6%
17 Centro Ensino & Disténcia 171.32 - - 171.32 0.4%
18 Centro de Estudos Africanos 277.62 172.42 8.64 458.67 1.0%
19 CEISA 139.87 - - 139.87 0.3%
20 Centro de Biotecnologia 74.72 - - 74.72 0.2%
21 Arquivo Histérico de Mogambique 369.14 - 43.19 412.32 0.9%
22 Estagdio de Biologia Marinha de Inhaca 117.47 - - 117.47 0.3%
23 Centro de Biotecnologia 74.72 - - 74.72 0.2%
24 Gabinete do Reitor 564.71 322.83 - 887.55 1.9%
25 Centro de Comunicacao e Marketing 67.00 - - 67.00 0.1%
26 Gabinete de Planificagéo 126.08 - - 126.08 0.3%
27 Gabinete de Relagdes Publicas 169.68 - 33.77 203.44 0.4%
28 Gabinete Juridico 98.51 - - 98.51 0.2%
29 Secretariado dos Conselhos 17.32 - - 17.32 0.0%
30 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional 121.55 - - 121.55 0.3%
31 Unidade de Coordenacao de Doadores 4411 55.22 - 99.34

32 Gabinete do Vice Reitor Académico 53.38 - - 53.38 0.1%
33 Direcgéo Cientifica 126.53 3,677.14 - 3,803.67 8.2%
34 Direcgéio de Registo Académico 108.59 - - 108.59 0.2%
35 Biblioteca Central Brazéo Mazula 219.26 - 482.18 701.43 1.5%
36 Direcgéio Pedagdgica 145.10 434.51 - 579.62 1.2%
37 Comisséo de Exames de Admisséo 78.70 - - 78.70 0.2%
38 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 53.38 - - 53.38 0.1%
39 Gabinete de Instalagdes Universitérias 232.81 - 68.28 301.09 0.6%
40 Direcgdio de Administragdo do Patriménio 371.07 - 10.39 381.46 0.8%
41 Direcgéio de Finangas 666.16 168.20 475.10 1,309.46 2.8%
42 Unidade Gestora e Executora de aquisicoes (UGEA Central) 18.99 - - 18.99 0.0%
43 Direcgéio de Recursos Humanos 368.47 - - 368.47

45 Direcgéio dos Servigos Sociais 633.08 - 352.29 985.37 2.1%
46 Direcgéio de Cultura e Desporto 166.23 - 28.94 195.17 0.4%
47 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 12.37 - - 12.37 0.0%
48 Académica - Centro de Desenvolvimento de Desporto e Educ. Fisica 90.53 - - 90.53 0.2%
49 Alojamento e Alimentagéo de Estudantes DSS 518.26 - - 518.26 1.1%
50 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESHT 113.27 - - 113.27 0.2%
51 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Quelimane 70.67 - - 70.67 0.2%
52 Alojamento e Alimentagdo de Estudantes ESUDER 109.93 - - 109.93 0.2%
53 Alojamento e Alimentacao de Estudantes Beira 18.65 - - 18.65 0.0%
54 Alojamento e Alimentagéio de Estudantes ESNEC 4711 - - 47.11 0.1%
55 Bolsas de estudos de graduagéio 1,375.40 54.00 - 1,429.40 3.1%
56 Centro de Estudos do Genero e da Mulher 14.93 - - 14.93 0.0%
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57 Imprensa Universitaria 126.73 - 788.30 915.03 2.0%
58 Associagdo de Estudantes Universitarios 9.83 - 59.27 69.10 0.1%
59 Unidade de Protecgéio e Seguranga 165.06 - 529.00 694.06 1.5%
60 Gestéo de Espagos Comuns e Pedagogico 39.26 - - 39.26 0.1%
61 Auditoria Interna 56.89 28.87 - 85.76 0.2%
62 Bolseiros, Reformados e outros remuneragdes 239.59 - - 239.59 0.5%
63 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo 130.87 - - 130.87 0.3%
64 Manutengéio de viaturas de transporte colectivo 28.27 - - 28.27 0.1%
65 Telefones (PABX) e Circuitos alugados 201.15 - - 201.15 0.4%
66 Agua e electricidade (DAP) 588.93 - - 588.93 1.3%
67 Seguros 85.39 - - 85.39 0.2%
68 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 33.37 - - 33.37 0.1%
69 Despesas com docentes estrangeiros 98.15 - - 98.15 0.2%
70 Fundo de Investigagéio e Eventos Cientificos 45.15 - - 45.15 0.1%
71 Quotas e Royalties (GRP) 21.59 - - 21.59 0.0%
72 Ceriménia de Graduagdo 33.97 - - 33.97 0.1%
73 Abertura do ano lectivo 7.85 - - 7.85 0.0%
74 Desalfandegamento de mercadorias (HEP-1) 42.73 - - 42.73 0.1%
75 Assinaturas de jornais e outras publicagdes 11.78 - - 11.78 0.0%
76 Avaliagdo e monitoragéio do Plano estratégico da UEM 8.24 - - 8.24 0.0%
77 Informatizagéo do Registo Académico (Projecto Aires) 39.26 - - 39.26 0.1%
78 Banda Larga (CIUEM) 129.06 - - 129.06 0.3%
79 Informatizag&o do sistema de bibliotecas (DSD) 15.70 - - 15.70 0.0%
80 Manutengdo da Planta Fisica (GIU) 250.63 - - 250.63 0.5%
81 Sistema Integrado de Gestao Financeira (DFIN) 64.55 - - 64.55 0.1%
82 Outros rendas de edificios (DAP) 102.08 - - 102.08 0.2%
83 Ceremonia de Reformados 7.85 - - 7.85 0.0%
84 Ceremonia de Graduados de Inhambane 10.80 - - 10.80 0.0%
85 Ceremonia de Graduados de Quelimane 10.80 - - 10.80 0.0%
86 Ceremonia dos 40 Anos da morte do presindente Eduardo Mondlane 117.79 - - 117.79 0.3%
Dispesas da transferéncia do acervo do Arquivo Historico de Mogambique
87 78.52 - - 78.52 0.2%
88 Fundo de Maneiro da Estagdo Biologica da Marinha de Inhaca 11.78 - - 11.78 0.0%
89 Ex-Diregentes Superior do Estado 265.80 - - 265.80 0.6%
90 Reirotia 195.53 - - 195.53 0.4%

(*) O Orgamento do Estado compreende o Fundo de Saldrios e Gastos Correntes. Né&o inclui o Orgamento de Investimento
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ANEXO 3.1

Mil MT

1 Agronomia e Engenharia Florestal 29,217.08 6.3% 4,770.10 2.2% 33,987.18 5.0%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 11,607.02 2.5% 1,504.38 0.7% 13,111.40 1.9%
3 Ciéncias 66,037.94 14.2% 5,669.18 2.6% 71,707.12 10.5%
4 Direito 12,890.85 2.8% 2,395.19 1.1% 15,286.04 2.2%
5 Direito (Delegagdo da Beira) 4,235.76 0.9% 1,070.00 0.5% 5,305.76 0.8%
6 Economia 12,272.71 2.6% 1,154.14 0.5% 13,426.85 2.0%
7 Educagdo 12,863.05 2.8% 1,482.19 07% 14,345.24 2.1%
8 Engenharia 36,829.90 7.9% 5,945.45 2.7% 42,775.35 6.3%
9 Letras e Ciéncias Sociais 55,865.79 12.0% 2,402.94 1.1% 58,268.73 8.5%
10 Medicina 41,267.47 8.9% 3,688.43 1.7% 44,955.90 6.6%
n Veterindria 22,040.41 4.7% 2,310.67 1.1% 24,351.08 3.6%
12 Escola de Comunicagéo e Artes 4,195.60 0.9% 5,145.16 2.3% 9,340.76 1.4%
13 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 4,069.85 0.9% 3,700.00 1.7% 7,769.85 1.1%
14 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 10,394.24 2.2% 5,247.15 2.4% 15,641.39 2.3%
15 Escola Superior de Desenvolvimento Rural 2,761.39 0.6% 4,735.00 2.2% 7,496.39 1.1%
16 Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto 1,000.00 0.0% 5,882.00 2.7% 6,882.00 1.0%
17 Centro de Ensino & Distancia 3,157.31 0.7% 1,206.18 0.5% 4,363.49 0.6%
8 Centro de Estudos Africanos 6,339.48 1.4% 731.52 0.3% 7,071.00 1.0%
19 CEISA 2,645.20 0.6% 917.28 0.4% 3,562.48 0.5%
20 Centro de Biotenologia 850.02 0.2% 1,053.00 0.5% 1,903.02 0.3%
21 Arquivo Histérico de Mogambique 7,647.09 1.6% 1,754.78 0.8% 9,401.87 1.4%
22 Estagdo de Biologia Marinha de Inhaca 1,651.04 0.4% 1,340.80 0.6% 2,991.84 0.4%
23 Museu de Histéria Natural 3,071.32 0.7% 763.20 0.3% 3,834.52 0.6%
24 Gabinete do Reitor 8,583.74 1.8% 5,799.50 2.6% 14,383.24 2.1%
25 Centro de Comunicacao e Marketing 97176 0.2% 73474 0.3% 1,706.50 0.2%
26 Gabinete de Planificagéio 2,246.02 0.5% 965.24 0.4% 3,211.26 0.5%
27 Gabinete de Relagdes Publicas 3,398.60 0.7% 923.04 0.4% 4,321.64 0.6%
28 Gabinete Juridico 1,990.00 0.4% 519.16 0.2% 2,509.16 0.4%
29 Secretariado dos Conselhos . 0.0% 441.06 0.2% 441.06 0.1%
30 Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional 827.93 0.0% 2,267.90 1.0% 3,095.83 0.5%
31 Unidade de Coordenacao de Doadores 773.55 0.2% 350.00 0.2% 1,123.55 0.2%
32 Gabinete do Vice Reitor Académico . 0.0% 1,359.58 0.6% 1,359.58 0.2%
33 Direcgdo Cientifica 2,771.90 0.6% 450.76 0.2% 3,222.66 0.5%
34 Direcgdo de Registo Académico 2,421.09 0.5% 344.62 0.2% 2,765.71 0.4%
35 Biblioteca Central Brazéo Mazula 3,944.12 0.8% 1,990.40 0.9% 5,934.52 0.9%
36 Direcgéio Pedagégica 3,077.50 0.7% 618.32 0.3% 3,695.82 0.5%
37 Comissdo de Exames de Admisséio 0.0% 2,004.46 0.9% 2,004.46 0.3%
38 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos _ 0.0% 1,359.58 0.6% 1,359.58 0.2%
39 Gabinete de Instalagdes Universitarias 4756.83 1.0% 1,172.86 0.5% 5,929.69 0.9%
40 Direcgéio de Administragéio do Patriménio 6,402.40 1.4% 3,048.80 1.4% 9,451.20 1.4%
41 Direcgéio de Finangas 14,988.57 3.2% 1,978.48 0.9% 16,967.05 2.5%
42 Unidade Gestora e Executora de Aquisicoes (UGEA Central) _ 0.0% 48375 0.2% 483.75 0.1%
43 Direcgéio de Recursos Humanos 7,323.50 1.6% 2,061.46 0.9% 9,384.96 1.4%

[44 | Centro de Informéica da UEM 6,385.21 1,937.28 8,322.49

45 Direcgéio dos Servigos Sociais 11,742.42 2.5% 4,382.07 2.0% 16,124.49 2.4%
46 Direcgcao de Cultura 3,096.63 07% 1,137.34 0.5% 4,233.97 0.6%
47 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS _ 0.0% 315.00 0.1% 315.00 0.0%
48 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo e Educacao Fisica 947.26 0.2% 1,358.50 0.6% 2,305.76 0.3%
49 oj e Al ¢&io de Estud DSS - 0.0% 13,200.00 6.0% 13,200.00 1.9%
50 Aloj e Alimentagdo de Estudantes ESHTI . 0.0% 2,885.10 1.3% 2,885.10 0.4%
51 loi e Al cGo de ] Queli - 0.0% 1,800.00 0.8% 1,800.00 0.3%
52 Aloj e Al ¢80 de Estud. ESUDER . 0.0% 2,800.00 1.3% 2,800.00 0.4%
53 loj e Al do de Estud Beira - 0.0% 475.00 0.2% 475.00 0.1%
54 Aloj e Ali Go de Estud ESNEC . 0.0% 1,200.00 0.5% 1,200.00 0.2%
55 Bolsas de estudos de graduagéo N 0.0% 35,031.51 16.0% 35,031.51 51%
56 Centro de Estudos do Genero e da Mulher - 0.0% 380.20 0.2% 380.20 0.1%
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57 Imprensa Universitaria 2,752.33 0.6% 475.40 0.2% 3,227.73 0.5%
58 Associagdo de Estudantes Universitarios _ 0.0% 250.40 0.1% 250.40 0.0%
59 Unidade de Protecgdo e Seguranga 3,441.07 0.7% 762.98 0.3% 4,204.05 0.6%
60 Gestéo de E C Compl, Pedagégi
estdo de Espagos Comuns e Complexo Pedagégico A 0.0% 1,000.00 0.5% 1,000.00 0.1%

61 Avditoria Interna 91137 | 02% 537.58 0.2% 1,44895 | 0.2%

Bolseiros, Reformados e outros Remuneragdes 6,102.36 1.3% N 0.0% 6,102.36 0.9%
63 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) - 0.0% 3,333.27 1.5% 3,333.27 0.5%
64 Manutengéio de viaturas de transporte colectivo (DAP) _ 0.0% 720.00 0.3% 720.00 0.1%
65 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) _ 0.0% 5,123.29 2.3% 5,123.29 0.7%
66 Agua e electricidade (DAP) R 0.0% 15,000.00 6.8% 15,000.00 2.2%
67 Seguros (DAP) - 0.0% 2,175.00 1.0% 2,175.00 0.3%
68 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado _ 0.0% 850.00 0.4% 850.00 0.1%
69 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) _ 0.0% 2,500.00 1.1% 2,500.00 0.4%
70 Fundo de Investigagdo e Eventos Cientificos (DCIENT) _ 0.0% 1,150.00 0.5% 1,150.00 0.2%
71 Quotas e royalties (GRP) _ 0.0% 550.00 0.3% 550.00 0.1%
72 Ceriménias de Graduagéio (DRA) N 0.0% 865.28 0.4% 865.28 0.1%
73 Abertura do ano lectivo (DCIET) R 0.0% 200.00 0.1% 200.00 0.0%
74 Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) _ 0.0% 1,088.46 0.5% 1,088.46 0.2%
75 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) - 0.0% 610.00 0.3% 610.00 0.1%
76 Avaliag&o e Monitoragéo do Plano Estratégico da UEM (GPlan) N 0.0% 210.00 0.1% 210.00 0.0%
77 Informatizagdo do Registo Académi - 0.0% 1,000.00 0.5% 1,000.00 0.1%
78 Banda Larga (CIUEM) - 0.0% 3,287.20 1.5% 3,287.20 0.5%
79 Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) . 0.0% 400.00 0.2% 400.00 0.1%
80 Manuteng&o da Planta Fisica (GIU e DAPM) _ 0.0% 6,383.57 2.9% 6,383.57 0.9%
81 Sistema Integrado de Gestéo Financeira (DFIN) - 0.0% 1,644.12 0.7% 1,644.12 0.2%
82 Outras rendas de edificios (DAP) N 0.0% 2,600.00 1.2% 2,600.00 0.4%
83 Cerimonia de Reformados _ 0.0% 200.00 0.0% 200.00 0.0%
84 Cerimonia de Graduagéo de Inhambane _ 0.0% 275.00 0.0% 275.00 0.0%
85 Cerimonia de Graduagéo de Quelimane _ 0.0% 275.00 0.0% 275.00 0.0%
86 Celebragdo dos 40 anos da morte do Presid Eduardo Chivamb

Mondl - 0.0% 3,000.00 0.0% 3,000.00 0.0%
87 . . et .

Dispesas da transferencia do acervo do Arquivo Historico de Mogambique ) 0.0% 2,000.00 0.0% 2,000.00 0.0%
88 Fundo de Maneiro da Estagdo Biologica da Marinha de Inhaca - 0.0% 300.00 0.0% 300.00 0.0%
89 Ex-Dirigente Superior do Estado 6,769.83 1.5% - 0.0% 6,769.83 0.0%
90 Reitoria 4,980.06 0.0% - 0.0% 4,980.06 0.0%
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ANEXO 3.2

Mil MT

Agronomia e Engenharia Florestal

Museu de Histéria Natural

Gabinete do Reitor

Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos

300.00

29,217.08 277.00
Arquitectura e Planeamento Fisico 11,607.02 145.00
Ciéncias 66,037.94 309.20
Direito 12,890.85 242.20
Direito (Delegagdo da Beira) 423576
Economia 12,27271 110.20
Educagdio 12,863.05 147.20
Engenharia 36,829.90 316.40
Letras e Ciéncias Sociais 55,865.79 411.20
Medicina 41,267.47 183.30
Veterinaria 22,040.41 382.80
Escola de Comunicagéo e Artes 4,195.60 43.00
Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 4,069.85 39.40
Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 10,394.24 112,60
Escola Superior de Desenvolvimento Rural 2,761.39 100.00
Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto 1,000.00 90.00
Centro de Ensino & Distancia 3,157.31 43.00
Centro de Estudos Africanos 6,339.48 7570
CEISA 2,645.20
Centro de Biotenologia 850.02
Arquivo Histérico de Mogambique 7,647.09 175.00
Estagéio de Biologia Marinha de Inhaca 1,651.04 43.50

071.32

39.40

1,41373

1,041.00

1,500.00

250.00
400.00

1,131.55
1,650.00

1,690.73
145.00
1,350.20
242.20
110.20
147.20
1,816.40
411.20
433.30
782.80
43.00
39.40
1,244.15
1,750.00
90.00
43.00
7570

475.00

43.50
39.40

z: Gabinete de Instalages Universitarias 475683 133.20 133.20
10 | Direcséo de Administragéio do Patriménio 6,402.40 148.60 148.60
4 | Direcgdio de Finangas 14,988.57 43.00 43.00
4o | Unidade Gestora e Executora de Aquisicoes (UGEA Central) 40.00 40.00
43 | Direcsdo de Recursos Humanos 7323.50 145.90 145.90
45 | Direcsdio dos Servios Sociais 11,742.42 175.00 800.00 975.00
46 | Direcseao de Cultura 3,096.63 142.60 142.60
47 | Gabinte de Activistas Anfi-Sida/DTS -

" Centro de D n Desportivo e Educacao Fisica 047.26 900.00 900.00
4o | Aloiamento e Alimentagdo de Estudantes DSS 13,200.00 13,200.00
50 | Aloiamento e Alimentaggo de Estudantes ESHTI 2,885.10 2,885.10
51 i e Go de Estudantes Queli 1,800.00 1,800.00
52 | Aloiamento e Alimentagdo de Estudantes ESUDER 2,800.00 2,800.00
53 | Aloiamento e Alimentagéo de Estudantes Beira 475.00 475.00
54 | Aloiamento e Alimentagio de Estudantes ESNEC 1,200.00 1,200.00
55 | Bolsas de estudos de graduagdo 35,031.51 35,031.51

2,240.00
940.00
3,278.00
1,392.00
896.00
639.20
908.00
3,250.00
1,542.00
2,388.00
1,154.36
1,120.00
1,600.00
2,194.00
1,300.00
1,050.00
950.00
420.00
346.20
1,053.00
988.52
1,100.00
554.00

450.20
740.17
2,206.00
1,504.00
340.00
1,568.00

280.80

2,669.60
760.00
225.00
350.00

300.00
230.00
210.00
310.00
120.00
220.00
275.00
285.00
260.00
280.00
125.00
225.00
320.00
275.00
285.00
260.00
150.00
120.00
500.00

215.00

300.00
150.00

300.00

3,594.80
1,250.00

600.00
1,400.00
4,206.00

234.00
110.40
230.80
120.40

54.00
120.40
120.40
315.00
125.40
205.00

95.30
125.40
190.60
214.00

55.00

28.08
51.48

39.30

100.00
55.00

700.00
60.00
240.00
240.00
60.00
120.00

155.00

60.00
50.00
90.00
60.00

165.00

83.60
23.08

130.40
120.40
120.40
120.40

25.00
190.60

190.60

260.80
120.40

48.50

305.37

78.98
300.18
180.59

64.34
31.59
279.05
64.34
82.13
153.21
36.96

71.00
35.10
64.34
71.08

36.96

91.72

78.98
119.09
333.80

71.08

18.75

36.96

251.67
64.34

300.00
720.00

150.00

13.70

3,079.37
1,359.38
4,318.98
2,152.99
1,070.00
1,043.94
1,334.99
4,129.05
1,991.74
3,255.13
1,527.87
510216
3,660.60
4,003.00
2,985.00
5792.00
1,163.18

655.82

917.28
1,053.00
1,279.78
1,297.30

723.80

1,359.58
1,039.66
2,900.20
1,935.48

44375

1,915.56

697.48

3,407.07
994.74
315.00
458.50

763.20

4,770.10 33,987.18 5.0%
1,504.38 13,111.40 1.9%
5,669.18 71,707.12 10.5%
2,395.19 15,286.04 2.2%
1,070.00 5,305.76 0.8%
1,154.14 13,426.85 2.0%
1,482.19 14,345.24 21%
5,945.45 42,775.35 6.3%
2,402.94 58,268.73 8.5%
3,688.43 44,955.90 6.6%
2,310.67 24,351.08 3.6%
514516 9,340.76 1.4%
3,700.00 7,769.85 11%
5,247.15 15,641.39 2.3%
4,735.00 7,496.39 11%
5,882.00 6,882.00 1.0%
1,206.18 4,363.49 0.6%

731.52 7,071.00 1.0%

917.28 3,562.48 0.5%
1,053.00 1,903.02 0.3%
1,754.78 9,401.87 1.4%
1,340.80 2,991.84 0.4%

3,834.52

w
o

24 8,583.74 184.90 184.90 1,053.00 4,000.00 351.00 21060 5,614.60 5,799.50 14,383.24 21%
25 | Centro de Comunicacdo e Marketing 97176 - 300.00 250.00 120.40 64.34 73474 73474 1,706.50 0.2%
26 | Gabinete de Planificagdo 2,246.02 43.00 200.00 243.00 420.00 175.00 5616 71.08 72224 965.24 3,211.26 0.5%
97 | Gabinete de Relagges Piblicas 3,398.60 108.50 108.50 425.00 71.00 190.60 127.94 81454 923.04 4,321.64 0.6%
2g | Gabinete Juridico 1,090.00 107.80 107.80 180.00 120.00 90.30 21.06 411.36 519.16 2,509.16 0.4%
29 | Secretariado dos Consehos ; 420.00 - 21.06 . 441.06 441.06 441.06 01%
30 | Gabinete para a Reforma Academica e Integracao Regional 827.93 75.40 400.00 475.40 400.00 1,305.00 50.00 37.50 1,792.50 2,267.90 3,095.83 0.5%
31 | Unidade de Coordenacao de Doadores 77355 350.00 350.00 . . ) . - 350.00 1,123.55 0.0%
32 | Gabinete do Vice Reitor Académico - 450.20 700.00 130.40 78.98 1,359.58 1,359.58 1,359.58 0.2%
33 | Direcsdo Cientifica 2,771.90 43.00 43.00 237.20 60.00 73.60 36.96 40776 45076 3,222.66 0.5%
34 | Direcséio de Registo Académico 2,421.09 43.00 43.00 210.60 35.00 19.06 36.96 301.62 344.62 2,765.71 0.4%
35 | Biblioteca Central Brazdo Mazula 394412 107.80 107.80 1,692.20 60.00 95.30 35.10 1,882.60 1,990.40 593452 09%
36 | Direcso Pedagégica 3,077.50 75.40 75.40 215.60 45.00 190.60 9172 542.92 618.32 3,695.82 0.5%
37 | ComissGo de Exames de Admissdo - 1,520.85 413.41 70.20 - 2,004.46 2,004.46 2,004.46 0.3%

.6%

1,359.58 1,359.58 0.2%
1,172.86 5,929.69 0.9%
3,048.80 9,451.20 1.4%
1,978.48 16,967.05 2.5%
483.75 483.75 0.1%
2,061.46 9,384.96 1.4%
4,382.07 16,124.49 2.4%
1,137.34 4,233.97 0.6%
315.00 315.00 0.0%
1,358.50 2,305.76 0.3%
13,200.00 13,200.00 1.9%
2,885.10 2,885.10 0.4%
1,800.00 1,800.00 0.3%
2,800.00 2,800.00 0.4%
475.00 475.00 0.1%
1,200.00 1,200.00 0.2%
35,031.51 35,031.51 5.1%
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PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR ORGAOS UNID: Mil MT

s Corre de Etudes do Genero ¢ da Muher ] soo0 | | 5000 200.20 sooo | [ | | | 35000 | 380.20 380.20

57 | !mprensa Universitaria 275233 75.40 75.40 350.00 50.00 400.00 475.40 3,227.73 0.5%
55 | Associagdo de Estudantes Universitdrios R 160.40 90.00 - - 250.40 250.40 250.40 0.0%
5 | Unidade de Proteccio e Seguranga 3,441.07 - 425.60 - 337.38 762.98 762.98 4,204.05 0.6%
o | Gt de Esposos Comuns e Complexo Pedagégico 1,000.00 1,000.00 ) ; R 1,000.00 1,000.00 0.1%
61 Interna 911.37 43.50 43.50 380.00 90.00 24.08 - 494.08 537.58 1,448.95 0.2%
42 | Bolseiros, Reformados e outros RemuneragGes 6,102.36 - - - 6,102.36 0.9%
63 | Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) - 3333.27 3,333.27 3,333.27 3,333.27 0.5%
64 | Manutengiio de viaturas de transporte colectivo (DAP) N 720.00 720.00 720.00 720.00 0.1%
45 | Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) - 5,123.29 5,123.29 5,123.29 5,123.29 0.7%
56 | Agua e electricidade (DAP) - 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 2.2%
47 | Seauros (DAP) R 2,175.00 2,175.00 2,175.00 2,175.00 0.3%
g | Avditoria Externa ao Orgamento do Estado 850.00 850.00 - 850.00 850.00 0.1%
4o | Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 2,500.00 2,500.00 - 2,500.00 2,500.00 0.4%
0 | Fundo de Investigagéo e Eventos Cientificos (DCIENT) 1,150.00 1,150.00 - 1,150.00 1,150.00 0.2%
1 | Quotas e royalties (GRP) 550.00 550.00 - 550.00 550.00 0.1%
| Ceriménias de Graduagdo (DRA) 865.28 865.28 - 865.28 865.28 0.1%
3 | Abertura do ano lectivo (DCIET) 200.00 200.00 - 200.00 200.00 0.0%
4 | Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) 1,088.46 1,088.46 - 1,088.46 1,088.46 0.2%
75 | Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) 610.00 610.00 - 610.00 610.00 0.1%
76 | Avaliagéo e Monitoragéo do Plano Estratégico da UEM (GPlan) 210.00 210.00 - 210.00 210.00 0.0%
| nformatizagéo do Registo Académico 1,000.00 1,000.00 - 1,000.00 1,000.00 0.1%
g | Banda Larga (CIUEM) 3,287.20 3,287.20 - 3,287.20 3,287.20 0.5%
79 | Informatizagéo do sistema de bibliotecas (DSD) 400.00 400.00 - 400.00 400.00 0.1%
g0 | Manutengo da Planta Fisica (GIU e DAPM) 6,383.57 6,383.57 - 6,383.57 6,383.57 0.9%
81 | Sistema Integrado de Gestéo Financeira (DFIN) 1,644.12 1,644.12 - 1,644.12 1,644.12 0.2%
g2 | Ovtras rendas de edificios (DAP) - 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 0.4%
g3 | Cerimonia de Reformados 200.00 200.00 - 200.00 200.00 0.0%
54 | Cerimonia de Graduagéio de Inhambane 275.00 275.00 - 275.00 275.00 0.0%
g5 | Cerimonia de Graduagéo de Quelimane 275.00 275.00 - 275.00 275.00 0.0%
a6 Az;\::::ao dos 40 anos da morte do Presidente Eduardo Chivambo 300000 3,000.00 R 3,000.00 3,000.00 0.4%
o7 Mz;p:;?:"edu transferencia do acervo do Arquivo Historico de R 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.3%
88 | Fundo de Maneiro da Estagéo Biologica da Marinha de Inhaca 300.00 300.00 300.00 300.00 0.0%
89 | Ex-Dirigente Superior do Estado 6,769.83 - - - 6,769.83 1.0%
o0 | Reitoria 4,980.06 R - - 4,980.06 0.7%

* O fundo de salario para o Centro Florestal de Machipanda foi integrado na Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal
* O Valor da banda larga néo esta assegurado
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1 Agronomia e Engenharia Florestal 4,871.89 2.42% 4,770.10 2.17% - 101.79 -2.1%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 1,460.70 0.72% 1,504.38 0.69% 43.68 3.0%
3 Ciéncias 6,362.57 3.16% 5,669.18 2.58% |- 693.39 -10.9%
4 Direito 2,923.39 1.45% 2,395.19 1.09% - 528.20 -18.1%
5 Direito (Delegag&o da Beira) 1,104.50 0.55% 1,070.00 0.49% - 34.50 0.0%
6 Economia 1,335.58 0.66% 1,154.14 0.53% |- 181.44 -13.6%
7 Educagéio 1,637.72 0.81% 1,482.19 0.68% - 155.53 -9.5%
8 Engenharia 6,339.46 3.14% 5,945.45 271% - 394.01 -6.2%
9 Letras e Ciéncias Sociais 2,729.38 1.35% 2,402.94 1.10% |- 326.44 -12.0%
10 Medicina 4,064.81 2.02% 3,688.43 1.68% - 376.38 -9.3%
1 Veterindria 2,586.38 1.28% 2,310.67 1.05% - 27571 -10.7%
12 Escola de Comunicagéo e Artes 4,687.48 2.32% 5,145.16 2.34% 457.68 9.8%
13 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 3,940.80 1.95% 3,700.00 1.69% - 240.80 -6.1%
14 Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 5,480.15 272% 524715 2.39% - 233.00 -4.3%
15 Escola Superior de Desenvolvimento Rural 5,480.15 0.00% 4,735.00 0.00% - 745.15 0.0%
16 Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo de Chibuto 100.00 0.05% 5,882.00 2.68% 5,782.00 0.0%
17 Centro de Ensino & Disténcia 1,167.88 0.58% 1,206.18 0.55% 38.30 3.3%
8 Centro de Estudos Africanos 752.96 0.37% 731.52 033% |- 21.44 -2.8%
19 CEISA 1,155.97 0.57% 917.28 0.42% |- 238.69 -20.6%
20 Centro de Biotenologia 1,053.00 1.00% 1,053.00 1.00% - 0.0%
21 Arquivo Histérico de Mogambique 1,877.58 0.93% 1,754.78 0.80% - 122.80 -6.5%
22 Estagdo de Biologia Marinha de Inhaca 1,258.30 1.00% 1,340.80 1.00% 82.50 6.6%
23 Museu de Histéria Natural 74377 0.37% 763.20 0.35% 19.43 2.6%
24 Gabinete do Reitor 4,869.70 2.41% 5,799.50 2.64% 929.80 19.1%
25 Centro de Comunicacao e Marketing 756.98 0.38% 73474 0.33% - 22.24 -2.9%
26 Gabinete de Planificagéo 993.93 0.49% 965.24 0.44% - 28.69 -2.9%
27 Gabinete de Relagdes Piblicas 981.89 0.49% 923.04 0.42% - 58.85 -6.0%
28 Gabinete Juridico 536.68 0.27% 519.16 0.24% - 17.52 -3.3%
29 Secretariado dos Conselhos 341.06 0.17% 441.06 0.20% 100.00 29.3%
30 Gabinete para a Reforma Acad e Integracao R | 2,188.75 1.09% 2,267.90 1.03% 7915 0.0%
31 Unidade de Coordenacao de Doadores 350.00 0.17% 350.00 0.16% 0.0%
32 Gabinete do Vice Reitor Académico 1,366.90 0.68% 1,359.58 0.62% - 7.32 -0.5%
33 Direcggio Cientifica 433.08 0.21% 450.76 0.21% 17.68 4.1%
34 Direcgéio de Registo Académico 358.94 0.18% 344.62 0.16% - 14.32 -4.0%
35 Biblioteca Central Brazéo Mazula 741.10 0.37% 1,990.40 0.91% 1,249.30 168.6%
36 Direcgéio Pedagégica 663.89 0.33% 618.32 0.28% |- 45.57 -6.9%
37 Comisséio de Exames de Admissdo 1,185.61 0.59% 2,004.46 0.91% 818.85 69.1%
38 Gabinete do Vice Reitor para Administragéo e Recursos 1,366.90 0.68% 1,359.58 0.62% - 7.32 -0.5%
39 Gabinete de Instalagdes Universitarias 1,332.56 0.66% 1,172.86 0.53% - 159.70 -12.0%
40 Direcgéo de Administragéo do Patriménio 3,080.07 1.53% 3,048.80 1.39% - 31.27 -1.0%
41 Direcgéio de Finangas 1,922.17 0.95% 1,978.48 0.90% 56.31 2.9%
42 Unidade Gestora e Executora de Aquisicoes (UGEA Central) 350.00 0.17% 48375 0.22% 133.75 0.0%
43 Direcgio de Recursos Humanos 2,093.78 1.04% 2,061.46 0.94% |- 32.32 -1.5%

Centro de Informdtica da UEM 2,005.97 0.99% 1,937.28 0.88% |- 68.69

45 Direcg@io dos Servicos Sociais 4,456.36 2.21% 4,382.07 200% |- 7429 1.7%
46 Direcgeao de Cultura 1,157.98 0.57% 1,137.34 0.52% |- 20.64 -1.8%
47 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS 37224 0.18% 315.00 014% |- 57.24 15.4%
48 Académica Centro de Desenvolvimento Desportivo e Educacao Fisica 1,369.50 0.68% 1,358.50 0.62% - 11.00 -0.8%
49 Aloj e Al Go de Estudantes DSS 12,000.00 5.95% 13,200.00 6.02% 1,200.00 10.0%
50 lof e Al Go de Estudantes ESHTI 2,100.00 1.04% 2,885.10 1.31% 785.10 37.4%
51 Aloj e Al Go de Estudantes Queli 1,200.00 0.60% 1,800.00 0.82% 600.00 50.0%
52 loj e Al Go de Estudantes ESUDER 900.00 0.45% 2,800.00 1.28% 1,900.00 0.0%
53 Aloj e AlimentagGo de Estudantes Beira 600.00 0.30% 475.00 0.22% |- 125.00 0.0%
54 lof e Alimentagio de Estudantes ESNEC 0.30% 1,200.00 0.55% 1,200.00 0.0%
55 Bolsas de estudos de graduagdo 33,540.00 16.63% 35,031.51 15.97% 1,491.51 4.4%
56 Centro de Estudos do Genero e da Mulher 300.00 0.00% 380.20 80.20 0.0%
57 Imprensa Unlversitarla 425.40 0.17% 475.40 0.22% 50.00 11.8%
58 Associagéo de Estudantes Universitarios 230.40 011% 250.40 0.11% 20.00 8.7%
59 Unidade de Protecgdo e Seguranga 871.04 0.43% 762.98 0.35% |- 108.06 -12.4%
60 Gestdo de Espagos Comuns e Complexo Pedagégico 1,300.00 1.00% 1,000.00 1.00% R 300.00 123.1%
61 Auditoria Inferna 469.08 0.23% 537.58 0.25% 68.50 14.6%
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62 Bolseiros, Reformados e outros Remuneragdes _ 0.00% _ 0.00% ~ 0.0%
63 Combustivel e lubrificantes para transporte colectivo (DAP) 3,339.46 1.66% 3,333.27 1.52% 6.19 -0.2%
64 Manutengéo de viaturas de transporte colectivo (DAP) 702.00 0.35% 720.00 0.33% 18.00 2.6%
65 Telefones (PABX) e Circuitos alugados (DAP) 1,404.00 1.00% 5,123.29 1.00% 3,719.29 264.9%
6 Agua e electricidade (DAP) 15,000.00 7.44% 15,000.00 6.84% - 0.0%
7 Seguros (DAP) 2,100.00 1.04% 2,175.00 0.99% 75.00 3.6%
68 Auditoria Externa ao Orgamento do Estado 750.00 0.37% 850.00 0.39% 100.00 13.3%
69 Despesas com docentes estrangeiros (GRP) 3,000.00 1.49% 2,500.00 1.14% 500.00 167%
70 Fundo de Investigag&o e Eventos Cientificos (DCIENT) 1,000.00 0.50% 1.150.00 0.52% 150.00 15.0%
71 Quotas e royalties (GRF) 500.00 0.25% 550.00 0.25% 50.00 100%
72 Ceriménias de Graduagtio (DRA) 600.00 0.30% 865.28 0.39% 26528 |  44.2%
73 Abertura do ano lectivo (DCIET) 200.00 0.10% 200.00 0.09% ~ 0.0%
74 Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) 600.00 0.30% 1,088.46 0.50% 488.46 81.4%
75 Assinaturas de jornais e outras publicagdes (DSD) 750.00 0.37% 610.00 0.28% 140.00 -18.7%
76 Avaliagéio e Monitoragdo do Plano Estratégico da UEM (GPlan) 350.00 0.17% 210.00 0.10% 140.00 -40.0%
77 Go do Registo Académi 175000 0.87% 1,000.00 0.46% 75000 | -42.9%
78 Banda Larga (CIUEM) 3,287.20 1.63% 3,287.20 1.50% - 0.0%
79 Informatizag@o do sistema de bibliotecas (DSD) 400.00 0.20% 400.00 0.18% - 0.0%
80 Manutengéo da Planta Fisica (GIU e DAPM) 6,500.00 3.00% 6,383.57 3% 116.43 -1.8%
81 Sistema Integrado de Gesté&o Financeira (DFIN) 2,500.00 1.24% 1,644.12 0.75% 855.88 0.0%
82 Outras rendas de edificios (DAP) 2,400.00 1.19% 2,600.00 1.18% 200.00 8.3%
83 Cerimonia de Reformados _ 0.00% 200.00 0.00% 200.00 0.0%
84 Cerimonia de Graduagé&o de Inhambane _ 0.00% 275.00 0.00% 275.00 0.0%
85 Cerimonia de Graduag&o de Quelimane _ 0.00% 275.00 0.00% 275.00 0.0%
86 Celebragéio dos 40 anos da morte do Presidente Eduardo Chivambo R 0.00%

Mondlane et 3,000.00 0.00% 3,000.00 0.0%
87 Dispesas da transferencia do acervo do Arquivo Historico de R 0.00%

M bi et 2,000.00 0.00% 2,000.00 0.0%
88 Fundo de Maneiro da Estagéio Biologica da Marinha de Inhaca - 0.00% 300.00 0.00% 300.00 0.0%
89 Ex-Dirigente Superior do Estado - 0.00% - 0.00% - 0.0%
90 Reitoria 895.60 0.00% - 0.00% 895.60 0.0%
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2009

(Fonte: Or¢camento do Estado)

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO

111000

ANEXO 4

Valores em Mil USD

Vencimento Base do Pessoal fora do Quadro

1,239.44

1,239.44

120000

Despesas com Bens e Servicos

4,585.38

993.20

2,650.70

941.48

211001 |Habitacdes 3,611.52 - 2,000.00 1,611.52
211002|Edificios 34,265.23 29,583.38 4,181.85 500.00
211099|Outras Construcdes 2,000.58 2,000.58 -

Meios de Transporte

3,268.79

500.00

2,768.79

Mobilidrio e Outro Equipamento

38,431.07

12,648.82

9,221.31

10,953.09

5,607.85

DIE
ASG
SIA
ESDR

Docénciq, Investigagéo e Extensdo
Administragdo e Servigos Gerais
Sistemade Informagéio para Administragéio
Escola Superior de Desenvolvimento Rural
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ANEXO 5

Valores em Mil USD

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO

1.1 Aquisicéio de Livros para Biblioteca Central 45.00 45.00
1.2 Edi¢dio e impresséo de Manuais e Textos 50.00 50.00
1.3 Aquisicéio de Equipamento de Lab. Fac. De Medicina Lotes 2 e 4 - -

1.4 Despesas Correntes (suporte ao PIU) 15.00 15.00

2.1 Contrucao 427.44 427.44 -
2.1.1 Climatizagdo da Biblioteca central /Complexo Pedagogico 427.44 427 .44 -
2.2 Reabilitagéo 419.79 419.79 -

Reabilitagéo da fac.de Medicina, Reabilitagdo da unidade sanitéria dos

estudantes,Campo experimental da agronomia, construgdo de um estidio de

musica no centro cultural universitério, pintura na faculdade de economia e

letras, Construgdo de casas de banho piblicas no campus principal,
2.2.1 vedacgdo do campo de pastos fac. veterinaria 71.98 71.98 -
2.2.2 Reabilitacdo da Faculdade de Engenharia 155.80 155.80 -
2.2.3 Reforgo do sistema de abastecimento de dgua ao Campus 192.00 192.00 -

3.1 Fiscalizagdo 105.00 105.00
3.1.1 Fiscalizag¢do da Climatizagéio Bibioteca Central e Comp. Pedagégico 40.00 40.00
3.1.2 Fiscalizacdo das Obras da Faculdade de Engenharia 35.00 35.00
3.1.3 Fiscalizagcdo das Obras do Anfiteatro da Fac Medicina 20.00 20.00
3.1.4 Reviséo especificagdes técnicas equip. Colmeia e ESHTI 10.00 10.00
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