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VISAO

A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigagcfio e extensdo,

para comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em geral.

MISSAO

A Universidade Eduardo Mondlane empenha-se em ser uma instituicdo de
exceléncia no contexto da educagéio, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, educando
para a vida os profissionais que capacita e assumindo responsabilidades no processo
de inovagdo e transferéncia de conhecimento. Neste contexto, a Universidade Eduardo
Mondlane pugna pela sua integragéo e afirmagdo na comunidade cientifica regional
e internacional, e por ser agente e objecto de mudancas e transformagdes da

sociedade.
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1. Introdugdo

O Ministério das Finangas através do Oficio N°02/GMV/MF/2011, comunicou o or¢amento da
UEM para o presente exercicio econémico de 2011, em conformidade com os limites

orcamentais aprovados pela Assembleia da Republica na Il Sesséo Ordindria,

O orcamento aprovado para o presente exercicio é restritivo e caracterizado pela
intensificacdo das medidas de contencéo da despesa puiblica, para as quais apela-se a

colaboragdo de todos os érgdos.

Como forma de minimizar o impacto da redugdo no OE, a Direcgéio de Finangas em
coordenagdo com o Gabinete de Planificagdo, convocou individualmente todas as unidades
da UEM, de forma a fazer uma reflexdo conjunta sobre as restricdes orgcamentais e

redefinicdo de prioridades.

Assim, o presente documento constitui a proposta do Plano de Actividades e Distribuicdo do
Orcamento da UEM para 2011, a ser submetido ao Conselho Universitério para apreciagdo e

aprovagdo, tomando em consideragdo as medidas anunciadas.

Constituem objectivos especificos do presente documento:

e Arrolar as principais actividades a ser executadas no presente exercicio econémico;

e Divulgar o Orgamento Global da UEM para 2011 & comunidade universitdria;

e Comparar a Proposta de Orcamento do Estado, submetida ao Ministério de
Planificacio e Desenvolvimento (MPD) e o Orcamento aprovado para 2011,
ilustrando os cortes orcamentais verificados no contexto das medidas de contengdo;

e Indicar as prioridades para alocacdo de recursos na instituicdio, por cada objectivo
estratégico;

e Propor a distribuicdo do Or¢camento do Estado disponivel, pelos érgéos da UEM.

4 I Diregcéio de Finangas e Gabinete de Planificagdo



QQ Plano de Actividades e Distribuicdo do Or¢camento para 2011

2. Prioridades na alocagdo dos fundos do Orcamento da UEM

O OE do presente ano caracteriza-se pela intensificagdo das medidas de contencdo da

despesa publica. Assim, as prioridades na alocacdo dos fundos séo definidas tomando em

consideragdo este constrangimento.

2.1. Ensino-aprendizagem

Para garantia a realizagdo das actividade de ensino e aprendizagem, a Universidade

propde-se em 2011 a:

Expandir para todas as unidades de ensino a reforma para os trés ciclos de ensino;

Acompanhar e promover a monotoria dos processos de ensino-aprendizagem

associados & reforma académica;

Dar continuidade ao processo de reforma académica com vista a integragéio regional;
Capacitar os docentes em novas metodologias de ensino e aprendizagem;

Garantir a informatizag¢do, renovacdo e incremento do acervo da Biblioteca Central;

Dar continvidade a producdo, edi¢do e reedicdo de manuais, fextos de apoio e guias

laboratoriais;
Dar continuidade a implementar o Projecto “Um estudante — Um computador”;

Incrementar o uso das TIC’s no ensino e investigagdo na UEM, particularmente para as

unidades fora de Maputo;

Identificar parcerias para a implementagdo do Projecto da Faculdade de Direito.

2.2. Investigagdo e Extensdo

Para esta drea constitui prioridade:

Fazer levantamento e registo de projectos inovativos em curso na UEM;
Fazer visitas aos centros/programas de investigagdo;

Criar e apetrechar laboratérios no campo para aulas praticas;
Implementar novos programas de investigagdo;

Realizar o Curso de Metodologias de Investigacdo;

Realizar o encontro com a comissdo dos directores de centros de investigacdo e

directores adjuntos de investigagdo e extensdo;
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e Reforcar a capacidade dos centros, com destaque para o Centro de Investiga¢do de

Changalane, Centro de Biotecnologia e Centro Linguas.

2.3. Expansdo do ensino superior

Em resposta & necessidade de expandir o ensino superior pelo pais e tendo em conta os

escassos recursos, em 2011, a Universidade propde-se a:

e Assegurar a conclusdo e apetrechamento do Polo Técnico de Sabie;
e Consolidar a Faculdade de Filosofia, ESUDER e ESNEC;

e Abrir 11 novos cursos de pés-graduacgdo: Engenharia Informdtica, Hidrdulica e
Recursos Hidrico (F. Engenharia); Historia, Geografia, Literatura e Antropologia
(FLCS); Veterindria, Saude Publica Veterindria e Produgdo Animal (F. Veterindria),
Terapia Familiar e Comunitdria (F. Educacdo) e Direito e Integra¢do Regional

(F. Direito).

2.4. Intercdmbio entre a UEM e outras universidades e instituigoes

No desenvolvimento da cooperagdo interinstitucional, a UEM realizard em 2011 as
seguintes acgoes:

e Elaborar uma proposta para a criagéo do Fundo Comum da UEM;

e Organizar uma reunido com todos os parceiros da UEM;

e Desenvolver acgdes de forma a mobilizar novos parceiros

e Activar, consolidar e renovar os acordos existentes;

2.5.Area Social e Cultural

e Garantir bolsa completa a 677 estudantes e reduzida a outros 769;

e Assegurar a alimentagdo a cerca de 1.446 estudantes;

e Adquirir Roupa de cama para residéncias universitdrias estudantes;

® Melhorar os servicos de limpeza e ornamentacgdo das residéncias universitdrias;

e Rever os regulamentos internos vigentes nas residéncias universitdrias;

e Melhorar e aperfeicoar os servicos de alimentag¢do para estudantes bolseiros;

e Melhorar o sistema de cobranga e gestdo das receitas de alojamento e alimentagéo;

e Organizar exposicdes de fotografia, artes pldsticas, gravuras, ceréimica, instrumentos

musicais e numismdatica.
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2.6. Administragdo e Gestdo

e Revitalizar e capacitar a Direc¢do da Imprensa Universitdria;

e Concluir o projecto de melhoria da conectividade na UEM;

e Fazer assisténcia as unidades orgdnicas e de servicos na aquisicdo e manutengdo de

equipamento de informagdo e comunicacdo.
e Revitalizar o Servigo Central de Correspondéncia na Reitoria;

e Consolidar a utilizagdo do SIGF em todas as fontes de financiamento;

e Apoiar e assistir a todas as unidades orgénicas e servicos na melhoria dos seus

sistemas de gestdo financeira;

e Assegurar o pagamento da bolsa do estudante de graduacdo;

e Mobilizar recursos finanaceiros para os novos projectos estratégicos da Universidade;

e Assegurar o fecho dos processos de aquisicdes iniciadas em 2010;

e Assegurar a realizagdo de concursos para actividades regulares e programadas;

e Fortalecer as UGEA’s locais através de cursos de formagdo e capacitagdo;

e Coordenar e assistir a realizagdo de auditorias externas;

e Readlizar auditorias internas das unidades orgdnicas e de servicos da UEM,

prioridade para as dreas de Finangas, Recursos Humanos e Patriménio;
e Concluir o inventdrio do Patriménio da UEM;
e legalizar o patriménio da UEM;

e Fortalecer a seguranca no campus;

Parcerias conducentes a melhoria dos processos de Administragéo e Gestdo:

com

e |dentificar parceiros para a construcdo e exploragdo do Centro Comercial no Campus

principal;

e |dentificar parcerias para a constru¢do e exploracdo do Centro de Conferéncias em

Quelimane;

e Terciarizar a exploragdo do Self;

e |dentificar parceiros para terciarizacdo do Parque de Estacionamento e de bombas

de combustivel no campus principal;

e Terciarizar a exploragdo da Lavandaria do Complexo Colmeia Il.
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2.7. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Na drea de desenvolvimento dos recursos humanos, estdo previstas actividades para:

Garantir a contratagdo de pessoal e o pagamento de saldrios para Faculdade de

Filosofia e Pélo Técnico de Sabie;
Efectuar melhorias substanciais do processo de administracdo do Corpo Docente;
Assegurar a implementacdo do sistema ITS na Gestdo dos Recursos Humanos;

Coordenar a elaboragdo dos planos de formagdo do corpo docente das unidades
orgdnicas e de servigos;

Criar o Sector de Avaliagdo de Desempenho;

2.8. Planificagéo Estratégica

Com vista a dar continuidade ao processo de planificacdo estratégica na UEM, prevé-se,

em 2011:

Assegurar a divulgag¢do do Plano Operacional do Plano Estratégico;
Monitorar a implementag¢do do Plano Estratégico;
Fortalecer os nicleos de planifica¢do das unidades orgénicas;

Estabelecer um mecanismo de monitoria & implementag¢éo do Plano de Actividades;

2.9. Planta Fisica

Dada a exiguidade de fundos para o presente ano, no que concerne & Planta Fisica, a

prioridade nesta drea é a conclusdo e apetrechamento do Pélo Técnico de Sabie.

Para apoio & drea de ensino- aprendizagem

e Reabilitar as instala¢gdes da ESUDER — Fase II;
® Projectar: a extensdo da Faculdade de Economia, a Faculdade de Educacdo,
ESUDER-Fase |, ECA, Faculdade de Direito, Departamento de Geologia no Campus

Principal, Expansdo da Biblioteca Central e o Complexo Pedagédgico — Fase l;

8 I Direg¢cdo de Finangas e Gabinete de Planificagéo
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&

3. Orgamento Global para 2011 na UEM

O Or¢amento Global da UEM do presente ano é constituido por fundos provenientes de 4

fontes de financiamento - Orgamento do Estado, Doag¢ées, Créditos e Receitas Préprias.

Para o ano 2011, este orgamento é de 1.722.78 milhdes de MT (equivalentes a 53.67
milhdes de USD). O Estado continua a ser o principal financiador da UEM com 60% do
Org¢amento Global, seguido de Doagdes com 19% e por fim, Receitas Préprias que contribuem
com 15% e tém registado, nos Ultimos anos, uma contribui¢éo crescente no Or¢amento Global
da instituicdo, assim, para 2011 estima-se que o volume de receitas a arrecadar venha a ser
de 8 milhdes de USD (equivalente a 257,59 milhdes de Mt). Estes nimeros estdo ilustrados na

Tabela 2.

Tabela 2- Or¢amento Global da UEM para 2011

1 Orgamento Corrente 987.536,39 30.764,37 57%
1.1 Fundo de Salérios 813.457,06 25.341,34 47 2%
1.2 Gastos Correntes 174.079,33 5.423,03 10,1%
2 Investimento 49.236,26 1.533,84 2,9%
2.1 Despesa corrente de Investimento 7.688,69 239,52 0,4%
2.2 Construgdes 16.052,93 500,09 0,9%
2.3 Maquinaria e equipamento 25.494,64 794,23 1,5%

Doagoes 328.422,11 10.231,22 19%

Standard Bank 100.000,00 3.115,26 6%

Taxas de cémbio utilizadas:

Proposta e orgamento 2011 29,50 MT/USD
Orgamento 2011 32,10 MT/USD
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagdo or¢amental)
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O peso destas fontes de financiamento no Or¢camento Global da UEM é apresentado

no grdéfico seguinte:

Grdfico 1 — Or¢amento Global da UEM para 2011, por fontes de financiamento

@ Orcamentodo Estado M Doagbes ! Receitas Préprias ® Créditos

3.1. Evolugéio do Orgamento 2011 em relagéio ao Orgamento 2010

A Universidade tem feito esforcos no sentido de dispor de mais fundos para
materializar os seus objectivos estratégicos. Para isso, conta com a contribuicdo sempre

crescente das Receitas Préprias.

O Orgamento Global da UEM tem estado a aumentar, por exemplo, para o ano de
2011 estdo previstos recursos no valor de 53.67 milhdes de USD, mais 2 milhdes de USD em
relacio a 2010. Esta reducdo deve-se fundamentalmente as medidas de conten¢do da

despesa publica e do término dos Créditos.

Apesar da redugéo em 9% relagdo ao ano transacto, O Estado continua sendo a
maior fonte de financiamento da UEM, com um peso percentual de 60%. Esta tendéncia
contrariada pela subida gradual das Receitas Préprias que registaram um crescimento de
17%. Esta variacdo positiva, por um lado, evidencia a capacidade dos érgdos em obter
cada vez mais receitas, com vista a viabilizar a sustentabilidade financeira da UEM e por

outro lado, impde um desafio com vista a melhorar a gestdo das receitas arrecadadas.
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Financiamento Externo, nesta fonte registou-se uma queda de 53%. Esta redugdio é explicada

fundamentalmente por seguintes razdes:

1. O acordo de cooperagdo de 4 anos assinada com a Suécia terminou em 31 de
Dezembro de 2010 e,

2. Fim do projecto HEP-1 financiado pelo Banco Mundial.

Tabela 3 — Evolugdo do Orgamento Global da UEM 2011 em relagdo ao ano 2010

1 Orgamento Corrente 907.485,83 32.987,49 987.536,39 30.764,37 " 7%

1.1 Fundo de Saldrios 615.796,49 22.384,46 813.457,06 25.341,34 13%

1.2 Gastos Correntes 291.689,34 10.603,03 174.079,33 5.423,03 -49%
2 Investimento 63.800,28 2.319,17 49.236,26 1.533,84  -34%
2.1 Despesa corrente de Investimento 8.141,45 295,95 7.688,69 239,52 -19%
2.2 Construgdes 21.348,35 776,02 16.052,93 500,09 -36%
2.3 Muiuinaria e eiuiicmento 34.310,48 1.247,20 25.494,64 794,23 -36%
1 Doagdes 107.662,31 3.913,57  328.422,11 10.231,22  161%
2 Crédito 121.044,00 4.400,00 100.000,00 3.115,26 -29%
2.1 OPEC Fund 121.044,00 4.400,00 0,00 -100%
2.2 Standard Bank 100.000,00 3.115,26

Taxas de cdmbio utilizadas:

Orgamento 2010 27,51 MT/USD
Proposta e Orgamento 2011 32,10 MT/USD
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orgamental)

3.2. Orgamento Global aprovado 2011 versus Proposta de Orgamento 2011 submetida ao
MPD

O Orcamento Global da UEM para o corrente ano, no valor de 53.67 milhdes de USD,
ndo corresponde as necessidades da Universidade. Por exemplo, no Or¢amento do Estado, a
rubrica de Gastos Correntes apresenta um défice de 55% em relagdo ao solicitado ao MPD,
pois foram aprovados menos 6,72 milhdes de USD em relacdo das necessidades totais da

instituicdio, portanto, o valor aprovado ndo é satisfatério (Tabela 4).

Grdéfico 2 — Orcamento aprovado 2011 vs proposta submetida ao MPD

11 Diregcéio de Finangas e Gabinete de Planificagdo
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O fraco crescimento do Orcamento da UEM e o alto deficit que o mesmo regista em

relagéio & proposta submetida ao MPD, pode ser melhor visualizado no grafico 2.
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Tabela 4 — Orcamento aprovado 2011 versus Proposta submetida ao MPD

%UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE Anexo 1

Orcamento Global da UEM para 2011

1 Orgamento Corrente 907.485,83 32.987,49 987.536,39 30.764,37 7% 1.379.067,35 42.961,60  -391.530,96 -12.197,23  -28%
11 Fundo de Saldrios 615.796,49 22.384,46 813.457,06 2534134  13% 989.127,51 3081394  -175.670,45 -5.472,60 -18%
12 Gastos Correntes 291.689,34 10.603,03 174.079,33 542303  -49% 389.939,84 12.147,66  -215.860,51 672463 -55%
2 Investimento 63.800,28 " 2.319,17 49.236,26 " 1.533,84  -34% 159.635,98 4.973,08"  -110.399,72" -3.439,24 -69%
2.1 Despesa corrente de Investimento 8.141,45 295,95 7.688,69 239,52 -19% 11.141,48 347,09 -3.452,79 -107,56 -31%
22 Construgdes 21.348,35 776,02 16.052,93 500,09  -36% 72.543,35 2.259,92 -56.490,42 1.759,83  -78%

Magquinaria e equipamento 34.310,48 1.247,20 25.494,64 794,23 75.951,15 2.366,08 -50.456,51 -1.571,85

1 Doagoes 107.662,31 3.913,57 g 328.422,11 g 10.231,22 161% 264.750,00 30,92 63.672,11 10.200,30 32986%
r r

2 Crédito 121.044,00 4.400,00 100.000,00 3.115,26 -29% 121.044,00 0,00 -121.044,00 0,00 na

2.1 OPEC Fund 121.044,00 4.400,00 0,00 -100% 121.044,00 0,00 -121.044,00 0,00 na

2.2 Standard Bank 100.000,00 3.115,26

Taxas de cambio utilizadas:

Orgamento 2010 27,51 MT/USD
Proposta e Orgcamento 2011 32,10 MT/USD
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagdo orgamental)
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4. Or¢amento do Estado

O Org¢amento do Estado continua a ser a maior fonte de financiamento da UEM com uma
contribuico de 65%, situando-se em 1.036,77 milhdes de Mt. Em termos globais, este
montante corresponde a uma redugdo de 9% em relagdo ao or¢amento do ano 2010. O
fundo de salérios com 78% absorve a maior fatia do OE. A rubrica de Gastos Correntes
apesar de ter reduzido 49% em relagéo ao orcamento de 2010 e 55% inferior em relagéo
a proposta da UEM para 2011 absorve 17% do OE. A terceira e Gltima rubrica do OE é
Investimento com 5%. O Orgamento de Investimento sofreu uma reducéo de 34% em relagdo
a 2010 e 69% em relagéo a proposta da UEM. Esta informagéo pode ser visualizada

através do Grafico 3.

Grdfico 3 — Distribuigdo do OE 2010 por rubricas

Investimento
Gastos 5%

Correntes
17%

 salarios H Gastos Correntes i Investimento

4.1. Orgamento disponivel para distribuigéio pelas unidades orgdnicas da UEM

A Lei Orcamental que aprova o Or¢camento do Estado para 2011 instrui as instituicdes
do Estado a efectuarem reten¢des de modo a apurar o Orcamento do Estado disponivel para
execucdio ao longo do exercicio orcamental, sendo de destacar o Cativo Obrigatério. As
outras linhas or¢amentais, nomeadamente, DoagSes e Receitas Prdprias, ndo estdo sujeitas a
quaisquer retengoes.

O saneamento financeiro da instituicdio tem sido uma das prioridades da UEM nos
Ultimos anos e o ano 2011 ndo vai ser excepgdo. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio
de distribuigcéio do Orgamento do Estado, cativou-se uma verba substancial para o pagamento

dos compromissos assumidos pela UEM nos anos anteriores. Veja-se a Tabela 5:

14 | Direg¢cdo de Finangas e Gabinete de Planificagéo



QQ Plano de Actividades e Distribuicdo do Or¢camento para 2011

Tabela 5 - Org¢amento do Estado Aprovado vs. Retenges
QUADRO GERAL DO ORCAMENTO DO ESTADO

Unid: Mil MT
NO Deseigio  FundodeSaldrios Gastos Comentes Org.Investimento __ Total
1 Orgamento aprovado 813.457,06 174.079,33 49.236,26 1.036.772,65
2. Retengoes 122.018,56 ’ 49.672,54 27.363,35 199.054,45
2.1 Cativo Obrigatério (Décimo Retido) 122.018,56 20.973,72 6.480,00 149.472,28
2.2 Dividas dos anos anteriores 24.698,81 20.883,35 45.582,17
2.3 Reserva da UEM 4.000,00 4.000,00

As dividas de gastos correntes de 2010 que transitam para 2011, sdo de 24.69
milhdes Mt o que agrava o défice dos gastos correntes. Para o seu saneamento, estas dividas

serdo liquidadas ao longo do ano e imputadas aos respectivos orgdos (anexo 3.2).

Anotagoes sobre as retengoes efectuadas:

e Cativo Obrigatério

As taxas de retengdo do cativo obrigatério sdo de 15% para saldrios, remuneragdes e

transferéncias as familias de 10% para as outras linhas orgamentais (Decreto N°1,/2008).

O cativo obrigatdrio das trés linhas orcamentais poderd ser liberto pelo MF, mediante um
pedido da UEM, devidamente fundamentado, sendo determinante o nivel de execugéo
financeira que a UEM registar na altura do pedido. Ao longo do ano, a Direccdo de

Finangas vai elaborar um plano para a utilizagéo do valor liberto pelo cativo

A semelhang¢a dos anos anteriores, no do Fundo de Saldrios, o valor remanescente apés a
deducdo do cativo obrigatério ndo é suficiente para garantir o pagamento de saldrios ao
pessoal actualmente existente na UEM, pelo que na sua distribuicdo por érgdos, tomou-se
como base o valor total aprovado (incluindo o Cativo Obrigatério). O deficit na rubrica de

saldrio é um problema crénico na UEM.
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e Dividas dos anos anteriores

No fundo dos gastos correntes foram consideradas as dividas de despesas gerais dos
6rgdos da UEM, cuja execugdo é feita a nivel central (Direcgéio de Finangas e Direcgéio de

Administrag@o do Patriménio), no valor de 24,69 milhdes de MT.

O programa de saneamento financeiro da instituicdo visa, essencialmente, pagar dividas
contraidas no ano transacto. Contudo, para o presente ano, a UEM terd imensas
dificuldades em honrar na totalidade os compromissos assumidos em 2010, devidas as

medidas de contengdo tomadas pelo Governo.

e Reserva da UEM

A Reserva da UEM é um fundo para contingéncias que permite atender a situagdes
ndo previstas no acto da planificagéo, cuja utilizagéio é autorizada pela direcgéio

mdéxima da Universidade.

Feitas as devidas retengdes, o Orcamento do Estado disponivel para distribuir em
2011 na UEM é de 837.78 milhdes de Mt, dos quais 124,41 milhdes de Mt sdo para Gastos
Correntes. Comparativamente ao orcamento disponivel para distribuir do ano anterior, este
montante representa uma reducdo de 49%. O que significa que em relagéo a 2010 os

oérgdos terdo menos recursos para realizar suas actividades.

4.2. Distribuigdo do Orcamento do Estado para 2011 pelos érgdos da UEM

A base de elaborag¢do da distribuicdo do Orgamento do Estado é, portanto, o plano
de actividades dos érgdos e os orcamentos apresentados para o cumprimento das mesmas,

djustados aos recursos disponiveis, no contexto das medidas de contengdo.

Por outro lado, a distribuicdo do Orcamento do Estado para 2011 foi elaborada & luz

dos seguintes pressupostos:

e Descentraliza¢éio da gestdio e execucdo dos fundos do Or¢amento do Estado;
e Equilibrio entre as diferentes fun¢des orgénicas e os recursos disponibilizados, a luz
dos planos de actividade para cada ano;

e Capacidade de geragdo de Receitas Préprias pela unidade orgdnica;
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e Introdu¢cdo de novos procedimentos com vista a aproximar cada vez mais os
orcamentos aos objectivos e & realidade dos érgdos; e
e Cumprimento do novo Regulamento de Contrata¢do de Empreitadas de Obras Publicas,

Fornecimento de Bens e Prestagdo de Servicos ao Estado, aprovado pelo Decreto

10/2010, de 24 de Maio.

Assim, a distribuicdo do Orcamento do Estado da UEM para 2011 inclui, para além de
Gastos Correntes, o Fundo de Saldrios, elaborado com base no pessoal actualmente existente,
considerando a renovacdo de contratos dos docentes a tempo parcial, para permitir que
cada unidade saiba o custo do seu funcionamento, enquanto que, o Or¢camento de Investimento
ndo foi distribuido pelos 6rgdos, tendo sido priorizada a realizagdo de acgdes de grande

impacto na instituicdo, evitando-se, deste modo, a dispersdo de recursos.

Comparativamente ao Or¢camento do Estado de 2010, o de 2011 reduziv 9%, o que

mostra o grau de dificuldades que a UEM enfrentard na realiza¢do de suas actividades.

Analisando o Orgamento Corrente (Saldrios e Gastos Correntes), constata-se que 51%
beneficia as faculdades, escolas e outras unidades de ensino. A Tabela 6 ilustra a distribuicdo

do Orgcamento Corrente pelos 6rgdos.

Tabela 6 — Distribuicdo do Orcamento Corrente por érgdos

(Em 1000 MT)

Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagdo 676.936,47 51%
Orgéios de Suporte Directo ao Reitor 217.119,07 16%
Orgdos de Suporte & Area Académica 34.851,32 3%
Orgdos de Suporte & Area de Administracdo e Recursos 61.279,02 5%
Area das ICT 141.195,75 11%
Area Social e Cultural 86.310,66 7%
Outros Orgéos 25.084,31 2%
Despesas Comuns para todos os érgdos 76.513,25 6%
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Gastos correntes

Do Fundo de Gastos Correntes aprovado para 2011 (174,08 milhdes de Mt), foram
cativos 24,70 milhdes de Mt para: 20,97 milhdes de Mt para o cativo obrigatério quatro
milhdes de Mt para a reserva da UEM, ficando disponiveis para distribuicdo pelos 6rgdos e

actividades da UEM, 149,11 milhdes de Mt. (Vide Tabela 4).

O Orgamento de Funcionamento deste ano comparado com o de 2010 registou uma
reducdio global de 45%, sendo de destacar a reducdo de: (i) 62% na rubrica de despesas
com bens e servicos; (ii) 33% nas bolsas de estudos de graduagéo; (iii) 41% na rubrica de

outras despesas com pessoal, bem como a supress@o da rubrica de viagens.

Assim, a distribuicdo percentual do Orgamento de Funcionamento por dreas orgénicas

encontra-se ilustrada no Grafico 4.

Grdéfico 4- Distribuicdo do Orgcamento de Funcionamento de 2011 por dreas orgdnicas
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Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigacdo
Orgdos de Suporte Directo ao Reitor
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Tendo em conta os cortes de 45% reflectidos na tabela 7, no processo de distribuicéo de
Gastos Correntes procurou-se salvaguardar que todas as unidades da UEM tivesse o fundo
de Bens e Servicos assegurado. Assim, esta tabela, expde de forma detalhada a evolugdo do

Or¢amento de Funcionamento de 2011 por unidades orgénicas, em relagdo a 2010.

Tabela 7 — Evolugdo do Orgamento de Funcionamento de 2011 por unidade orgdnica

(Em 1000 MT)
Faculdades, Escolas e Outras Unidades de Ensino e Investigagdo 83.299,88 25% 42.646,69 23% - 40.653,19 -49%
Orgaos de Suporte Directo ao Reitor 16.010,46 5% 3.305,70 2% - 12.704,76 -79%
Orgéos de Suporte & Area Académica 14.252,66 4% 4.757,24 3% - 9.495,42 -67%
Orgéios de Suporte & Area de Administragéo e Recursos 32.774,29 10% 4.857,65 3% - 27.916,64 -85%
Area das ICT 4.730,60 1,4% 442,92 02% - 4.287,68 ’ 9%
Area Social e Cultural 71.806,06 22% 60.951,15 33% - 10.854,91 -15%
Outros Orgéios 14.319,93 4% 5.504,82 3% - 881511 -62%
Despesas Comuns para todos os érgéos 93.257,13 28% 60.791,89 33% - 32.465,24 ’ -35%

Para executar os valores distribuidos pelos érgdos, serd necessdrio que o Ministério

das Finangas aprove a libertagdo do cativo obrigatério.

Orcamento de Investimento

O Orgamento de Investimento registou uma queda de 34% em relagéo ao ano
anterior, e é inferior em 46% quando comparado com a proposta para esta rubrica.
O cendrio em relagdio a esta rubrica, afigura-se preocupante devido aos factores
mencionados no pardgrafo anterior, por um lado e ao facto de o valor aprovado para este
ano ser inferior aos limites comunicados. Este constrangimento compromete, inter alia, os
esforcos da UEM de: (i) consolidar a ESNEC e ESUDER; (ii) constru¢do do Centro de Produgdo
de Changalane e, (iii) reposicdo do equipamento essencial. O valor aprovado para o
presente ano é de 49,24 milhdes de Mt, deste montante ficaram cativos 27,36 milhdes de MT
para o pagamento de dividas no valor de 20,88 milhées de Mt e 6,48 milhdes referentes ao

décimo retido.
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5. Financiamento externo — Doagodes

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes
de instituicdes, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docéncia,
investigacdo, extensdo e capacitagdo institucional, através de projectos ou programas
concebidos no Gmbito da cooperacdo entre a UEM e aquelas instituicdes. Fazem também
parte do financiamento externo, parte dos fundos para bolsas de graduac¢do pagas aos

estudantes da UEM.
5.1. Doagoes

Estdo inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores: ASDI, Bélgica,

Fundac¢do Ford, Fundagdo Kellog, Itdlia, NORAD e African Capacity Bulding Foundation.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organizagdes cujos valores ndo estdo
inscritos, neste orcamento, por ndo serem explicitos, uma vez que se consubstanciam na
concess@io de bolsas de estdgio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na
UEM (Economia, Gestdo, Informdtica e Engenharia). Para o ano de 2011 estdo assegurados,
através de doagbes 10.23 de milhdes USD (328,42 milhdes de Mt), distribuidos conforme a
Tabela 8.

Esta parte do financiamento vai reforcar o orcamento da UEM, sobretudo no
apetrechamento de laboratérios, bibliotecas e na actividade académica em geral. Vai,
igualmente, financiar bolsas de estudo para estudantes, a formag¢do de docentes e de outros
funciondrios da universidade, e uma parte significativa vai contribuir para o incremento do

nivel de investigagdio na instituicdo, tal como previsto no Plano Estratégico 2010/201 4.

Tabela 8 — Nivel de financiamento assegurado por doadores

1 Suécia 5.220.883,53 51,0%
2 Belgica 1.074.023,36 10,5%
3 ACBF 627.169,00 6,1%
4 Itdlia 1.779.906,54 17,4%
5 NORAD 274.796,88 2,7%
6 Ford Foundation 220.480,00 2,2%
7 [NUFFIC 1.003.036,21 | 9,8%
8 Fundagéo Kellog 30.923,00 0,3%
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Pela andlise da tabela anterior e do grdafico 5, a semelhanca de outros anos,
constata-se que a Suécia é o maior doador com 51% do total das doagdes.
E de salientar que a cooperagdo com a Suécia ficou mais fortificada com assinatura

de um novo acordo para o periodo 2010-2014 no valor e 27 milhdes USD.

Grdfico 5. Distribuigdo de Doagdes por Financiador na UEM em 2011
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6. Receitas Proprias

As Receitas Préprias constituem uma das fontes de financiamento habituais da UEM e
resultam da venda de bens e/ou prestagdo de servigos pelos diferentes érgdos. Com efeito,
existem na UEM vdrios tipos de Receitas Préprias, que estdo dispersas pelos diferentes
6rgdos, podendo, de forma sumdria, ser agrupadas em propinas, investigagdo cientifica
aplicada, produgdo grafica, consultorias, venda de publicagdes, aluguer de espagos e outros

servicos afins (fotocopias, encadernagdes, entre outros).

A gestGo destes fundos €&, actualmente, da inteira responsabilidade dos 6érgdos
geradores de receitas, cabendo & Direcgéio de Finangas o papel de consolidar a informagdo
global da UEM. As Receitas Préprias sdo utilizadas para cobrir parte dos gastos correntes dos
érgdios e /ou suprir problemas de liquidez, provenientes do Orgamento de Estado. No caso de
receitas provenientes das propinas dos cursos de pés-graduacdo e do turno pés-laboral,
estas também servem para arcar com os honordrios dos professores e CTA's, apetrechamento
das bibliotecas e cobrir despesas de funcionamento, resultantes da extensdo do periodo
laboral. Para o ano 2011, prevé-se um crescimento deste tipo de receitas, como resultado da

admissdo de mais alunos e da abertura de novos cursos.

O Fundo de Propinas do curso diurno é gerido, centralmente, pela Direcgdo de Finangas e
a sua utilizagdo é feita mediante a autorizagdo da direcgdio méxima da Universidade. Esta
fonte tem financiado, essencialmente, despesas correntes como sejom a alimentac¢do de
estudantes, bolsas de estudos e material de escritério das faculdades, e serve como fonte de

recurso para a frequente falta de liquidez nos fundos do Orgamento do Estado.

As perspectivas para 2011, sdo de que as receitas préprias atinjom o valor de 8
milhdes de USD (correspondente a 257.590 milhdes de Mt), representando entdo cerca de

16% do valor total do orcamento da UEM.

Estima-se que as propinas provenientes dos cursos diurnos, pés-laboral e pés-
graduagdo atinjom os 4,39 milhées de ddélares (equivalentes a 140,82 milhdes de Mt), o que
corresponde a um peso de 55% da receita disponivel, constituindo assim a maior fonte de

receitas da Universidade. Em seguida, estd a venda de servigos, com um peso de 23% na
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receita disponivel, que constitui a segunda maior fonte de receitas da instituicdo, com uma

estimativa de 1,84 milhdes de ddlares (correspondentes a 58.91 milhdes de Mt).

Tabela 11. Previsdo de Receitas Proprias para 2011

(Valores em Mil MTn)

Propinas 140.820,00 55%
Curso didrno 23.470,00 9%
Pés-Laboral 70.410,00 27%
Mestrado 46.940,00 18%
Venda de Bens Materiais 20.705,46 8%
Venda de Servicos 58.907,54 23%
Inscricdes exame de admissdo 1.882,54 1%
Outros Servigos 57.025,00 22%
Patrocinio para Eventos 5.176,37 2%
Ovutras Receitas 29.532,00 11%
Quota de apoio aos estudantes 2.588,18 1%

Compra de materiais 14.175,00 5%
Remuneragdo ao Pessoal Eventual 101.659,00 39%
Outras Despesas com o Pessoal 23.360,00 9%
Aquisicdo de Bens Materiais 35.125,00 14%
Aquisicéio de Servigos 25.365,00 10%
Outras Despesas 28.147,00 11%

Construcoes 9.875,00 4%
Compra de equipamento 6.568,00 3%
Compra de outros meios imobilizados 2.598,00 1%
Grandes reparagdes 450,00 0%
Investimento em curso 2.500,00 1%

A luz do SISTAFE, as Receitas Préprias devem constituir uma fonte de recursos para as
instituicdes financiarem as suas necessidades. No Or¢amento do Estado aprovado para 2011,
constam os valores das despesas que se prevéem que sejam pagas com recurso a esta fonte
de financiamento. Assim, exorta-se aos 6rgdos da UEM geradores de receitas a considerar as
suas receitas como parte integrante do Orcamento Global do érgéo destinadas a financiar as

suas despesas de funcionamento. Adicionalmente, porque ndo se prevé uma solugcdo do
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problema de falta de liquidez nos fundos do Orcamento do Estado, encoraja-se que esta
fonte seja aplicada no financiamento das despesas de funcionamento dos érgdos que as
geram, bem como na contribuicdo de um fundo central para apoiar outros érgdos que, por

natureza da actividade que realizam, ndo os possam gerar.

Para 2011, estima-se que as RP vdo contribuir com 16% do Orcamente Global (8
milhdes de USD), deste valor 97% serdo utilizados pelas unidades para financiar as suas
actividades, dos quais 88% serdo para despesas correntes e 9% para despesas de
investimento. Nas despesas correntes, 39% serdo alocados para cobrir despesas com o
pessoal eventual e 49% para custear despesas com bens e servicos. Prevé-se que os restantes

3% das receitas disponiveis sejam mantidos como saldo final que transitard para o ano

2012.

Maputo, Margo de 2011
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Anexos

1 — Org¢amento Global da UEM para 2011

2 — Distribuicdo do Fundo de Gastos Correntes 2011 pelos é6rgdos da UEM

3 — Distribui¢cdio do Orgamento de Investimento 2011
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+JNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE Anexo 1

Orcamento Global da UEM para 2011

1 Orgamento Corrente 907,485.83 32,987.49 987,536.39 30,764.37 7% 1,379,067.35 42,961.60 -391,530.96 -12,197.23 -28%
1.1 Fundo de Salérios 615,796.49 22,384.46 813,457.06 25,341.34 13% 989,127.51 30,813.94 -175,670.45 -5,472.60  -18%
1.2 Gastos Correntes 291,689.34 10,603.03 174,079.33 5,423.03 -49% 389,939.84 12,147.66 -215,860.51 -6,724.63  -55%
2 Investimento 63,800.28 2,319.17 49,236.26 1,533.84 -34% 159,635.98 4,973.08 -110,399.72 -3,439.24 -69%
2.1 Despesa corrente de Investimento 8,141.45 295.95 7,688.69 239.52 -19% 11,141.48 347.09 -3,452.79 -107.56  -31%
2.2 Construgdes 21,348.35 776.02 16,052.93 500.09 -36% 72,543.35 2,259.92 -56,490.42 -1,759.83 -78%
2.3 Magquinaria e equipamento 34,310.48 1,247.20 25,494.64 794.23 -36% 75,951.15 2,366.08 -50,456.51 -1,571.85 -66%
1 Doagdes 107,662.31 3,913.57 328,422.11 10,231.22 161% 264,750.00 30.92 63,672.11 10,200.30 32986%
2 Crédito 121,044.00 4,400.00 100,000.00 3,115.26 -29% 121,044.00 0.00 -121,044.00 0.00 na
2.1 OPEC Fund 121,044.00 4,400.00 0.00 -100% 121,044.00 0.00 -121,044.00 0.00 na
2.2 Standard Bank 100,000.00 3,115.26

Taxas de cambio utilizadas:
Orgamento 2010 27.51 MT/USD
Proposta e Orgamento 2011 32.10 MT/USD

Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orgamental)

Distribuigdo do Orcamento Aprovado

a
para 2011 por Fonte de 3
Financiamento =
=
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Crédito 50,000.00 - |
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<% INIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 2
CIL~Y'LANO E ORGAMENTO 2011

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO POR ORGAOS Mil MT

Agronomia e Engenharia Florestal 48,397.04 1,40000 1,40000 85208 2,252.08 50,649.11 463000
, | Arovitectre e Planeamento Fisco 18,219.18 - 350.00 350,00 350,00 02% 18,569.18 940.00
3 Ciéncias 106,615.89 1,500.00 1,500.00 750.00 685.32 1,435.32 2,935.32 1.6% 109,551.21 4,500.00
4 pirete 26,248.81 - 500.00 19.37 519.37 519.37 0.3% 26,768.18 1,500.00
A 23,839.45 - 400.00 400.00 400.00 02% 24,239.45 1,000.00
6 Fdosao 31,456.48 - 400.00 378.68 778.68 778.68 0.4% 32,2356 1,000.00
;o 63,972.62 400.00 400.00 850.00 62220 1,472.20 1,872.20 1.0% 6584482 3,650.00
g | Letras e Ciéncias Sociais 92,026.68 - 750.00 14072 89072 89072 0.5% 92,917.40 3,19275
i Medicina 64,599.59 750.00 750.00 800.00 251.99 1,051.99 1,801.99 1.0% 66,401.58 2,900.00
10 | Veterinéria 35,170.25 500.00 500.00 600.00 31335 913.35 1,413.35 07% 36,583.60 2,000.00
1y | Flefie 6,49090 - 35000 - 28426 63426 63426 03% 712516 1,800.00
12| Bl de Comuncagao o Ares 1035922 . s0000 | 585000 w954 | oauwss | spwse | aew 1720876 | 658600
13 | Bcole Superior de Ciéndas Morinhos e Costeiras 935977 - 80000 | 2647.50 25000 349750 ae9750 | 20% 13057.27 | 360000
14 |fsc Sup. Hotelaria e Tur. Inhamb. 19,433.28 400.00 400.00 1,10000 400.00 250.00 1,750.00 2,150.00 11% 21,583.28 463155
15 | Fecole Superlor de Desenvolvimento Rural 19,382.34 750,00 750,00 1,10000 2,500.00 250.00 504223 889223 964223 51% 29,024.57 9,500.00
16 | Focolo Sup- Neg. e Empreendedorismo de Chibuto 16,679.80 150.00 150.00 845.00 1,500.00 250.00 69252 3,287.52 3,437.52 1.8% 20,117.32 5,740.00
17 | fscola Superior de Clencias do Desporto 6,490.89 - 75000 750,00 750,00 0.4% 7,240.89 1,000.00
1 | Centro de Ensino & Distancia 5,620.67 - 680.00 28.87 708.87 708.87 0.4% 6329.54 1,550.00
1g | Contro de Estudos Africanos 11,332.58 - 40000 400.00 400.00 02% 1173258 600.00
0 | Aravive Histrico de Mogambiaue 14,290.61 - 50000 22482 72482 72482 0.4% 15,015.43 1,295.00
31 | Musev de Histéria Natural 430373 - 350.00 11824 468.24 468.24 0.2% 477197 600.00
2 | Gebinete do Reftor 9,674.32 - 700.00 380.69 1,080.69 1,080.69 0.6% 10,755.01 1,514.10
23 | Centro de Comumicacao e Marketing 3,599.78 - 350.00 350,00 350,00 02% 394978 600.00
24 | Gobinete de Planificagao 3,60278 - 350.00 89.32 439.32 439.32 02% 404210 70000
25 | Gobinete Juridico 303573 - 30000 300.00 300.00 02% 333573 400.00
26 | Secretariado dos Cosethos - 20000 2202 23292 292 | 0% 22292 35000
27| Gabinete de Cooperagdo 5177.28 - 35000 55278 90278 90278 0.5% 6,080.06 750.00

‘Gabinete do Vice Reitor Académico

3,986.00 132571 132571 531171
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<% INIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 2
CIL~Y'LANO E ORGAMENTO 2011

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO POR ORGAOS Mil MT

Direcgio Cientifica

417930 - 35000 n7a3 46713 4713 | oaw 464643 50000
31 | Direcsdo de Registo Académico 4,067.40 - 400.00 400.00 400.00 0.2% 4,467.40 500.00
32 | Diresdo dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) 11,748.07 - 500.00 1,100.25 1,600.25 1,600.25 0.8% 13,348.32 549.20
33 | Direcsto Pedagégica 4,198.77 - 400.00 64.15 464.15 464.15 0.2% 4,662.92 500.00
34 | Gebinete para o Reforma Acad. Itegracao Regional 191454 - 25000 25000 25000 | o01% 206450 | 150000

35 | Comissdo de Exames de Admissdo - 250.00 250.00 250.00 1,519.85

abinete do Vi
36 Gobinete do VRAR 4,340.00 - 400.00 176.56 576.56 576.56 0.3% 4,916.56 450.20

37 | Gobinete de Avdioria nterna 1.907.74 - 300.00 30000 30000 0.2% 2,207.74 380.00

Gabinete de Instalagses Universitdrias 8818.59 - 40000 48.28 448.28 44828 | 02% 9.266.87 800.00

Direcgio de Administragdo do Patriménio
39 191110 - 750.00 74617 1149617 149617 08% 13,407.27 3,00000

Direcsdo de Finangas

10 18,009.40 - 600.00 37553 97553 97553 05% 18,98493 1,600.00
41 | Direcsdo de Recursos Humanos 8,397.33 - 55000 na2 56112 56112 03% 8,958.45 1,600.00
(2 | Académica Centro de Desenvolvimento de Desporto 203721 . 50000 50000 50000 359721

Direcsgo dos Servigos Sociais 17,918.96 - 3,000.00 - 133.99 3,133.99 3,133.99 21,052.95 3,800.00
45 | Direcseoo de Cura

523623 - 30000 9370 39370 39370 02% 562993 600.00
46 | Gobinte de Adtivistas Anf-Sida/DTS - 150.00 28.46 178.46 178.46 01% 178.46 30000
47 | Alojamento o Alimentaggo de Estudantes DS - - 14,650.00 14,650.00 14,650.00 77% 1465000 | 1585575

Alojamento e Alimentagao de Estudantes ESHTI
48 - - 3,00000 3,000.00 3,000.00 16% 3,00000 3,10000

1o | Aloiamento e Alimentagdo de Estudantes Quelimane

- - 2,30000 230000 230000 | 12% 230000 | 230000
5o | Aciamento e Almentagso de Esudanres ESUDER . . 300000 300000 300000 | 1e% 300000 | 300000
51 | Aloiamento e Almentagdo de Estudantes ESNEC . - 260000 240000 260000 | 14% 260000 | 260000
52 | Proiecto um estudonte-um computador - 8,400.00 840000 840000 | 44% 840000 -

53 | Bolsos de estudos de graduogao - 2281800 28800 | 281800 | 121% 2281800 | 3503151
54 | Centro de Coordenagdo dos Assuntos de Género 2,204.32 - 450.00 27.00 477.00 477.00 03% 2,681.32 520.00

Impremsa Universitaria 405478 - 300.00 13313 4333 4333 0.2% 4,487.91 500.00

55 | Associasto de Estudantes Universitrios ) 20000 20000 20000 01% 20000 20000
56 | Unidade de Protecsdo ¢ Seguranca (DAPM) 2,839.01 - 50000 155.45 655.45 655.45 03% 3,494.46 1,008.11

s7 | cEisA 328177 - 450.00 450,00 450.00 02% 373177 50000
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Centro de Biotenologia 418176 - 50000 500.00 500.00 03% 468176 60000
Centro de Investigag@o de Changalane

59 2,839.00 - 300.00 3600 17248 508.48 508.48 0.3% 3,347.48 536.00
Centro de Estudos sobre o Direito de Integ. Regional da SADC

50 - 300.00 3085 33085 33085 0.2% 33085 450,00

o1 | Gort Espasos Comuns o Comp. Pedag. (DAPM) - 500.00 50000 50000 0.3% 50000 251168

63 | Prolecto de Seguro de Saude - 40000 40000 40000 0.2% 40000 40000

64 | Estosae de Biologia Marinho de inhoca - 500.00 87.10 587.10 587.10 0.3% 587.10 115000

o5 | UGEA Cenrrl 238317 - 340,00 599,82 939.62 332299 340,00

Combustivel e lubrificantes para fransporte colectivo (DAP)
66 - 4,00000 4,00000 4,00000 21% 400000 500000

57 | Monurensdo de viaturas de transporte colectivo (DAP) - 53675 183.25 720,00 720,00 0.4% 720.00 720.00
4 | Telefones (PABX) e Circitos alugados (DAP) - 3177.35 317735 317735 17% 3177.35 11,678.41
g0 | Agva e electricidade (DAP) - 10,000.00 1,969.13 11,969.13 11,969.13 63% 11,969.13 18917.88
5o | Subsidio de Combusiveis ¢ Manutenso de Viaturas 73890 738.90 . 73890 | 04w 738.90 -

71 | Seguros (DAP) - 2,000.00 2,000.00 2,000.00 11% 2,000.00 2,175.00
72 | Auditoria Extema o Orsamento do Estado - 1,20000 1,200.00 120000 | 06% 1,20000 1,60000
;3 | Pespesas com docentes estrangeiros (Cooperasdo) - 3,500.00 5,466.90 207.00 9,173.90 9,173.90 48% 9,173.90 3,500.00
4 | Fendo de Investigagao e Eventos Gientifcos (DCIENT) - 500.00 30.60 530,60 53060 | 0% 530.60 1,400.00
5 | Quotas e royaties (Cooperasao) - 50000 500.00 500.00 03% 500.00 1,282.00
;¢ | Ceriménias de Graduagao (DRA) - 900.00 12636 1,026.36 1,026.36 0.5% 1,026.36 900.00
;| Abertura do ano lecivo (DCIET) - 500.00 500.00 50000 | 03% 500.00 500.00
g | Pesolfandegamento de mercadorias (DFIN) - 1,100.00 1,100.00 1,100.00 0.6% 1,100.00 1,200.00
5o | Assinatures de fornais  outras publicases (05D) - 100000 1,000.00 100000 | 05% 1,000.00 1,000.00
80 | Plano Operacional, Monioria & Avaliaséio do PE - 25000 25000 25000 | 01% 250.00 1,500.00
51 | Bonda Larga (CIUEM) - 500000 297335 797335 797335 | a2% 797335 | 992690
g2 | Informanizago do sistema de biblitecas (DSD) R 60000 600.00 600.00 03% 600.00 60000
g3 | Manutensao da Planta Fisca (GIU © DAPM) . 3,00000 57667 357667 357667 1.9% 357667 3,400.00
g4 | Sitema imegrado de Gestao Financeira (SIGF) - 421710 2796 424506 424506 | 22% 424506 | 450000
g5 | Ovros rendas de edificos (0AP) - 1477.02 1,477.02 47702 | os% 147702 | 260000
56 | Cerimonio de Groduaso de Inhambane - 30000 300,00 30000 | 02% 30000 300.00
67 | Ceimonia de Graduagao da Beira - 30000 30000 30000 | 02% 300.00 300.00
56 | Cerimonia de Graduagdo de Quelimane - 30000 30000 30000 | 02% 300.00 300.00
89 | Dividos contridas na Simara Travel - - 92083 92083 92083 | os% 92083 688.46

90 | Ex-Dirigente Superior do Estado 9,814.93 - 250.00 250.00 250.00 01% 10,064.93 500.00
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Capacitagio Insitucional

Com. Inst. Esc. Supe. de Ciencias Desporfiva 27200
Rendas (ENH , CFM-Beira e C.Mohometana) 189147 1891.47

toria 5,906.43
Reserva da UEM, 4,00000
75000

Nota: Para simpl

r a comparagdo, os valores referentes a 2010 (coluna 13) cobrem bens e servios, rendas, agua e luz e actividade pratitcas. Neste exercicio ficaram de fora as viagens, combusti
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Mil MT

272.00 1,123.00
378294 3913.05

4,000.00 400000
750.00 1,500.00

 comunicagdes.



UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

ANEXO 3
ORGAMENTO DE INVESTIMENTO 2011
(Fonte: Orgamento do Estado)
Unid: 10*3 MT
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO
Classificagdo Econémica o Distribuigéio por Area |
Cédigo  [Descrigdo c DIE ASG Apoio Social SIA ESUDER ESNEC RAIR |
1 Despesa Corrente de | i 7,688.69 1,890.91 472.73 0.00| 1,362.85 0.00| 1,978.59| 1,983.61
111002 |Vencimento Base do Pessoal fora do Quadro =
121008 |Bens néo Duradouros -
121099 |[Bens Duradouros 7,688.69 1,890.91 472.73 1,362.85 1,978.59 1983.61
122006 |Manutengéio e Reparagdo de Equipamentos -
122010 |Consultoria e Assisténcia Técnica Residente -
211 Construgdes 9,889.54 1,504.43 1,362.45 0.00 0.00| 3,296.51 0.00
211001 |Habitagd 9,889.54 1,504.43 1,362.45 0.00 0.00| 3,296.51 0.00
Construgoes 9,889.54 1,504.43 1,362.45 3,296.51
Dormitério para Estudantes
211002 |Edificios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Curso de Direito na Beira - Fase | - - -
211099 [Outras Construgdes [ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
| 0.00] | | | | | | I
212 Magquinaria e Equipamento 3,595.80 1,462.44 2,657.14| 3,037.97| 10,000.00| 3,224.90| 1,516.39
212001 |Meios de Transporte 18,096.21 3,595.80 1,462.44 2,657.14| 3,037.97| 10,000.00| 3,224.90( 1,516.39
Outra Maquinaria e Equipamento 18,096.21 3,595.80 1,462.44 3,037.97| 10,000.00| 3,224.90| 1516.39 |
212099 [Mobilirio e Outro Equipamento [ [ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
|
Total | 49,236.26] 15,376.25|  3,439.60| 4,019.59| 4,400.82| 10,000.00| 8,500.00| 3,500.00

DIE Docénciq, Investigagdo e Extenséo

ASG Administragéo e Servigos Gerais

SIA Sistemade Informagéo para Administragéo

ESUDER Escola Superior de Desenvolvimento Rural

ESNEC Escola Superior de Nedcios e Empreendedorismo de Chibuto

RAIR Reforma Académica e Integragéo Regional

Retengdes

Salarios (15%) -
QOutros (10%) 4,923.63
4,923.63
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