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VISAO

A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigacdo e extensdao, para a

comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em geral.

MISSAO

A Universidade Eduardo Mondlane empenha-se em ser uma instituicdo de exceléncia no
contexto da educagdao, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, educando para a vida os
profissionais que capacita, e assumindo responsabilidades no processo de inovagio e
transferéncia de conhecimento. Neste contexto, a Universidade Eduardo Mondlane pugna pela
sua integracao e afirmacao na comunidade cientifica regional e internacional, e por ser agente ¢

objecto de mudangas e transformagdes da sociedade.

Nota: A visao e Missiao da UEM estio em
processo de revisao
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1. Introdugao

O presente documento constitui a proposta do Plano de Actividades e Distribuicio do
Or¢amento da Universidade Eduardo Mondlane (UEM) para 2013, submetido ao
Conselho de Universitario para apreciacao e deliberacao, em cumprimento do preceituado no
n°1 do artigo 8 do Regulamento do Conselho Universitirio conjugado com a alinea e) do n° 2 do artigo
18 dos Estatutos da UEM aprovados pelo Decreto n° 12/95 de 25 de Abtil do Conselho de

Ministros.

O Ministério das Financas (MF) através do Oficio N° 04/GMV/MF /2013 de 08 de Janeiro,
deu a conhecer 2 UEM o seu or¢amento para o ano de 2013, em conformidade com a Le/

Orgamental aprovada pela Assembleia da Republica na dltima sessao de 2012.0

O Orgamento do Estado (OE) de 2013 adopta novos classificadores organicos e econémicos da
despesa. O mesmo foi aprovado no quadro restritivo, caracterizado pela manutencio das

medidas de contenc¢ao da despesa publica decretadas em 2010.

O plano de 2013, para além das actividades de ensino, investigacdo e extensao, vai priorizar o
saneamento financeiro, a aceleracio da implementa¢ado das recomendag¢des da Comissao de
Auscultacdo, a materializagao do Plano de Ac¢ao de Curto Prazo como complemento ao Plano
Operacional, a inauguragio da Nova Reitoria e a realizagdio das cerimoénias relativas ao

Centenario do MHN e do Dia Aberto.

Esta ainda prevista a realizacao das actividades definidas como prioritarias pela direccao maxima

da UEM, sistematizadas na Matriz de visitas do Magnifico Reitor as unidades organicas.
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Assim, apela-se a colaboragio e compreensio de toda a comunidade universitaria na

implementagao deste Plano ¢ Orgamento.

Como forma da fazer face ao quadro restritivo do OE, a Direccio de Finangas (DFIN), em
coordena¢ao com o Gabinete de Planificacao (GPLAN), convidou todas as unidades organicas
da UEM para fazer uma reflexdo conjunta sobre o presente orcamento, e a redefinicio de
prioridades, tendo as mesmas concordado em colaborar com a exortacio do Governo no

cumprimento das medidas de contenc¢do da Despesa Publica decretadas em 2010.

Assim, constituem objectivos especificos do presente documento os seguintes:
e Arrolar as principais actividades a serem executadas no presente exercicio econémico;
e  Divulgar o Oramento Global (OG) da UEM para 2013 a comunidade universitaria;

e Comparar a Proposta de OFE, submetida ao Ministério de Planificagio e
Desenvolvimento (MPD) e o Orgamento aprovado para 2013 no contexto das medidas
de contencio;

e Indicar as prioridades para alocacao de recursos na instituicdo, por cada objectivo
estratégico;

e Propor a distribuicao do OE disponivel, pelos 6rgaos da UEM e,

e Colher subsidios para o enriquecimento do documento.
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2. Prioridades na alocag¢iao dos fundos do Or¢amento da UEM

O OE do presente ano caracteriza-se pela manutencido das medidas de contengio da
despesa piiblica decretadas pelo Governo em 2010, apelando-se por conseguinte, a uma
maior colabora¢io de unidades da UEM. Assim, as prioridades na alocagio dos fundos siao

definidas tomando em consideracao este desiderato.

Como forma de dar continuidade a consolidacio do processo de ensino-aprendizagem e de
investigacdo, a UEM elaborou o Plano Estratégico 2011-2014 que assenta nos principios (i) de
razoabilidade na priorizagao das actividades e na consolidagao or¢amental; (ii) de racionalizagdo e

rentabilizacio dos recursos; e (iii) de auto-sustentabilidade financeira.

Em resumo, as actividades que a UEM se propde realizar em 2013 enquadram-se nos seguintes
objectivos estratégicos:
e Conceber, implementar ¢ monitorar a reforma académica, tendo em vista a integragao
regional;
e Promover o0 acesso equitativo;
e Assegurar a qualidade e exceléncia na docéncia;
e Assegurar a qualidade e exceléncia nas actividades de investigacio e extensao;
o Desenvolver a Planta Fisica;
e Desenvolver e valorizar os recursos humanos;
e Promover a eficiéncia administrativa e de gestao, bem como de comunica¢ao e warketing,
e

e Desenvolver e fortalecer a cooperagao nacional, regional e internacional.
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2.1.Ensino-aprendizagem

Para garantir a realizacdo das actividades de ensino e aprendizagem, a UEM propde-se realizar,

em 2013, as seguintes actividades:

e Implementar o Quadro Curricular em todas as unidades de ensino, de modo a adequa-lo a
nova Lei do Ensino Superior e as exigéncias do mercado, bem como fazer o benchmarking

com as universidades de referéncia na regiao da SADC;

e Assegurar a implementa¢io do Sistema Nacional de Acumulagio e Transferéncia de
Créditos Académicos (SNATCA);

e Garantir a informatizacao, renovacao e incremento do acervo da Biblioteca Central,

e Capacitar os docentes em novas metodologias de ensino-aprendizagem e avaliacao;

e Incrementar o fundo para aquisi¢ao de consumiveis de laboratério (Fundo de Reagentes);

e Aumentar o periodo das aulas praticas e das actividades de campo (AJU’s e AJAs);

e Assegurar o funcionamento do Centro de Desenvolvimento Agrario do Sabié (CEDAS);

e Dar continuidade a producio, edi¢ao e reedicao de manuais, textos de apoio e guias
laboratoriais;

e Assegurar a informatizacao das salas de estudantes nas residéncias universitarias;

e Incrementar o uso das Tewologias de Informacio e Comunicacio (T1C’s) no ensino e
investigacdo, particularmente nas unidades sediadas fora de Maputo, bem como reavaliar
as politicas e estratégias de implementacao das TIC's;

e Avaliar a interligacdo do subsistema do ensino supetior com os outros subsistemas, em
particular o ensino secundario geral e o técnico médio profissional em coordenagao com
o Ministério da Educacao;

e Avaliar a qualidade de implementacao das diferentes componentes curriculares, através
da criagdo de uma unidade especifica;

e Concluir o projecto de melhoria da conectividade da 7nzernet na UEM.

2.2.Investigacdo e Extensio

A investigacio e Extensio na UEM vai centrar-se em actividades que visam aperfeicoar o
regulamento de investigacdo e as normas de acesso aos fundos de investigacdo para que estes

instrumentos possam promover o financiamento de projectos de investigacao e a publicagao dos
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resultados dessas pesquisas. Para a materializagdo deste objectivo estio previstas as seguintes

actividades:

Definir linhas de investigagao priorizando a investigagao multidisciplinar;
Promover Jornadas Cientificas nas Unidades Organicas;
Elaborar normas para regulamentar as actividades de Consultoria e Extensao;

Alargar a oferta de cursos de pos-graduagido que devem priorizar as especializaces que

vao de encontro as necessidades e aos planos de desenvolvimento do pais;

Participar na V Edi¢do das Jornadas Nacionais de Julgamento Ficticio sobre Direitos

Humanos (Moot Court);
Promover a realizagao da investigacao aplicada a problemas especificos agrarios;

Pesquisar na area de Musica e género e identidade "Estudar patriménios locais e da
humanidade";

Alargar a experiéncia piloto da publicacao de Policy Briefs;

Aumentar o potencial informativo do Sistema de Informacao da Biblioteca Central da

UEM (SIBUEM);

Estabelecer um laboratério de analise de solos no Centro de Desenvolvimento Agrario
da Sabie (CEDAS);

Assegurar a preservagao e divulgacao do acervo documental e bibliografico;
Operacionalizar o funcionamento pleno da oficina de musica na ECA;

Criar um laboratério de pesquisa e estabelecer pontos de acesso nas salas de aulas e

zonas wi-fi do campus;

Potenciar os Centros de Machipanda, Boane, Estacao Biologica da Inhaca e Changalane
em recursos humanos e financeiros para exercer actividades de ensino e transferéncia de

tecnologia agro-florestal;

Estabelecer parcerias com sector privado nos ambitos das PPP, para o enquadramento
profissional e de pesquisas de pds-graduagao;

Estender a banda larga para todas as unidades da UEM

Fazer o levantamento e o registo de projectos inovativos em curso na UEM;
Implementar novos programas de investigagao;

Criar um modelo de incubadora de negbcios para os agricultores do Sabié;

Realizar o Curso de Metodologias de Investigagao;
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Dar continuidade a formagao nas Unidades Organicas da UEM em Maputo e nas
provincias sobre a tematica do género “Planificacio e Orgamentacao na Optica do
Género e divulgacio dos instrumentos legais nacionais, internacionais e da UEM sobre

assuntos do género”;

2.3.Expansio do Ensino Superior

O processo de expansao na UEM caracterizar-se-a essencialmente pela abertura de cursos em

novas areas de conhecimento, e consolidacao das unidades existentes. Em 2013, a Universidade

propoe-se a:

Abrir dois doutoramentos: um na Faculdade de Ciéncias e wm na Faculdade de
Agronomia;

Introduzir 13 cursos de mestrado: #rés na Faculdade de Veterinaria, dois na Faculdade de
Ciencias (FC), dois na Faculdade de Direito (FD), dois na Faculdade de Engenharia
(FE), dois na FACED, um na FLCS e um na Faculdade de Medicina (FM);

Abrir nove novos cursos de graduacio: quatro na Faculdade de Educacio (FACED),
um na Faculdade de Medicina, uzm na Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal,
um na Faculdade de Veterinaria, um na Faculdade de Ciéncias e um na Faculdade de
Letras e Ciéncias Sociais;

Assegurar o ingresso de estudantes, quer nos cursos ja existentes, quer através de uma
maior diversificacao de cursos, ou de um aumento de oferta de cursos no periodo pos-
laboral. Para 2013 estao previstos 4.500 novos ingressos;

Aumentar o numero de graduados de 1.560 para 2.000 através da introdugao de formas
alternativas de culminacio dos estudos;

Assegurar as graduagoes nas unidades fora de Maputo, designadamente: Escola Superior
de Negdcios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC), Escola Superior Hotelaria e

Turismo de Inhambane (ESHTI), Escola Superior de Ciéncia Marinhas e Costeiras de
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Quelimane (ESCMCQ) e Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo
(ESUDER).

2.4.Intercambio entre a UEM e outras universidades e institui¢oes

O processo de estabelecimentos de parcerias nacionais e internacionais comega por definir e
fazer aprovar uma estratégia de cooperacio que garanta beneficios mutuos. Neste sentido, a
UEM aprovou o Plano Operacional que ja esta em implementacdo. Para 2013 preve realizar as

seguintes acgoes:

e Reorganizar e apetrechar devidamente o Gabinete de Cooperagdo, bem como capacitar o

pessoal dos Nucleos de Cooperagao das unidades;

e Realizar estudos de mercado com vista a adequar os cursos oferecidos as necessidades do

mercado e colocagao futura dos graduados da UEM;

e TFirmar acordos de equiparagdo curricular com universidades da regiao da SADC, como

forma de permitir a mobilidade de estudantes;
e Harmonizar os procedimentos de gestao de fundos de doagdes;
e Avaliar com o sector privado a empregabilidade dos graduados da UEM;

e FEnvidar esforcos para atrair parceiros nacionais, regionais e internacionais para

financiamento de programas de formagao para niveis de Mestrado e Doutoramento;

e Realizar estudos de mercado com vista a adequar os cursos oferecidos as necessidades do

mercado e a colocagao de futuros graduados da UEM,;
e Assegurar a realizacao do Dia Aberto;

e Firmar acordos de equiparagdo com as universidades da regiao da Southern African

Development Community (SADC), como forma de permitir a mobilidade de estudantes;
e Desenvolver acgbes de forma a mobilizar novos parceiros (Fund Raising),

e Divulgar, junto das escolas pré-universitarias e institutos médios, os cursos existentes na
UEM e respectivos procedimentos de ingresso através da comunicagdo social, znternet e

realizacao de feiras;

e Realizar uma estratégia de “Fund Raising”.
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2.5.Areas Social, Cultural e Desportiva

Para além das actividades de docéncia, investigacio e extensio, a UEM deverd promover e
implementar ac¢oes visando melhorar condigdes de habitabilidade, alimentagcao e satde dos
estudantes e dos funcionarios, bem como a valorizacio do patriménio cultura da universidade e

nao sb, para o efeito prevé realizar as seguintes actividades:

e Assegurar o pagamento de bolsas, alojamento, alimentagao e assisténcia médica a 1.587

estudantes bolseiros;
e Estudar mecanismos para a actualizacio do valor da bolsa;
e  Adquirir roupa de cama para as residéncias universitarias de estudantes;

e Melhorar os servicos de limpeza e higiene das residéncias universitirias, e introduzir

espagos verdes e zonas de lazer nas areas adjacentes;
o Rever o Plano de Assisténcia Social 2 comunidade universitaria;
e Melhorar e aperfeicoar os servicos de alimentacao para estudantes bolseiros;
e Melhorar o sistema de cobranga e gestao das receitas de alojamento e alimentagao;
e Incrementar a participacao de estudantes em actividades desportivas;
e Apresentar uma proposta para actualuzacao do preco de refeicoes e dos rendeiros;
e Realizar a Liga da UEM,;
e Realizar a 5" edigdao dos jogos da UEM,;
e Accionar mecanismos com vista a reintegrar a Associacao Académica de Maputo na
UEM;
e Incrementar actividades culturais na Comunidade Universitaria;

e Valorizar o patriménio da UEM ou a sua guarda.

2.6.Administracao e Gestao

A gestao administrativa é uma area multidisciplinar que engloba a gestio de espagos comuns,
manutencao da planta fisica, gestio do patrimoénio e areas afins. A materializacio desta area
requer uma coordenagao ex-ante de esfor¢os para uma partilha ex-post de resultados, onde ha a

destacar as seguintes actividades:
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Acelerar a aprovagao da Politica de Habitacdo que privilegie a ampliagio do Parque
Habitacional da UEM e estimule a motivag¢ao e a reten¢ao do Corpo Docente CTA;
Estabelecer e consolidar formas de gestao e de administragao transparentes, fiaveis e
exequiveis;

Melhoramento do sistema de comunica¢io;

Assegurar a aquisi¢do de novas obras bibliograficas e outros materiais de ensino;
Implementar regulamentos e procedimentos da gestao académica e administrativa de
cursos pos-laboral e de pds-graduagao;

Renovar a frota de transporte colectivo;

Aquirir viaturas para servi¢os administrativos e de afectagao;

Capacitar os técnicos envolvidos na gestao financeira e patrimonial;

Criar Centros de Recursos nas unidades fora de Maputo;

Assegurar a informatizacdo e manutencdo do sistema de informacio do Registo

Académico, da Biblioteca Central e dos Recursos Humanos;
Implementar as orientacdes do Governo visando a contencao de gastos;

Assegurar o pagamento de subsidios aos supervisores de trabalhos de culminagio de

cursos;
Actualizar o plano de exploragao dos 300 ha da Moamba;
Intensificar as medidas de seguranga na UEM;

Consolidar a implementagao do Manual de Procedimentos de Gestio Administrativa e

Financeira do Pos-laboral;

Consolidar o novo Servigo Central de Correspondéncia na UEM;
Assegurar o fecho dos processos de aquisi¢ao, iniciados em 2012;
Realizar auditorias externas aos fundos do OE e de Doacdes;

Realizar auditorias internas as unidades organicas e de servicos da UEM, com prioridade

para as areas de Finangas, Recursos Humanos e Patrimonio;
Dar continuidade as ac¢Ges com vista a implantagao do e-folha;

Dar continuidade ao processo de Regularizagdo da titularidade do patriménio da UEM

iniciado em 2012;

Potenciar o CeCoMa na area de realizacao de grandes eventos;
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Criar condi¢Oes para a inauguracio da Nova Reitoria e da ESNEC, bem como a

realizacao das cerimonias do Centenario do MHN.

No ambito das parcerias conducentes a melhoria dos processos de Administragao ¢ Gestao, a UEM

preve as seguintes actividades:

Identificar parceiros para a construgao e exploragdo do Centro Comercial no Campus
Principal,

Identificar parcerias para a constru¢io e exploracio do Centro de Conferéncias em
Quelimane;

Terceirizar a exploracao da cozinha e do restaurante do Se/;

Identificar parceiros para terceirizagao do Parque de Estacionamento e de Bombas de

Combustivel no Campus Principal,

Terceirizar a exploracao da Lavandaria do Complexo Colmeia II.

2.7.Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Na area de desenvolvimento dos recursos humanos, para além da actividade continua de

formagao e de capacitagio, de modo a elevar o nivel técnico e profissional do Corpo Técnico

Administrativo, estao igualmente previstas as seguintes actividades:

Assegurar a contratacao de 130 novos docentes;

Preparar o processo de progressao de 350 funcionarios (CTA)

Abtir concurso de promoc¢ao de CTA para 350 funcionarios;

Finalizar o processo de integracao de 780 funcionarios contratados nas diversas unidades
organicas;

Assegurar o pagamento de salarios para 4.533 funcionarios (2.738 CTA e 1.795 docentes;
Coordenar a elaboragiao dos planos de formagao do Corpo Docente;

Criar e dinamizar o Sector de Avaliagao do Desempenho;

Aumentar nas unidades o nimero de bolsas para o CI'A dos actuais 20 para 25:
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Assegurar o funcionamento do Sistema Informatico dos Recursos Humanos (SIRHUS);

Melhorar a gestio de recursos humanos disponiveis na UEM, quer através da
redistribuicdo, quer através da rotagdo do pessoal existente em diferentes unidades da

UEM, bem como da realizacio de concursos internos.

Planificagdo Estratégica

Com vista a dar continuidade ao processo de planificacio estratégica na UEM, prevé-se para

2013 o seguinte:

Assegurar a divulgacao do Plano Operacional do Plano Estratégico,

Fortalecer o Gabinete de Planificagdo em meios e equipamentos para cobrir as

necessidades basicas de funcionamento e cumprir integralmente a sua missao;
Realizar acgoes de capacitagao em planificagao estratégica para os pontos focais;

Trocar experiéncias com institui¢cOes similares em universidade de referéncia na regiao da
SADC;

Iniciar o processo de concepgao do Sistema Integrado de Planificagao, Monitoria e
Avaliagio;

Fazer a avaliacio do Plano Estratégico;

Dar continuidade a implementacao das recomendacoes da Comissao de Auscultacao a

Communidade Universitiria

Realizar a monitoria semestral da implementacao do Plano Annal da UEM, e publicitar os

respectivos relatorios;

Produzir e publicar o Anudirio da UEM,;
Elaborar e publicar as Estatisticas da UEM.

2.9.Planta Fisica

A expansio da UEM, como resultado do aumento de novos ingressos e abertura de novos

cursos, impde uma necessidade de alargar a sua planta fisica, bem como fazer manutencio

adequada das infra-estrutaras ja existentes.
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Devido aos elevados custos que as obras acarretam, esta area esta dividida em trés sub-areas
designadamente: (i) as novas construcoes, (i) as reabilitacdes e remodelacdes de edificios (iii)

arranjos exteriores.

Dada a exiguidade de fundos para o presente ano, no que concerne a Planta Fisica, nao sera
possivel cobrir todas as necessidades, pelo que a prioridade nesta area vai ser a conclusio e o
apetrechamento das obras ja iniciadas. Assim. Para 2013 estdo previstas as seguintes construcoes
de raiz:
e Construcio Clinica Universitaria,
e Inicio de construgao de instalagdes para a ESUDER que inclui:
il Projecto Executivo;
ii.  Construcao;
iil.  Fiscalizacio e,
iv.  Arranjos preliminares.
e Inicio das obras do Parque Universitario da ESHTI, que entre outras actividades
inclui:
1. Projecto Executivo;
ii.  Vedacgio e,

il. Nivelamento do terreno.

Ainda nesta area, a UEM propde-se reabilitar algumas instalagdes degradas com especial

destaque para as seguintes:
e SELF (R1)
e Cozinha da Colmeia II (Pavimentacao);
e Cobertura e pintura da Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal e,

e Pintura do Museu da Historia Natural.

As accOes de reabilitacio e remodelagao necessarias abrangem também quase todas as infra-

estruturas de que a UEM dispoe e mostram-se essenciais a manutengao do patrimoénio edificado.

Ainda no presente ano a UEM preve realizar algumas actividades relacionadas com arranjos

exteriores com especial destaque para as seguintes:
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e Meclhoramento de acesso ao Campus Principal via Rua da Franca;
e Jluminagio do Campus Principal;

e Vedaciao da Faculdade de Ciéncia;

e Vedacio e iluminagao do Parque de Estacionamento e,

e Cobertura do campo de jogos da ESCMCQ.

3. Orgamento Global para 2013 na UEM

O OG da UEM do presente ano ¢ constituido por fundos provenientes de 3 fontes de

tinanciamento - Orgamento do Estado, Doagies e Receitas Priprias (RP).

Para o ano 2013, este orcamento ¢ de 2.606,78 milhoes de MT (equivalentes a 82,55 milhdes de
USD). O Estado continua a ser o principal financiador da UEM com 76% do OG, seguido de RP

que contribuem com 13%, e por fim de Doagies com 11%.

As Receitas Préprias tém estado a aumentar a sua contribui¢ao no Or¢amento Global da UEM,
estima-se que, para 2013, o volume de receitas a arrecadar venha a ser de 77,26 milhoes de USD
(equivalente a 350,89 milhoes de MT), a maior arrecadag¢ao de sempre. Estes nimeros estao

ilustrados na Tabela 1.
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Tabela 1- Orcamento Global da UEM para 2013

1 Orcamento Corrente 1.716.283,68 54.347,17 66%
11 Fundo de Salarios 1.263.711,97 40.016,21 48%
12 Gagos Correntes 452571,71 14.330,96 17%
2 Investimento 255.000,00 8.074,73 10%
21 Degpesa corrente de Invedimento 34.650,00 1.097,21 1,3%
22 Condrucgles 120.350,00 3.810,96 5%

23 Magquinaria e equipamento 100.000,00 3.166,56 4%

Doagdes 284.606,86 9.012,25 11%

Taxas de cAmbio utilizadas:

Orcamento 2012 31,58 MT/ USD
Propoda e orcamento 2013 3158 MT/ USD
Fonte: MPD (Taxasrecomendadas na programacao orcamental

O peso destas fontes de financiamento no OG da UEM ¢ apresentado no grafico seguinte:

Gridfico 1 — Orgamento Global da UEM para 2013, por fontes de financiamento
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3.1.Evolugio do Orgamento 2013 em relagdo ao Orgamento 2012

A Universidade tem feito esfor¢cos no sentido de dispor de mais fundos para materializar os seus

objectivos estratégicos. Para isso, conta com a contribui¢ao sempre crescente das RP.

O OG da UEM tem estado a sofrer algumas oscila¢cdes, como por exemplo, o OF entre 2010 e
2011 reduziu 10%, tendo registado um incremento de 37% em 2012. Para o presente ano,

quando comparado com o ano transato, o OE registou um incremento de 40%.

Assim, para 2013 estdo previstos recursos globais no valor de 82,54 milhoes de USD, uma
evolucao de 24% em relacio a 2012 (mais 75,87 milhdes de USD). Este aumento deve-se,
fundamentalmente, aos seguintes factores: (1) esforco do Governo em assumir cada vez mais a
responsabilidade de alocar recursos a UEM e, (ii) a contribuicdo das RP, que tém vindo a

aumentar gradualmente.

O Estado continua sendo a maior fonte de financiamento da UEM, com um peso percentual de
76%. Bsta tendéncia é acompanhada pela subida das RP, que registaram um crescimento de 27%
em relacdo a 2012. Este crescimento das RP evidencia por um lado, a capacidade dos 6rgaos em
obter cada vez mais receitas, as quais permitem viabilizar a sustentabilidade financeira da UEM,
mas que, por outro lado, impdem um desafio com vista a melhorar a gestao das receitas

arrecadadas. A Tabela 2 mostra a evolucao do OG da UEM entre 2012 e 2013.
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Tabela 2 — Evolugao do Orgamento Global da UEM 2013 em relagio ao ano 2012

1 Orcamento Corrente 1.305.997,98 4135522  1.716.283,68 54.347,17°  31%
11  Salariose Remuneragdes 1.013532,10 3209411 126371197 4001621  25%
12 GagosCorrentes 292465 88 9261,11 452571,71 1433096  55%
2 Investimento 100.000,00” 3.166,56 255.000,00" 8.074,73  155%
21  Despesa Corrente de Invegimento 2.690,00 85,18 34.650,00 109721  1188%
22 Condrugdes 63.910,00 202375 120.350,00 381096  88%

Maquinaria e Equi 33.400,00 1.057,63 100.000,00 3.166,56

1 Doai”% 424.227,91 13.433,44 284.606,86 9.012,25 -33%

Taxas de cambio utilizadas:

Orcamento 2012 31,58 MT/ USD

3.2.0rgamento Global aprovado versus Proposta de Orgamento 2013 submetida ao
MPD

O OG da UEM para o corrente ano, no valor de 82,54 milhées de USD representa um
incremento de 24%, conforme descrito na sec¢ao 3.1. Contudo, este montante nao corresponde
as necessidades da Universidade. Por exemplo, no OE, a rubrica de Investimento apresenta um
défice de 20% em relagao ao solicitado ao MPD, pois foram aprovados menos 2 milhoes de
USD em relagao as necessidades totais da instituicao, nao sendo, portanto, satisfatério o valor

aprovado.

O Orgamento de Funcionamento apresenta um défice de 27 milhoes de MT, o equivalente a 6%.
Este défice compromete o normal funcionamento da instituicdo e a consolidacao das novas

unidades.

O Grifico 2 e a Tabela 3 mostram a comparacio entre o valor solicitado para financiar o plano

da UEM e o valor efectivamente disponibilizado, de onde se pode concluir que o OF apresenta

um défice de 4%.
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Grdfico 2 — Orgamento aprovado 2013 vs proposta submetida ao MPD
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Tabela 3 — Orgamento aprovado versus Proposta 2013 submetida ao MPD

@@Univer sidade Eduardo Mondlane

Orcamento Global da UEM para 2013

1 Orgamento Corrente

11 Salariose Remuneragdes
12 Gados Correntes

2 Investimento

21 Degpesa Corrente de Invegimento
22 Congrugdes
Magquinaria e

1.305.997,98 4135522  1.716.283,68 54.347,17°  31%
1.013532,10 3200411 126371197 4001621  25%
292 465,88 926111 452571,71 1433096  55%
100.000,00" 3.166,56 255.000,00" 8.074,73  155%
2.690,00 85,18 34.650,00 100721  1188%
63.910,00 202375 120.350,00 381096  88%

33.400,00 1.057,63 100.000,00 3.166,56 199%

1.685.944,38
1.206.319,59
479.624,79

319.234,01"

28.384,43
173.845,58
117.004,00

53.386,46
38.198,85
15.187,61

10.108,74"

898,81
5.504,93
3.705,00

30.339,30
57.392,38
-27.053,08

-64.234,01"

6.265,57
-53.495,58
-17.004,00

960,71
1.817,36
-856,65
-2.034,01
198,40
-1.693,97
-538,44

Anexo 1

2%

5%
-6%
-20%
22%
-31%

Taxas de cambio utilizadas:

Orcamento 2012
Propoda e orcanmento 2013

424.227,91 13.433,44 284.606,86 9.012,25

31,58 MT/ USD
31,58 MT/ USD

Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagao orcamental)
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4. Orcamento do Estado

O OE, como maior fonte de financiamento da UEM, apresenta uma contribuicio de 76%,
situando-se em 1.716.283,68 milhdes de MT. Em termos globais, este montante corresponde a
um aumento de 40% em relacio ao orcamento do ano 2012. O fundo de Salirios ¢ Remuneragies
com 64% absorve a maior fatia do OE. A rubrica de Gastos Correntes, apesar de ter subido 55%
em relagdo ao orcamento de 2012, ¢é inferior em relacio a proposta da UEM para 2013,
absorvendo 23% do OFE. A terceira e a ultima rubrica do OE ¢é a do Orgamento de Investimento (Ol)
com 13%. O OI, embora tenha registado um crescimento de 155% em relagao a 2012, apresenta
um défice de 20% em relagao a proposta da UEM. Esta informag¢ao pode ser visualizada através

do Grafico 3.

Grdfico 3 — Distribuicao do OE 2012 por rubricas

Investimento
13%

M Salarios M Gastos Correntes U Investimento

4.1. Orgamento disponivel para distribui¢ao pelas unidades organicas da UEM

A Lei Orgamental que aprova o OE para 2013 instrui as instituicdes do Hstado a efectuarem

reten¢des, de modo a apurar o OF disponivel para execugdo ao longo do exercicio orgamental,
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sendo de destacar o Cativo Obrigatirio. As outras linhas orcamentais, nomeadamente, Doagies e

Receitas Proprias, nao estio sujeitas a quaisquer retengoes.

O saneamento financeiro da institui¢io tem sido uma das prioridades da UEM nos ultimos anos
e o ano 2013 nido vai ser excepgao. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio de distribui¢ao do
OE, cativou-se uma verba substancial para o pagamento dos compromissos assumidos pela

UEM nos anos anteriores. Veja-se a Tabela 4:

Tabela 4 - Orgamento do Estado Aprovado vs. Retengoes

Unid: Mil MT
NO Deswicdio  FundodeSaldrios GastosComrentes OrcInvestimento  Total
1 Orcamento aprovado 1.223.007,71 457.078,15 255.000,00 . 1.935.085,86
2. Retengdes 183.451,16 111.591,47 70.277,63 365.320,25
2.1 Cativo Obrigatério (Dédimo Retido) 183.451,16 51.145,82 25500,00 260.096,97
3 Dividas dos anos anteriores 54.445,65 40.777,63 95.223,28
4 Reserva da UBM 6.000,00 4.000,00 10.000,00

O valor global de dividas que transitaram de 2012 para 2013 é de 95,22 milhdes de MT, sendo
54,44 milhoes MT na rubrica de Gastos Correntes € 40,77 milhdes na rubrica de Investimentos. Esta
situagao reduz a capacidade financeira no funcionamento da UEM. Para o seu saneamento, estas

dividas serao liquidadas ao longo do ano e imputadas aos respectivos 6rgaos (anexo 3.2).

Anotagdes sobre as retengdes efectuadas:

e Cativo Obrigatorio

As taxas de retencao do Cativo Obrigatirio sao de 15% para Salarios e Remuneragoes,
incluindo transferéncias as familias, e de 70% para as outras linhas or¢amentais (Decreto

NP 1/2008).

O Cativo Obrigatdrio das trés linhas or¢amentais podera ser libertado pelo MF, mediante
um pedido da UEM, devidamente fundamentado, sendo determinante o nivel de
execucao financeira que a UEM registar na altura do pedido. Ao longo do ano, a DFIN

val elaborar um plano para a utilizagao do valor libertado pelo cativo.
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A semelhanca dos anos anteriores, o valor remanescente do fundo de Salirios ¢ Remuneragoes, apos
a deducao do Cativo Obrigatirio, nao é suficiente para garantir o pagamento de salarios ao pessoal,
actualmente existente na UEM, pelo que na sua distribui¢do por 6rgaos, tomou-se como base o
valor total aprovado (incluindo o Cative Obrigatirio). Pela primeira vez, 2013 sera o ano onde o
or¢amento bruto para o Fundo de Salario e Remuneragdes sera suficiente para o pagamento do

pessoal existente, cobrindo igualmente novas admissdes e promogoes.

e Dividas dos anos anteriores

No fundo dos Gastos Correntes foram consideradas as dividas contraidas pelas unidades e
as despesas gerais dos orgaos da UEM, cuja execucdo ¢ feita a nivel central (DFIN,
DAPDI, DACU e DIM), no valor de 54,44 milhdes de MT. O programa de saneamento
financeiro da instituicao visa, essencialmente, pagar as dividas contraidas no ano

transacto.

o Reserva da UEM

A Reserva da UEM é um fundo para contingéncias que permite atender a situagdes nao
previstas no acto da planificagdo, cuja utilizagao ¢é autorizada pela direc¢do maxima da

Universidade.

Feitas as devidas reten¢des, o OE disponivel para distribuir em 2013 na UEM ¢ de 1.569,76
milhdes de MT, dos quais 345,45 milhoes de MT sao para Gastos Correntes. Comparativamente ao
or¢amento disponivel do ano anterior para distribuir, este montante representa um incremento
de 33%, o que significa que em relacao a 2012 os 6rgaos terdo mais recursos para realizar as suas

actividades.

4.2.Distribui¢do do Orgamento do Estado para 2013 pelos 6rgaos da UEM

A base de elaboracdo da distribuicio do OE assenta nos planos de actividades dos 6rgaos e nos
or¢amentos apresentados para o cumprimento das mesmas, ajustados aos recursos disponiveis,

no contexto das medidas de contencio.
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Por outro lado, a distribuigdo do OE para 2013 foi elaborada a luz dos seguintes pressupostos:

e Descentralizagao da gestiao e execuc¢ao dos fundos do OFE;

e Equilibrio entre as diferentes fungdes organicas e os recursos disponibilizados, a luz dos
planos de actividade para cada ano;

e Capacidade de geragao das RP pela unidade organica;

e Natureza e nimero de estudantes por unidade;

e Nova estrutura organica da UEM;

e Introdu¢ao de novos procedimentos com vista a aproximar cada vez mais 0s or¢amentos
aos objectivos e a realidade dos 6rgaos; e

e Cumprimento do novo Regulamento de Contratagio de Empreitadas de Obras Priblicas,

Fornecimento de Bens ¢ Prestacao de Servios ao Estado, aprovado pelo Decreto 10/2010, de 24
de Maio.

Assim, a distribuicao do OF da UEM para 2013 inclui, para além de Gastos Correntes, o fundo de
Saldrios ¢ Remuneragoes, elaborado com base no pessoal actualmente existente e previsao de
admissoes e promogdes, considerando a renovacao de contratos dos docentes a tempo parcial,

para permitir que cada unidade saiba o custo do seu funcionamento.

Em relacio ao OI, dada a sua exiguidade, ele ndao foi distribuido pelos 6rgaos, tendo sido
priorizada a realizacdo de ac¢Oes de grande impacto para a instituicao, evitando-se, deste modo, a

dispersio de recursos.

Comparativamente ao OF de 2012, o de 2013 aumentou 40%, o que mostra a importancia que o

Governo concede a UEM na realizacdo das suas actividades.
Analisando o Orgamento Corrente (OC), que compreende as rubricas de Salirios e Remuneragies e de
Gastos Correntes, constata-se que 61% beneficia as faculdades e escolas. A Tabela 5 ilustra a

distribuicao do OC pelos 6rgaos.

Tabela 5 — Distribuicao do Orgamento Corrente por 61rgaos
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Faculdadese Escolas 986.867,34 61%
Centro e Unidades de Invedtigacao 96.292,50 6%
Orgaosde Suporte Directo ao Reitor 51.991,53 6%0
Orgaosde Suporte a Area Académica 53.097,67 3%
Orgaosde Suporte a Area de Adminigraciio e Recursos 114.130,64 7%
Area das TICs 32.726,26 2%
Area Sodal e Cultural 108.251,87 7%
Outros Centros de Degesas 746,00 0%

Deiesas Conmuns iara todos os ériaos 183.247|25 11%o

Gastos Correntes

Do tundo de Gastos Correntes aprovado para 2013 (457,08 milhoes de MT), foram cativos 713,59

milhées de MT, e distribuido o valor remanescente de 343,48 milhdes de MT (Vide Tabela 4),

que comparado com o de 2012 registou uma subida global de 34%, sendo de destacar as rubricas

de despesas relativas a Bens e Servicos que no contexto do Novo Classificador Econémico

contribuem com 40% e 18% respectivamente.

Assim, a distribuicio percentual de Gastos Correntes por areas organicas encontra-se ilustrada no

Grafico 4.

Grdfico 4- Distribuicao dos Gastos Correntes de 20123por dreas organicas
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M Faculdades e Escolas
m Orgdos de Suporte Directo ao Reitor
m Org3os de Suporte 3 Area de Administra¢3o e Recursos
m Area Social e Cultural
Despesas Comuns para todos os drgdos

0%

M Centro e Unidades de Invesdtiga¢do

o Org3os de Suporte 3 Area Académica

m Areadas TICs

I Outros Centros de Despesas

Tendo em conta o aumento registado, reflectido na Tabela 6, no processo de distribuicio de

Gastos Correntes procurou-se salvaguardar que todas as unidades da UEM sentissem o seu impacto

assegurado na rubrica de Bezns e Servicos. Assim, esta Tabela, expoe de forma detalhada a evolugao

dos Gastos Correntes de 2013 por unidades organicas, em relagao a 2012.

Tabela 6 — Evolugio dos Gastos Correntes de 2012 Vs 2013 por unidade organica

Em 1000 MT
Faculdadese Exolas 46.569,12 25% 95.181,44 28% 48.612,32 104%
Centro e Unidadesde Invegdtigacao 6.338,81 3% 19.428,09 6% 13.089,28 206%
Orgaos de Suporte Diredo ao Reitor 12.016,61 7% 16.776,49 5% 4.759,88 40%
Orgadosde Suporte & Area Académica 7.112,00 4% 11.316,16 3% 4.204,16 59%
Orgaosde Suporte & Area de Adminigracio e Recursos 22.004,77 12% 23.002,04 6,7% 997,27 5%
Area das TICs 9.065,93 5% 18.629,34 5% 9.563,41 105%
Area Sodal e Cultural 79.990,99 44% 73.846,73 21% - 6.144,26 -8%
Outros Centros de Degpesas - 0% 346,00 0% 346,00 na

Deiesas Comuns iara todos 0s c’)riéos 109.440|05 60% 84.960,39 25% - 24.479,66 -22%

Orgamento de Investimento

O OI registou um aumento de 155% em relagio ao ano anterior, todavia, inferior em 20%

quando comparado com a proposta para esta rubrica.
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O valor aprovado para o presente ano é de 255 milhées de MT, tendo, deste montante, ficado
cativos 40,77 milhoes de MT para o pagamento de dividas e 25,5 milhdes de MT referentes ao

décimo retido, o total de retencoes na rubrica de investimento é de 70.27 milhoes de MT.

Na componente de investimento, as prioridades vao para (i) algumas obras (anexo 5); (i) o
apetrechamento das salas de aulas; (i) a reposi¢do da frota de viaturas para transportes
colectivo, servicos administrativos, transporte de carga e de afectagdo, e (iv) aquisicdo de

materiais de ensino.

5. Financiamento externo — Doagdes

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes de
institui¢Oes, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docéncia,
investigacdo, extensao e capacitagao institucional, através de projectos ou programas concebidos
no ambito da cooperacao entre a UEM e aquelas instituicoes. Fazem também parte do
financiamento externo, parte dos fundos para bolsas de graduagao pagas aos estudantes da

UEM.

No presente ano estao inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores: African
Capacity Bulding Foundation (ACBF), ASDI/SAREC, Bélgica, Itilia, NORAD/SIU, NUFFIC, e
INIFEM.
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A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organizac¢oes, cujos valores nao estio inscritos
neste or¢amento, por niao serem explicitos, uma vez que se consubstanciam na concessiao de
bolsas de estagio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na UEM (Economia,
Gestio, Informatica e Engenharia). Para o ano de 2013 estdo previstos no fundo de Doagies 9,01

de milhoes USD (284,60 milhoes de MT), distribuidos conforme a Tabela 7.

Esta parte do financiamento vai refor¢ar o or¢amento da UEM, sobretudo no apetrechamento
de laboratorios, bibliotecas e na actividade académica em geral. Vai, igualmente, financiar bolsas
de estudo para estudantes, a formacao de docentes e de outros funcionarios da universidade, e
uma parte significativa vai contribuir para o incremento do nivel de investigagdo na institui¢ao,

tal como previsto no Plano Estratégico 2010-2014.

Tabela 7 — Nivel de financiamento assegurado por doadores

1 |Bélgica 824.270,00 9,1%
2 |Asdi/SAREC 6.326.536,00 70%
3 [ltalia 1.351.351,00 15%
4 |NUFAC 335.527,00 3,7%
5 |NORAD/ SIU 6.332,00 0,1%
6 |African Capadity Building Foundation 74.565,00 0,8%
7 100.000,00 11%

UNIFEM |

Pela analise da Tabela anterior e do Grafico 5, a semelhanca de outros anos, constata-se que a

Suécia é o maior doador com 70% do total das doagoes.

E de salientar que a coopera¢ao com a Suécia ficou mais fortificada com assinatura de um novo

acordo para o periodo 2010-2014 no valor e 27 milhées USD.

Gridfico 5. Distribuicao de Doagies por Financiador na UEM em 2013

30| Direccédo de Financas e Gabinete de Planificacao



QQ Plano de Actividades e Distribuicdo do Orgcamento pa
2013

M Itdlia M NUFFIC |
E MORADfSIU i African Capacity Building Foundation i

6. Receitas Proprias

As RP constituem uma das fontes de financiamento habituais da UEM e resultam da venda de
bens e/ou da prestacio de servigos pelos diferentes 6rgaos. Com efeito, existem na UEM varios

tipos de RP, que estio dispersas pelos diferentes 6rgaos, podendo, de forma sumiria, ser

31 Direccao de Financas e Gabinete de Planificacao




QQ Plano de Actividades e Distribuicdo do Orgcamento pa
2013

agrupadas em propinas, investigagao cientifica aplicada, produgao grafica, consultorias, venda de
publicagoes, aluguer de espacos, e outros servigos afins (fotocopias, encadernagoes, entre

outros).

A gestao destes fundos ¢é, actualmente, da inteira responsabilidade dos 6rgaos geradores de
receitas, cabendo a DFIN o papel de consolidar a informagao global da UEM. As RP sio
utilizadas para cobtir parte dos Gastos Correntes dos érgaos e/ou suprir problemas de liquidez,
provenientes do OE. No caso das receitas provenientes das propinas dos cursos de pos-
graduagdao e do turno poés-laboral, estas também servem para arcar com os honorarios dos
professores e do pessoal do CTA, apetrechamento das bibliotecas, e cobrir despesas de
funcionamento, resultantes da extensio do periodo laboral. Para o ano 2013, prevé-se um
crescimento deste tipo de receitas, como resultado da admissao de mais alunos e da abertura de

NOvVOS Cursos.

O fundo de Propinas do curso diurno é gerido, centralmente, pela DFIN e a sua utilizagao ¢ feita
mediante a autorizacao da direccao maxima da Universidade. Esta fonte tem financiado,
essencialmente, despesas correntes como sejam a alimentagao de estudantes, bolsas de estudos e
material de escritério das faculdades, e serve como fonte de recurso para a frequente falta de

liquidez nos fundos do OE, financia igualmente o Fundo de Reagentes e a amortizagdo do

crédito do Standard Bank.

As perspectivas para 2013, sio de que as RP atinjam o valor de 17,71 milhdes de USD
(correspondente a 350,89 milhoes de MT), representando entao cerca de 14% do valor total do

orcamento da UEM.

Estima-se que as propinas provenientes dos cursos diurnos, pés-laboral e pés-graduacio atinjam
213,90 milhdes de MT), o que corresponde a um peso de 61% da receita disponivel, constituindo
assim a maior fonte de receitas da Universidade. Em seguida, esta a venda de servigos, com um
peso de 24% na receita disponivel, que constitui a segunda maior fonte de receitas da instituicao,

com uma estimativa de 83,04 milhdes de MT.

Tabela 8. Previsio de Receitas Proprias para 2012
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Propinas 213.906,94 61%
Curso ditrno 42.263,50 12%
PosLaboral 131.432,88 37%
Medrado 40.210,56 11%
Venda de Bens Materiais 3.269,00 1%
Venda de Servigos [ 83.036,34 24%
Insrigdesexame de admisio 12.684,20 4%
Outros Servigos 70.352,14 20%
Patrocinio para Eventos 7.175,00 2%
Outras Receitas 40.917,00 12%
Quota de apoio aos estudantes 2.588,18 1%

Compra de materiais 32.525,00 9%
Remuneracdo ao Pesoal Bventual 140.265,25 40%
Outras Degpesas com o Pessoall 16.754,25 5%
Agquiscao de BensMateriais 55.698,21 16%
Aguiscao de Servigos 25.681,00 7%
Manutencao de Imoveis 21.654,00 6%

Condrucoes 10.536,25 3%
Compra de equipamento 6.528,52 2%
Compra de outros meiosimobilizados 7.523,25 2%
Grandesreparagdes 3.258,00 1%
Invedimento em curso 11.582,00 3%

Previsio do saldo que transta pata 2014 18.886,73 5%

A luz do Sistema de Administracio Financeira do Estado (SISTAFE), as RP devem constituir uma
fonte de recursos para as instituicGes financiarem as suas necessidades. No OE aprovado para
2013, constam os valores das despesas que se prevéem que sejam pagas com recurso a esta fonte
de financiamento. Assim, exorta-se aos 6rgaos da UEM geradores de receitas a considerar as suas
receitas como parte integrante do OG do 6rgao destinadas a financiar as suas despesas de
funcionamento. Adicionalmente, porque nao se prevé uma solu¢io para o problema de falta de

liquidez nos fundos do OE, encoraja-se que esta fonte seja aplicada no financiamento das
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despesas de funcionamento dos 6rgaos que as geram, bem como na contribui¢ao de um fundo
central para apoiar outros 6rgaos que, por natureza da actividade que realizam, nao os possam

gerar.

Para 2013, estima-se que as RP vao contribuir com 14% do OG (350,89 milhdes de MT),
prevendo-se que 95% deste valor seja utilizado pelas unidades para financiar as suas actividades,
83% dos quais para as despesas correntes ¢ 17% para despesas de investimento. Nas despesas
correntes, 40% serao alocados para cobrir despesas com o pessoal eventual e 16% para custear
despesas com Bens e Semigos. Prevé-se que os restantes 5% das receitas disponiveis sejam

mantidos como saldo final que transitara para o ano 2014.

Maputo, Maio de 2013
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Anexos

1 — Orgamento Global da UEM para 2013

2 — Distribui¢ao do fundo de Gastos Correntes 2013 pelos 6rgaos da UEM

3 — Distribuicao do Orgamento de Investimento 2013
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Orgamento Global da UEM para 2013

Evolugio

NO Descrigao Orgamento Aprovado 2012 Orgamento Aprovado 2013 2012 vs 2013 Proposta de Orgamento 2013 Aprovado vs Proposta

Mil Mt Mil USD Mil Mt Mil USD (%) Mil Mt Mil USD Mil Mt Mil USD %
A Orgamento do Estado 1,405,997.98 44,521.79 1,971,283.68 62,421.90 40% 2,005,178.39 63,495.20 -33,894.71 -1,073.30 2%
1 Orgamento Corrente 1,305,997.98 41,355.22 1,716,283.68 54,347.17 31% 1,685,944.38 53,386.46 30,339.30 960.71 2%
1.1 Salarios ¢ Remuneragoes 1,013,532.10 32,094.11 1,263,711.97 40,016.21 25% 1,206,319.59 38,198.85 57,392.38 1,817.36 5%
1.2 Gastos Cortentes 292,465.88 9,261.11 452,571.71 14,330.96 55% 479,624.79 15,187.61 -27,053.08 -856.65  -6%
2 Investimento 100,000.00 3,166.56 255,000.00 8,074.73 155% 319,234.01 10,108.74 -64,234.01 -2,034.01  -20%
2.1 Despesa Corrente de Investimento 2,690.00 85.18 34,650.00 1,097.21 1188% 28,384.43 898.81 6,265.57 198.40  22%
2.2 Construgodes 63,910.00 2,023.75 120,350.00 3,810.96 88% 173,845.58 5,504.93 -53,495.58 -1,693.97  -31%
2.3 Maquinaria ¢ Equipamento 33,400.00 1,057.63 100,000.00 3,166.56 199% 117,004.00 3,705.00 -17,004.00 -538.44  -15%
B Financiamento Externo 424,227.91 13,433.44 284,606.86 9,012.25 -33% 349,766.82 11,075.58 -65,159.96 -2,063.33  -19%
1 Doagdes* 424,227.91 13,433.44 284,606.86 9,012.25 -33% 349,766.82 11,075.58 -65,159.96 -2,063.33  -19%
C Receitas Préprias 275,392.46 8,720.47 350,892.46 11,111.22 27% 350,892.46 11,111.22 0.00 0.00 0%
|A+B+q Orgamento Total 2,105,618.35 66,675.69 2,606,783.00 82,545.38 | 24% | 2,705,837.67 85,682.00 -99,054.67 -3,136.63  -4%
Nota: O deficit no Fundo de Doagbes deve-se a transfréncia 2,06 Mlhées USD para o Mozambique Institute For Health and Research.
Taxas de cAmbio utilizadas:
Orgamento 2012 31.58 MT/USD
Proposta e orgamento 2013 31.58 MT/USD
Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagao or¢amental) Evolugio do Orgamento 2012-2013

Distribuigdo do Orgamento Global
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Agronomia ¢ Engenharia Florestal*

1 71,948.39 4,283.96 | 1057%

B Arquitectura e Planeamento Fisico 26,073.52 320.00 300.00 1,713.95 1,021.39 27,787.47 67.8%

B Ciéncias 153,488.60 2,500.00 750.00 8,854.17 7,866.10 162,342.77 12.6%

N e S 2967004 | 100000 | 40000 | L g

5 Economia 3330476 | 70000 | 30000 | 48000 | |

6

7 B . _— .

B Letras e Ciéncias Sociais 132,860.35 1,000.00 900.00 3,530.44 659.71 136,390.79 435.2%

9 Medicina 92,740.24 1,000.00 750.00 1,500.00 750.00 5,719.85 1,852.43 98,460.09 | 208:8%

10 Veteriniria 49,618.36 700.00 600.00 1,000.00 750,00 4,318.00 880.69 5,198.69 1,558.24 54,817.05 233.6%

m Filosofia R Y T e 1,449.00 1,509.00 | 261.2%

12 Escola de Comunicagio ¢ Artes 25,887.43 1,000.00 13,789.88 39,677.31 | 283.6%

14 chrola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 1291258 | 120000 750.00 647500 | 19,387.58 | 114.5%

s Esc. C25%

16 6,30 ...985%

17 - . 3,75 | .551%

18 Escola Superior de Ciéncias do Desporto 7,243.55 750.00 500.00 2,072.00 304.15 2,376.15 1,583.57 9,619.70 50.1%

19 Centro de Estudos Africanos 18,787.89 650.00 325.00 80.00 180.00 190.00 11500 246.00 178600 | 28469 | 207069 810.11 20858.58 | 155.6%

20 Museu de Histéria Natural 600.00 300.00 100.00 150.00 15000 | 1000 | | miso0 | 2sso0 | 183300 | 1 10500 | . | 2851

21 Arquivo Histérico de Mogambique 800.00 40000 || 150.00 180.00 190.00 66296 | 278596 154.96 ] 1697.9%

22 CEISA 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 600.00 300.00 35.00 150.00 _ 1,684.74 26102 | 753143 | 5454%

23 Centro de Biotecnologia 5,917.61 500.00 400.00 200.00 200.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,700.00 1,739.00 245.60 7,656.61 608.1%

24 Centro de Desenvolvimento Agririo de Sabie 195184 300.00 200.00 150.00 150,00 120,00 115.00 162,00 1,197.00 - 1,197.00 285.02 314884 | 3200%

5 Centro Universitdrio de Changalane - 840.25 420.13 150.00 144.00 100.00 115.00 162.00 1,931.38 63.29 1,994.67 670.55 1,994.67 | 197.5%
Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de

26 203292 | 3500 | 17500 | 4 o\ \ | 1000 | 12000 |

27

28 8,531.82 965.00 204.00 2,156.50 623.14 2,022.04

29 Gabinete do Reitor 1325667 | 1,0800 | 55400 | | | | | 97500 | 310000 | | 40000 | 70800 | 6,845.00 597881

30 0000 1200010000 13500 | 21600 | 1,621.00 A B 1847.73

B Gabinete de Planificagio 4,753.49 1,080.00 1,500.00 135.00 3,715.00 199.93 3,914.93 623.59 866842 | 527.8%

32 Gabinete Juridico 4,582.86 500.00 250.00 135.00 1,145.00 110.38 1,255.38 846.22 5,838.24 48.4%

33 Centro de Comunicacao e Marketing . 5841.83 | 32500 | 0. |.......5000 | %00 | | 13500 | 24600 | 149600 | 40645 | 190245 | ] 1,385.99 | 373%

34 Secretariado dos Conselhos _ 175.00 100.00 625.00 1,334.27 -40.2%

5 Gabincte do Vice Reitor Académico . 250,00 175.00 1,833.00 1,805.38 1,986.27 10.0%

36 Direcglo Ciendfica . H008.37 L2000 5000 9000 15000 | 16200 f 120200 | 33802 | 154002 } 80948 |

s7 | Direcsio 7.970.26 oo\ s 0 | 15000 fass00 219093 -

38 Direcgio de Registo Académico 717134 500.00 250.00 150.00 1,202.00 - 1,202.00 390.32 837334 | 208.0%

30 Diregio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) 18,344.03 375.00 187.50 150.00 1,352.50 890.04 224254 1,493.87 2058657 | 50.1%

41 Unidade Editorial da Revista Cientifica . 450.00 225.00 50.00 1,047.00 . 1,047.00 83.79 1,047.00 1150

42 Centro de Cooredangio dos Assuntos do Genéro 3,687.51 500.00 250.00 115.00 1,149.00 244.05 1,393.05 338.23 5,080.56 3.12
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43 L2000 e 220485 .

44 S 80000 ) 8000 150.00 ) ) 150.00 | 16200 | 234200 | 41601 | 275801 | 203397

45 itucional (DAPDI) 17,700.52 1,000.00 5,752.96

46 Direcgio de Finangas 36,154.22 B R R 536836 .

- Direcgio de Logistica ¢ Aprovisionamento 371180 25000

s Direcgio da Imprensa Universitaria 810385 o000 || L1 w0 | s | e || w0000 | 2600 | 123600 | eos0s | 19308 | ses10 | 7

o Direc

| Dircc o | )

51 Gabinete de Auditoria Interna 2,037.53 450.00 1,342.00 375.11 337953 | 257.8%

Centro de Informética da UEM 14,096.92 200.00 500.00 : 150.00 60.00 100.00 120.00 354.00 1,484.00 1,618.00 3,102.00 1,538.59 17,19892 | 101.6%

53 Banda Larga - : - 8,000.00 - 8,000.00 7,527.34 15,527.34 7,527.34 15527.34 | 106.3%

54 Direcgiio dos Servigos Sociais 25,359.08 2,250.00 1,000.00 375.00 95.00 180.00 175.00 426.00 4,501.00 1,188.76 5,68.76 1,871.26 31,048.84 204.1%

55 Direcgeao de Cultura 9,046.05 400.00 500.00 100.00 95.00 180.00 120.00 288.00 1,683.00 334.74 2,017.74 1,062.62 11,063.79 89.9%

o i i

56 Centro de de Desportos 500.00 400.00 - 60.00 100.00 100.00 1,160.00 3872 1,198.72 1,197.22 1,198.72 01%

57 | Associagio de Bstdantes Universitirios 75.00 100.00 300.00 30.00 50.00 75.00 630.00 - 630.00 31532 630.00 | 99.8%

58 Gabinte de Activistas Anti-Sida/DTS N | aso00 | 95.00 18000 [ | 7500 | | 50000 | - - . 500.00 | #D1v/0!

59 | Mommenoe Aimenmgio de Bsmdanees DSS o 2250000 | | b 2250000 |- - | 2250000 | -266%

o0 | Mommentoc Alimenagio de Bstudanes BSHHAL - o | 350000 | | 000 | -] . | 411%

61 2,600.00 - 2,600.00 2,139.90 2,600.00 215%

62 I e Al de FSUDER - 3,750.00 3,750.00 - 3,750.00 2,601.66 375000 | 44.1%
Ao Aii o de Fseud

63 e de ESNEC R 2,750.00 2,750.00 - 2,750.00 2,646.55 2,750.00 3.9%

64 Projecto Um Estudante-Um Computador - 4,160.51 4,160.51 - 4,160.51 8,253.26 4,160.51 -49.6%

65 Bolsas de estudos de graduagao e | 2450000 | | | b 2450000 | - | 2450000 26,785.16 | 85%

o Fundo Para a Formagio do CTA 750.00 - 750.00 - na

68 Instituto Confucio 50.00 50.00 246.00 346.00 - 346.00 - 346.00 na

Gabinete de Verificagio de Qualidade 75.00 50.00 75.00 50.00 50.00 100.00 400.00 B 400.00 B 400.00 na

Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI)

0o | e 23000 | 273000 | - o S T19%
72 | Manutengao deviaturas de transporte colectivo DAFDH - f 75000 | |00 | - o | 36.8%
73 Telefones (PBX) e Circuitos alugados (DAPDI) 1,410.16 2,033.54 742%
74 Agua e electricidade (DLA) 20,000.00 4,498.34 24,498.34 20,025.54 22.3%
75 Seguros APDD) 210000 | 4 - 2,100.00 2,687.66 | -21.9%
76 Auditoria Externa ao OE (Dfin)

77 TFundo de Investigagio e Eventos Cientificos (DCIENT)

78 238200 | 250000 [ o f o f

79 Quotas e royalties (GCoop)

50 Ceriménias de Graduagio (DRA) A
g1 |oretwmdomnoleavoBAAENTSY k0000 | | 308.6%
52 Desalfandegamento de mercadorias (DFIN) R 1,100.00 754.63 45.8%
83 Assinaturas de jornais ¢ outras publicagdes (DSD) - 1,000.00 1,065.89 6.2%
84 A0 do Sistema de Bibli (DSD) 489.90 - 489.90 521.84 6.1%
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85 Obras Bibliograficos ¢ Materiais de Ensino, 2,500.00 2,500.00 2,500.00

86 Realizagio de Grandes Eventos 3,000.00 2,000.00 5,000.00 2,523.25 7,523.25 16,630.45 7,523.25 -54.8%
-30.0%

57 Manutengio da Planta Fisica (DIM) 1,750.00

88 Sistemas

S 219%
89 Nucleo de Seeratiriasda UEM | | 12000 | 10000 | {4
90 C: . 0.0%
91 Outras Rendas de Edificios 6,225.18 20,109.56 -13.0%
92 TS (X AIEentes Qo £3ao, e

-100.0%

10,107.14

93 Administracio da Nova Reitoria (REITORIA)

Nota: O Fundo de salarios da FAEF inclui os Centros de Machipanda e Sabie
Nota: O Fundo de salraios da Faculade de Veterinaria o Centro Universitério de Ct 1}

Nota: O Fundo de salarios da Escola Superior de Ciencia do Desporto inclui a A ica-Centro de De i do Desporto e Educagio Fisica

Nota: O Fundo de salarios do Gabinete do Reitor inclui os Vices e Secretarias dos Conselhos

Nota: O Fundo de Salarios da DSD inclui a Unidade Editotial da Revista Cientifica e da Biblis Central




UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2012

(Fonte: Or¢amento do Estado)

ANEXO 3
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2013 Unid: Mil MT
Classificagio Econémica Orcamento Distribuigdo por Area
Codigo [Desctigdo g DIE ASG Apoio Social SIA ESUDER ESNEC CUAIR
1 Despesa Corrente de Investimento 34,650.00 2,500.00 1,300.00 9,800.00 19,800.00 0.00 0.00 1,250.00
121000  |Bens 34,650.00 2,500.00 1,300.00 9,800.00 19,800.00 1,250.00
121001  [Combustiveis e Lubrificantes -
121099  [Bens Duradouros =
211 Construgées 120,350.00 49,000.00 7,000.00 48,850.00 0.00 0.00 0.00 15,500.00
211001 |HabitacGes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
212 Maquinaria e Equipamento 100,000.00 21,000.00 11,000.00 15,000.00 29,000.00 0.00 0.00 24,000.00
212001  |Meios de Transporte 44,000.00 13,000.00 7,500.00 7,000.00 7,500.00 0.00 0.00 9,000.00
Meios de Transporte 35,000.00 13,000.00 7,500.00 7,000.00 7,500.00
Transporte Colectivo 9,000.00 9000
212099 [Mobilidrio e Outro Equipamento 56,000.00] 8,000.00] 3,500.00] 8,000.00] 21,500.00] 0.00] 0.00] 15,000.00
Total 255,000.00| 72,500.00| 19,300.00| 73,650.00| 48,800.00| 0.00| 0.00| 40,750.00
DIE Docéncia, Investigagao e Extensio
ASG Administracao e Servicos Gerais Retencoes
SIA Sistemade Informagao para Administracao
ESUDER Escola Superior de Desenvolvimento Rural Outros (10%) 25,500.00
ESNEC Escola Superior de Neécios e Empreendedorismo de Chibuto 25,500.00

CUAIR Consolidagio de Novas Unidades Académicas e Integragao Regional
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