I. INTRODUGAO

O presente relatorio pretende fazer a apresentagcdo dos resultados saidos da
reflexao/avaliagdo em torno do que representou o Plano Estratégico 1999-2003. Este plano
constitui o culminar de reflexées iniciadas em 1997 sobre os principais desafios da UEM.

Tratou-se de um Plano extremamente ambicioso que procurava solucionar todo um leque de
problemas que se revelavam pertinentes ultrapassar na Instituicdo e que nao teve em conta
as capacidades de realizacdo da UEM, quer em termos humanos, quer em disponibilidade
financeira. A implementacdo do Plano poderia ter sido acelerada se tivessem sido
garantidos os recursos financeiros necessarios para a sua execugao dentro do periodo de
vigéncia do mesmo, o que na realidade nao foi possivel. Alguns dos objectivos estratégicos
deste Plano se mantém actuais, pois reflectem a visdo da UEM se manter uma universidade
de exceléncia no que concerne ao ensino e aprendizagem, investigagcdo e gestédo
universitaria.

Findo o periodo de vigéncia formal do Plano Estratégico, torna-se indispensavel fazer uma
avaliagao global dos resultados conseguidos nesse periodo de modo a, ndo so, se poder
verificar o impacto que este teve, como também para se poderem definir eventuais
estratégias futuras para o desenvolvimento da Universidade Eduardo Mondlane.

Apesar do plano ter sido desenvolvido para o periodo de 1999 a 2003, este relatorio de
avaliagao reflecte as actividades desenvolvidas pela UEM no periodo de 1999 a 2005. Esta
extensao justifica-se pelo facto do inicio de implementagdo ter sido retardado devido a
constrangimentos organizacionais e financeiros.

Il. METODOLOGIA

Uma circular do Gabinete de Planificagdo (039/GP/2004) enviada aos diferentes 6rgaos,
com a data de 31 de Agosto, solicitando informagao referente a implementagdo do Plano
Estratégico despoletou o processo de avaliagao do mesmo. A informagao recebida continha
pontos de vista sobre a execugio do plano estratégico mas n&o apresentava uniformidade de
critérios, o que tornou dificil a sua analise e processamento.

Numa tentativa de uniformizar as respostas, o Gabinete de Planificacdo preparou e enviou
uma grelha as Faculdades (Anexo 1), através da circular 052/GP/2004, de 8 de Novembro.
Esta grelha continha:

1. um conjunto de indicadores seleccionados do Plano Operacional onde cada unidade
deveria apresentar, por cada indicador, a situacéo no inicio do PE e a evolucdo até a
data.

2. para cada indicador, uma classificagao e apreciacdo numa escala indicada.

3. informacdo enviada pelas faculdades em resposta a circular anterior para ser
completada e corrigida.

As colunas de classificagdo e apreciacdo foram preenchidas com base numa chave pré-
definida (Anexo 2). Este trabalho foi acompanhado pelo Gabinete de Planificagao, tendo um
elemento do Gabinete acompanhado, na maioria dos casos, o seu preenchimento, para
garantir a uniformizagao.

Paralelamente ao trabalho feito com as faculdades e em funcdo das especificidades das
unidades organicas, foi enviada uma circular (06/GP/2005, de 30/03) na qual se solicitavam
comentarios sobre actividades do foro especifico de cada 6rgéo. Tendo em conta a natureza
das actividades, assuntos e disponibilidade dos elementos envolvidos na execucédo do PE,
foram também efectuadas algumas entrevistas ou contactos pontuais telefonicamente.
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A informagéo recolhida junto as diferentes unidades organicas foi posteriormente compilada
pelo Gabinete de Planificacdo, e o resultado dessa compilagdo constitui o presente
documento.

Este documento obedece a estrutura do plano estratégico, apresentando os resultados de
acordo com os objectivos estratégicos definidos e as acgbes previstas para cada objectivo.
O plano estratégico 1999-2003 incorporava um conjunto de 12 objectivos, cuja prossecugao
estava a cargo de unidades organicas especificas, tendo em conta a natureza das acgoes
previstas.

Note-se que sdo aqui referidas acgdes que, embora ndo estando expressas nas actividades
do Plano Estratégico, foram realizadas e contribuiram, de forma directa, para a prossecugéo
dos objectivos estratégicos definidos.
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lll. RESULTADOS OBTIDOS

1: Atingir Eficiéncia Administrativa e de Gestao num
Contexto de Autonomia Universitaria

1. Autonomia universitaria

A obtencao de autonomia universitaria passava pela elaboragao, aprovacgéo e publicagédo da
Lei de Autonomia Universitaria para que, com base nela, se fizesse a revisdo dos Estatutos
da UEM. Tal Lei ainda nao foi aprovada. No entanto, um primeiro rascunho da revisdo dos
Estatutos da UEM foi concluido, embora a sua elaboragéo definitiva deva aguardar, nao so,
a aprovacao da Lei, como as medidas de reestruturagcdo sugeridas no documento de
Reforma de Administragdo e Gestao Universitarias (Projecto RUMA).

2. Estrutura organica

Procurando rever e actualizar a sua estrutura organica, a UEM identificou como parceiro de
aconselhamento o Centre of Higher Education Policy Studies (CHEPS) da Universidade de
Twente, Holanda, com o qual elaborou o Projecto para a Reforma da Gestdo e
Administragdo Universitaria (Projecto RUMA) e cujo financiamento foi obtido junto da
NUFFIC da Holanda.

Ao longo de trés anos, ideias diversas foram debatidas em processos de ampla participagéo
da comunidade universitaria, apés o que o Projecto apresentou ao Conselho Universitario
(Junho de 2003), o seu documento final, no qual uma nova forma de organizagao funcional e
estrutural da UEM ¢é preconizada, incluindo as competéncias e responsabilidades para os
diferentes cargos de chefia na Instituigéo.

Na componente de reestruturagdo e redimensionamento de algumas faculdades e servigos,
destaca-se:

» Fusao entre a Faculdade de Letras e a Unidade de Formacéo e Investigacao em Ciéncias
Sociais (UFICS) para a criagdo da nova Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais (resolugao
17/CUN/2003 de 19 de Dezembro), e o redimensionamento das suas unidades, passando a
nova faculdade a constitui-se por 10 departamentos académicos e ndo académicos.

> Inicio de uma reflexdo sobre os Centros de Investigagdo que actuam em areas cientificas
da nova Faculdade, a saber, CEP - Centro de Estudos da Populagado, NET - Nucleo de
Estudos de Terras e Desenvolvimento e CEA - Centro de Estudos Africanos.

» Fusao dos Departamentos de Fisiologia e Bioquimica na Faculdade de Medicina que
permitiu criar o novo Departamento de Ciéncias Fisiologicas.

» O Departamento de Anatomia, da Faculdade de Medicina, passou a designar-se
Departamento de Ciéncias Morfologicas englobando os Servicos de Histologia e de
Embriologia.

» Previsdo da integragdo do Centro de Electrénica e Instrumentagdo no Centro de Estudos
de Engenharia — Unidade de Produgao (CEE-UP) e a criagdo de um novo Departamento de
Ciéncias Aplicadas na Faculdade de Engenharia.
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» Na Faculdade de Ciéncias estd em estudo a possibilidade de autonomizar o
Departamento de Matematica que passaria a constituir uma nova Faculdade com 3
Departamentos proprios.

» Na Faculdade de Veterinaria, foi actualizada a estrutura orgénica do Hospital Escolar
Veterinario (HEV) e o seu regulamento aprovado em Conselho de Faculdade faltando a
aprovagao pelos 6rgaos centrais.

» Ainda na Faculdade de Veterinaria, foi estabelecido o centro de Changalane; o
laboratério de higiene e tecnologia de alimentos e o Centro de Biotecnologia da UEM em
colaboragdo com as faculdades de Agronomia, Ciéncias e Medicina. Em 2006 foi criado
mais um departamento designado de Unidade de Documentacdo e Informacao (UDI)
que resultou da fusao da secgao de audio-visuais, secg¢ao de informatica e Biblioteca.

> A nivel central, foi criada uma Unidade de Gestdo de Espagos Comuns que organiza e
supervisiona o trabalho do novo complexo pedagdgico do campus universitario principal.

» Criagdo de um Gabinete de Auditoria Interna que depende directamente do Reitor.

» Reestruturagao da Direcgao dos Recursos Humanos (DRH), onde foi desenhado um novo
organigrama, feita uma redistribuicdo de tarefas e criadas novas areas de trabalho, que
permitiram uma racionalizagdo do espago fisico.

» Reestruturagdo da DRH permitiu que fossem definidos os Termos de Referéncia para
cada éarea de trabalho, assim como a criagado do Departamento de Administracéo Interna
e do Centro de Desenvolvimento de Pessoal.

3. Cargos de direcgao

Relativamente aos cargos de direc¢ao, o PE preconizava que se garantisse que 0s cargos
de direccdo, tanto dos o6rgaos executivos como dos deliberativos e consultivos, sejam
providos mediante concurso publico e/ou eleicao devidamente regulamentados e que seja
instituido um sistema de limitacdo temporal de mandatos a todos os niveis. A criagdo de
modalidades de prestacdo de contas de cada dirigente ao seu colectivo e ao nivel
hierarquico imediatamente superior numa base de periodicidade definida, constituem
também accgbes indicadas no PE. A implementagdo desta accdo requer a alteracdo dos
estatutos da UEM que neste momento ndo preconizam a nomeacgao para cargos de chefia
por via de eleicbes por serem considerados cargos de confiangca da pessoa com poderes de
nomear

Embora nao tenha havido qualquer regulamentagdo uniformizada para dar cumprimento a
esta actividade, a Faculdade de Direito apresentou uma proposta de regulamento interno
que contempla indicadores que respondem, em grande medida, aos aspectos aqui
referidos.
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O projecto RUMA — Reforma da Administracéo e Gestao Universitarias
preconizava uma analise da estrutura organica da UEM, sua
funcionalidade e a indicagdo de estratégias a implementar que
resultassem numa melhor actuacdo da instituicdo. Presentemente, o
documento resultante do Projecto RUMA esta em anadlise a nivel
restrito para se avaliar a oportunidade das ideias que contém e as
formas de levar a pratica as que forem seleccionadas para adopcao.

4. Sistemas de informagao e de comunicagao

Durante o periodo em analise a UEM propunha-se reformular os seus sistemas de
informagéo e de comunicagéo. Esta melhoria abrangia o envio, a recepcéo e a distribuicdo
de correspondéncia, a capacitacdo de todos os sectores com sistemas e meios de
telecomunicacgdes eficientes e funcionais, a implantagdo de redes ligando todos os sectores,
prioritariamente nas areas do registo académico, da gestdo financeira e dos recursos
humanos e, por Ultimo, a instalacdo de um sistema de recolha e disseminagdo de
informagéao sobre decisdes internas ou externas que influissem na vida da UEM. Assim:

» A Faculdade de Agronomia, Grupo de Gestao de Recursos Naturais e Biodiversidade
alugou caixa postal propria.

» A Faculdade de Engenharia instituiu um servigo de recolha e distribuicdo diaria da
correspondéncia a nivel interno e instalou novo sistema de PBX.

» A Faculdade de Direito instalou um sistema de caixas internas para correspondéncia
com os docentes. Instalou um sistema moderno de PBX com extensdes para todos
os gabinetes de trabalho e duas linhas externas de telefone e de Fax.

A nivel central, a Direc¢do de Administragdo do Patriménio e Meios Materiais (DAP)
introduziu o método de distingdo, através da cor, entre a correspondéncia interna e externa
para facilitar a sua expedig¢ao, e adquiriu uma viatura para distribuicdo. Apesar dos esforgos
da DAP, pode dizer-se que a contribuicdo para a melhoria do sistema de envio, recepgao e
distribuicdo de correspondéncia ainda continua dificiente.

E de registar a construgdo no campus principal de uma Central Telefénica com o objectivo
de centralizar a gestdo das telecomunicagdes ao nivel da Universidade sem depender dos
servicos das Telecomunica¢des de Mogambique.

No concernente a redes informatizadas, a Direc¢gdo de Registo Académico iniciou um
processo de informatizagdo. A demora na sua conclusao levou a Faculdade de Engenharia
a construir o seu proéprio sistema de forma independente . Outras unidades tém-se socorrido
de outras bases de dados. Parece ser cada vez mais urgente a conclusao e uniformizagao
da plataforma em que devera operar a informatizagdo dos dados referentes ao registo
académico.

A Direccédo de Financgas esta na fase de implementagao de um Sistema Integrado de Gestao
Financeira. Neste momento, existe uma aplicagcéo a nivel central para gestdo dos fundos do
Estado.
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A Direccéo de Recursos Humanos esta em processo de actualizagao do Sistema de Gestao
de Recursos Humanos SIRHUS.

Em relagdo a disseminagéo de informagdo, embora nenhum sistema regular de recolha e
difusdo desta, sobre decisbes internas ou externas que influam na vida da UEM e seus
orgaos tenha sido instalado formalmente, a UEM deu inicio a publicagdo do seu Boletim
Informativo (BIUEM) que poderia responder cabalmente a esta actividade. Porém, a sua
publicacéo foi descontinuada.

Ainda neste ambito, foi publicada muito recentemente, pelo Secretariado do Conselho
Universitario, a brochura “Deliberagées e Resolugdes do Conselho Universitario (1998-
2002)".

O Projecto ARIS prevé a informatizacao de todo o processo de registo
académico, quer a nivel das Faculdades, quer a nivel central. Espera-
se que este permita uma maior agilidade no processo de registo de
estudantes e a existéncia de uma base de dados actualizada sobre
todos os estudantes inscritos na instituicio.

5. Medidas de poupanca e utilizagao racional de recursos

Nos dultimos anos a UEM tem introduzido medidas de contencdo de gastos e de
racionalizagdo de recursos. Sao exemplos a actual politica de utilizagdo mais racional dos
efectivos existentes, evitando a contratagdo menos regrada de novo pessoal € a construgao
da Central Telefénica no campus principal que ira facilitar as comunicagdes internas com
reducao dos custos em telefones.

Outra medida que contribuiria bastante para a poupanca e racionalizagdo de recursos seria
a informatizagédo do inventario global de equipamentos que ainda nao foi posta em pratica.
Porém, decorrem negociagdes para a sua efectivagdo com uma aplicagao informatica
adaptada ao SISTAFE. Esta aplicacdo, permitindo a informatizacdo do inventario do
equipamento da Universidade, podera vir a evitar as aquisicées redundantes que ainda hoje
ocorrem.

A DAP introduziu um servico centralizado de distribuicido de expediente que também
contribui para a redugéo dos custos.

A direcao de finangas elaborou e pés em practica um novo modelo de gestéo financeira que
compreende manuais de procedimentos proprios adaptados a cada unidade organica, com o
intuito de desenhar e implementar um modelo de gestdo descentralizada das finangas da
UEM.

Embora o modelo introduzido se possa considerar um passo muito importante para o fim em
vista, a sua execucao e funcionamento tem sido deficiente devido a ndo implementagao
intensiva de ac¢bes de formacgdo e/ou recrutamento de técnicos habilitados para a area
financeira com a respectiva supervisdo, accoes que eram tidas como necessariamente
consequentes a introdugédo do novo modelo.

No ambito da redefinicdo e analise dos diferentes centros de custos com vista ao
estabelecimento de indicadores que ajudem a distribuigao interna de recursos, foi realizado
o estudo do custo unitario de estudante por curso. No entanto, ainda ndo foram
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estabelecidos quaisquer indicadores para serem utilizados na locagdo de recursos no
processo de or¢camentagao.

Na componente relativa ao seguro de equipamento, bens e edificios através de contratos
com companhias de seguros, a DAP garantiu apenas o seguro de viaturas (ndo de
passageiros) registadas como propriedade da UEM. Espera-se que as unidades organicas
informem a DAP sobre as viaturas adquiridas através dos projectos e que ndo constam do
cadastro a cargo desta Direcgéo.

Relativamente a seguros contra roubos, seguros contra incéndios de edificios e
equipamento, entre outros possiveis, nada foi feito por falta de fundos.

No que diz respeito ao estabelecimento de contratos com empresas de assisténcia técnica,
para assegurar a manutengdo de equipamentos e bens patrimoniais apenas se fez um
contrato para a manutengao do elevador do Prédio ISATEX. Com excepgao deste elevador,
nao existe nenhuma assisténcia técnica aos elevadores da maioria das unidades organicas
da UEM, embora seja um assunto que deve merecer mais atengao, tendo em conta que a
UEM tem estudantes e funcionarios deficientes fisicos cuja locomogdo esta muito
dependente dos elevadores.

A partir de 2002 o Plano e Orgamento Anual da instituicdo passou a ser preparado
conjuntamente entre a Direcgdo de Finangas e o Gabinete de Planificagdo. Com esta
iniciativa pretendia-se estabelecer planos e recursos suficientes para a realizacdo dos
objectivos. Nao obstante, ainda ndo se consegue garantir o alinhamento entre aquilo que é
planificado, o que é orcamento e o que é executado.

No ambito do projecto RUMA foi feito o estudo de cada um dos 12 servigos de apoio da
instituicdo para os quais ela ndo esta especificamente vocacionada por ndo constarem da
sua Missdo especifica: servigos de protecgdo e seguranga, servicos de gestdo e
manutencgdo do parque habitacional da UEM, servigos de manutencéo e desenvolvimento da
planta fisica, servicos de manutengdo de equipamentos e viaturas, servigos de transporte,
servicos sociais (bolsas de estudos, alojamento e alimentagdo), imprensa e livraria
universitarias, servigos de reprografia e servicos de jardinagem e de limpeza de interiores e
exteriores.

Para cada um destes foram propostas varias alternativas de solugcdo para a sua gestao
futura. No entanto, ndo houve ainda decisGes sobre as alternativas de gestdo a adoptar com
excepcgao do que se refere a Imprensa e Livraria Universitarias cuja gestao passou para o
pelouro da Fundagao Universitaria.

Estdo em curso estudos para a terciarizacdo dos servigos sociais — alojamento e
alimentacao dos estudantes e para a passagem da gestdo dos servigos sociais — bolsas de
estudos para entidades externas a UEM uma vez que falhou a sua centralizagdo no
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia dada a extingdo deste Ministério.

Por outro lado, relativamente aos servigos de limpeza de interiores e exteriores, a DAP
langou um concurso para contratacdo de uma empresa para este fim. Numa primeira fase,
esta empresa sera contratada para a limpeza do complexo pedagdgico, podendo mais tarde
abranger os restantes edificios.

Embora com recomendagdes dos diversos 6rgéos colegiais, o pelouro administrativo ndo
consegue implementar uma politica conducente a optimizacdo de utilizagdo de recursos,
com a finalidade de evitar duplicagdes na aquisi¢cdo de bens patrimoniais, optimizando e
racionalizando a utilizagdo dos bens existentes. A comissao de compras nao é regularmente
usada, nem os procedimentos previstos para a aquisicdo de bens.

Pag. 7



Um pouco, em toda a Universidade tem havido ac¢des de formacgao de curta duragcao e em
exercicio, tanto do CTA, como dos técnicos de laboratério, para se assegurar que o0s
equipamentos e os bens materiais sejam devidamente manuseados.

6. Gestao do orgamento do Estado

Celebrou-se, em Novembro de 1999, um contrato-programa com o Governo, cuja
implementacao iniciou no ano fiscal de 2000. Porém, o principal beneficio que dele se
esperava e que consistia na possibilidade de o Ministério das Finangas adiantar o
orcamento anual destinado a UEM no inicio de cada ano, nunca chegou a ser posto em
pratica por insuficiéncia de fundos nos cofres do Estado.

7. Gestao do Patrimonio

A realizagdo de inventarios e o abate regular de equipamentos obsoletos constitui hoje
pratica nas unidades organicas, embora os inventarios ndo se possam considerar ainda
completamente satisfatorios. Estas unidades realizam a actividade uma vez por ano
(excepto a Faculdade de Economia que a realiza semestralmente) e enviam a informagéo a
DAP, para efeitos de centralizagdo e envio ao Ministério de Financas.

Em relacdo a equipamento obsoleto, as unidades elaboram os respectivos autos de
incapacidade e a DAP procede ao abate, nos termos da lei.

A partir de 2000 a UEM procedeu a cessao da sua posi¢cao contratual em todos os imoveis
arrendados a Administragdo do Parque Imobiliario do Estado e a COOP ocupadas por
funcionarios da UEM. Os beneficiarios foram previamente seleccionados por uma comissao
criada para o efeito.

Entretanto decorre o processo de alienagao de trés edificios, nomeadamente: as residéncia
universitarias 1 e 4 e o edificio sito no nimero 203 da Av. Paulo Samuel Kankhomba, onde
funcionam a Direccdo dos Servicos Sociais, o Gabinete Juridico e o Centro de Ensino a
Distancia.

Foram estabelecidas normas para a utilizagdo, alienacdo e manutencédo das viaturas da
UEM para, por um lado, tornar transparentes os processos de alienagdo de viaturas
adquiridas pela instituicdo e, por outro, regular a utilizagdo de todas as viaturas pertencentes
a instituicdo. Estas normas, na sua maioria, ndo sdao cumpridas. Adicionalmente, foram
criadas normas para a utilizagdo, em servigo, de equipamentos da UEM fora dos seus
recintos.
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Sumario do Objectivo 1

=Uma nova estrutura organica para a instituicdo, mais funcional e mais adequada as
modernas teorias de gestao de instituicbes de ensino superior foi estudada, discutida e
desenhada estando agora em analise a sua introdugéo. Contudo, a UEM ja goza de um
grau de autonomia académica, administrativa e financeira significativa.

=No que se refere aos sistemas de informagao e de comunicagdo decorrem acgdes em
toda a Universidade, particularmente no que diz respeito a informatizacao. No entanto, é
sentido pelas diferentes unidades de ensino que o Centro de Informatica da UEM né&o
esta a ter o impacto que devia na instituicdo para a uniformizagcédo e funcionamento dos
sistemas informaticos.

=As medidas de poupanca e a utilizag&o racional de recursos que se esperavam tiveram
um impacto limitado.

=A gestdo do Orcamento de Estado foi satisfatéria apesar de nédo se ter alcangado o
objectivo preconizado aquando da assinatura do contrato — programa que previa a
transferéncia duma so6 vez orgamento anual na sua totalidade para a gestdo da UEM.

=Finalmente, na gestdo patrimonial, comeca hoje a ter-se um registo quase actualizado
do patriménio existente e um amplo movimento para a sua actualizacdo completa esta
em curso e comecga a entrar nos habitos administrativos rotineiros da instituicéo.

Em suma, relativamente a este primeiro objectivo estratégico, embora o grau de
realizacao nao seja satisfatorio, é facto que muitas medidas de impacto relevante foram
desencadeadas e estdo agora em curso.
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2: Assegurar Exceléncia e Qualidade

1. Na area do ensino
1.1. Curriculos

O maior desafio na area do ensino foi o processo de reforma curricular que teve inicio em
1999 e término em 2004. Esta reforma deveria, por um lado, reflectir-se em areas como o
processo de admissdo de estudantes, a estrutura e duragdo dos cursos e o impacto
institucional e, por outro lado, face a procura que se verifica em certos sectores da
sociedade debrugar-se sobre a abertura de novos cursos e introdugao de pés-graduagao.

Nesse processo, € para garantir a relevancia dos curriculos, estes foram desenhados em
colaboragdo com os empregadores, antigos graduados e outros actores da sociedade.

No que diz respeito ao processo de admissao, foram introduzidas melhorias que incluem,
entre outras, o aumento da eficacia do processo conseguido com a introdugéo do teste de
escolha multipla, da leitura 6ptica e do processamento informatizado dos dados sobre os
exames. Estes melhoramentos ja estdo a beneficiar outras instituicbes de ensino superior
(IES) e poderao, num futuro breve, ser utilizadas como suporte técnico para a realizagéo de
um exame unico de conclusdo da 122 classe e de admissao a UEM.

Quanto a estrutura e duragédo dos cursos, com excepgao dos cursos de Engenharia (4'%),
Veterinaria (5,5), Arquitectura (5) e Medicina (6), todos os cursos de Licenciatura passaram
a ter a duragao de 4 anos.

No desenho dos curriculos foram incluidas disciplinas gerais, que sao leccionadas no
primeiro ano, para colmatar algumas deficiéncias que os estudantes trazem do nivel pré
universitario. No Departamento de Matematica da Faculdade de Ciéncias foram introduzidos
2 novos cursos: Matematica e Estatistica (este em 2 regimes, diurno e pds-laboral).

O Plano Estratégico previa a concessdao de autonomia as faculdades para iniciarem
processos de revisdo curricular independentes. Apesar de ndo haver uma prescricao neste
sentido, esta autonomia, de certa maneira, existe. Ao longo da presente reforma tentou-se
encorajar qualquer iniciativa das faculdades de introdugdo de alteragdes nos seus
curriculos, sempre que de tal sentirem necessidade.

1.2. Métodos de ensino e avaliagao

A criagcao de um organismo técnico para a area pedagodgica era uma das principais apostas
do PE. Para este efeito, foi criado, em 2001, o Centro de Desenvolvimento Académico
(CDA), na Faculdade de Educagado que presta apoio tanto aos estudantes como ao corpo
docente de toda a instituicao.

Na area de apoio aos estudantes, o CDA da assisténcia, durante os anos de formacgao, nos
dominios de orientagdo, aconselhamento, prevencdo de problemas pedagogicos e
treinamento de habilidades e competéncias genéricas aplicaveis aos estudos universitarios.
Na area da docéncia, o CDA desenvolve programas de formagao e actualizagdo continua
em matérias de investigagdo, metodologias de ensino, capacitagdo em desenvolvimento
curricular e outras.

Em relacao a criagdo de campos de ensino pratico, foram criados e mantidos por diferentes
faculdades alguns centros. Para o mesmo fim, foram ainda estabelecidas parcerias entre
algumas faculdades ou com instituigdes, como mostra o quadro seguinte:
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Faculdade Centro Objectivos/Area Parceiros Observa
cao.
Veterinaria | Changalane Agronomia, Novo
Arquitectura e
Medicina
Agronomia | Machipanda, Mantido
e Ciéncias | Estagdo Biologia
Marinha da Inhaca
Direito Centro de Pratica | Prestar assisténcia Novo
Juridica juridica gratuita a
comunidade carente
Medicina Estagio Rural dos | Hospitais:
estudantes do | Cuamba,
ultimo ano de curso | Chicuque,
Inhambane
Chokweé e Centro
de Investigagao
em Saude da
Manhica

1.3. Aumento das taxas de sucesso

O anterior quadro curricular incluia formas de culminagao de cursos, sobretudo na base de
teses de licenciatura que em alguns casos (principalmente economia, direito, ciéncias e
agronomia) tornava dificil aos estudantes concluirem a sua licenciatura no tempo previsto,
por insuficiéncia de tutores ou de recursos financeiros. Porém, a reforma curricular iniciada
em 1999 levou a aprovacao e introducdo de novas formas de culminacdo de estudos
diversificadas (exame de estado, apresentagao de projecto de pesquisa, estagio, etc), mais
praticas e funcionais; de modo a elevar-se o numero de graduados por ano e reduzir-se o
tempo de conclusao dos cursos € ainda, assegurar que nao haja dilatagao do tempo previsto
na estrutura curricular dos cursos.

A culminagao do curso via estagio, para a Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal,
a ter que se realizar fora da cidade de Maputo, parece impossivel uma vez que implicaria
prolongar o tempo de estudos além dos 4 anos previstos no plano de estudos durante os
quais o estudante tem aulas por assistir.

Portanto, o novo quadro curricular ndo sé permite evitar a dilatacdo do tempo previsto na
estrutura curricular dos cursos como da também uma maior garantia aos estudantes de
terminarem os seus cursos.

Foram introduzidas, para superacdo de lacunas de cultura geral do estudante e ndo como
actividades extra-curriculares, disciplinas como introducdo a especialidade, métodos de
estudo, metodologia de investigagcéo, técnicas de comunicagdo, etc. na maior parte dos
curriculos.

O impacto desta medida vem sendo avaliado ao longo da sua implementagdo. Em alguns
momentos de reflexdo sobre o assunto, assim como no Seminario Pedagdgico de 2004,
decidiu-se continuar a trabalhar no diagndstico das lacunas existentes para, em

Pag. 11



consequéncia, refinar cada vez mais os programas que sao actualmente oferecidos para a
superagdo das mesmas.

Na Faculdade de Direito parte das actividades extra-curriculares decorrem no Centro de
Pratica Juridica onde os estudantes recebem formagao pratica, prestam assisténcia juridica
e desenvolvem o trabalho de campo.

O conceito de matricula passou a ser usado, conforme o Regulamento Pedagodgico
aprovado pelo Conselho Universitario em 2001, como sendo o acto pelo qual se confirma o
ingresso na UEM e somente deste emerge um vinculo juridico entre o estudante e a UEM
de quem decorrem direitos e deveres.

O sistema de prescrigdes foi eliminado e substituido pela limitagdo de prazos temporais para
concluir os diferentes cursos, findos os quais os estudantes deverdo abandonar a
Universidade. A flexibilidade introduzida no sistema de precedéncias tem permitido uma
progresséo rapida dos estudantes durante o curso.

1.4. Introdugéao de pos-graduagoes
> Pela deliberagdo n° 9/CUN/99, foram introduzidos os cursos de pés-graduagédo na UEM,
tendo sido o Mestrado em Desenvolvimento Agrario, na Faculdade de Agronomia e

Engenharia Florestal, o primeiro a ser aprovado em 2001.

Tabela 1. Relagao de Mestrados aprovados entre 2001 e 2005

Faculdade Curso
Faculdade de Agronomia Desenvolvimento Agrario
Faculdade de Direito Ciéncias Juridicas

Comércio Internacional
Ciéncias Juridico-Politicas.

Ciéncias Juridico-Econémicas

Faculdade de Economia Economia do Desenvolvimento e Gestao
Empresarial.

Faculdade de Educacao Ensino de Matematica e Ciéncias Naturais
Educacao de Adultos

Desenvolvimento Curricular e Instrucional
Administracao e Gestao da Educacgao
Faculdade de Ciéncias Sistemas de Informacéo
Engenharia de Software
Faculdade de Letras e Ciéncias Populagédo e Desenvolvimento
sociais

Faculdade de Medicina Saude Publica

Na Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais iniciaram acgbes com vista a introdugdo de
mestrado e doutoramento em linguistica.
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Actualmente, decorrem accgdes, na Faculdade de Ciéncias, para abertura de cursos de
mestrado em Biologia Aquatica e Ecossistemas Costeiros e em Informatica (este ultimo ja
aprovado pelo Conselho Universitario).

Na componente do estabelecimento de acordos de troca de estudantes com Universidades
de outros paises:

» A Faculdade de Direito tem recebido estudantes para o mestrado, vindos da
Universidade Sul Africana de Pretéria. Esta medida surge como resultado da
indicacdo da UEM para fazer parte de um grupo restrito de Universidades africanas,
europeias e americanas para ministrar conjuntamente um curso de mestrado em
direitos humanos. Estes estudantes fazem o seu estagio em Maputo e tém como co-
tutores docentes da Faculdade de Direito.

» A Faculdade de Veterinaria tem recebido estudantes da Holanda e de Portugal para
estagios e tem acordos com a Universidade Técnica de Lisboa.

» A Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal recebeu da Universidade
Agostinho Neto, Angola, 11 estudantes desta universidade que concluiram os seus
estudos entre 2000 e 2003.

» A Faculdade de Economia recebe estudantes finalistas da Universidade Nova de
Lisboa que ministram cursos de curta duragao aos estudantes da UEM.

2. Na area da investigagao e extensao

Na area de investigagdo a UEM introduziu um programa de incentivo a investigagédo e
acgbes de extensdo através da cooperagdo inter-universitaria, de fundos préprios e de
fundos da cooperacgéo internacional. Dentre as varias acgdes realizadas destacam-se:

e Simpdsio de Investigagao Agraria de 2002, organizado pela Faculdade de Agronomia
em colaboragdo com parceiros nacionais com o objectivo de promover a troca de
experiéncias entre os profissionais em agricultura , bem como estimular a
divulgagao de resultados de trabalhos de investigagao.

e Congresso Luso-Mogambicano de Engenharia em pareceria com a Universidade
Portuguesa do Porto. Estes congressos tém sido uma oportunidade impar que os
engenheiros e cientistas tém para debater assuntos de interesse comum, inerentes a
investigacao.

e O Congresso de Geoquimica dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP) de 2003 organizado pelo Departamento de Geologia.

o Varios seminarios de investigacdo e pedagdgicos organizados pela Faculdade de
Letras, com apresentacao dos respectivos resultados.

o Divulgacdo e apresentagdo dos resultados de trabalhos de pesquisa pela UEM. A
titulo de exemplo, no periodo em analise foram desenvolvidas as seguintes acgoes:
o Publicacdo do Relatério de Investigagado 1998-2000;
Brochura Dados e Factos 2001-2003;
Realizagao do Il Seminario de Investigacao;
Palestras Publicas
Encontro de Apresentacédo de Resultados de Investigagdo 2002 a 2004.

O O O O

Para garantir a qualidade da investigagao realizada na UEM, a Direcgdo Cientifica tem
organizado, desde 2004, cursos anuais sobre Metodologias de Investigacao Cientifica.Para
além de seminarios e conferéncias, a UEM em colaboragcdo com os seus parceiros
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desenvolveu esforcos tendentes a melhorar as condigbes técnicas e de trabalho em

laboratorios de varias unidades, os quais passamos a mencionar:

Tabela 2. Apetrechamento dos Laboratérios

Localizagao do Laboratério

Tipo/Numero de
Laboratorios

O que foi feito

Faculdade de Agronomia

Sistemas de Informagéao

reabilitado, climatizado e

Geografica apetrechado
Solos apetrechado
Botanica apetrechado

Faculdade de Ciéncias

Biologia e Quimica

reabilitados e apetrechados

Faculdade de Engenharia

11 laboratorios

apetrechados com
equipamentos de alta
qualidade

Faculdade de Medicina

Pesquisa de HIV

Novo

Outros Reabilitacao e
apetrechamento

Faculdade de Veterinaria Serologia Novo

Higiene dos alimentos Novo
Faculdade de Letras e Ciéncias | Laboratério de Sistemas de Novo
Sociais Informagao Geografica e

Cartografia Digital

Laboratério de Linguas Novo

Foram instalados novos equipamentos no Departamento de Matematica, Centro de Estudos Africanos
e Faculdade de Direito.

Com vista a se criar centros de referéncia regional, a UEM estabeleceu um programa de
capacitagdo em recursos dos centros ja existentes. Uma das medidas para este efeito foi a
adopgédo da politica de atribuicao dirigida de fundos a estes centros. Assim, consideram-se
centros capazes de reunir as condi¢gdes requeridas para serem de referéncia regional, a
curto prazo, a Estagéo de Biologia Marinha da Inhaca, o Centro de Estudos Africanos (CEA),
o Departamento de Saude da Comunidade da Faculdade de Medicina, o Centro de
Informatica da UEM, o Arquivo Historico de Mocambique, o Museu de Histéria Natural, o
NELIMO - Ndcleo de Estudos de Linguas Mogambicanas, o CEP (Centro de Estudos da
Populagéo), o Centro de Estudos Industriais, Seguranga e Ambiente (CEISA) e o Centro
Florestal da Machipanda.

Contudo, esta seleccgao de futuros centros de referéncia regional ndo exclui a possibilidade
de se virem a identificar outros, pois tais centros deverao emergir da actividade cientifica
internacionalmente reconhecida e ndo de decretos e/ou leis.
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Para que a investigagdo tenha impacto no seio da comunidade é fundamental que se faga a
divulgagao dos resultados das pesquisas. Assim, o novo regulamento do corpo docente, nos
seus qualificadores, indica a obrigatoriedade de publicagdo como condigdo para a
promocao. Atendendo a que a promogao ocorre de 3 em 3 anos, como minimo, os docentes
dos diferentes niveis s&o obrigados, por via deste regulamento, a publicar regularmente.

Uma das dificuldades com as publicacdes € a baixa actividade de investigagdo a qual, por
sua vez, esta intimamente relacionada com a falta de disponibilidade de fundos. Enquanto a
instituicdo n&o possuir fundos préprios para realizar investigagao, a obrigatoriedade podera
ficar como uma simples intencao.

Apesar das dificuldades acima descritas, a producao de publicac¢des foi razoavel a nivel das
faculdades sendo de destacar as de Letras (26), Arquitectura (16), Economia (11) e
Ciéncias/Quimica (8).

Foram ainda langadas as seguintes brochuras: Relatério de Investigagdo 1998-2000; Il
Seminario de Investigagdo: livro de comunicagbes; Formacgédo, Investigagdo, extensdo:
Dados e Factos 2001-2003;

Paralelamente as publicagbes, como forma de publicitar as actividades de investigagao,
tem-se recorrido a Palestras Publicas e Seminarios de investigacéo.

Estava prevista a criagdo de uma revista cientifica da UEM. Esta ndo foi criada por
indefinicdo da estratégia a adoptar. Apenas tém sido langadas brochuras como embrido da
futura revista.

Algumas faculdades ou departamentos publicam, boletins, revistas ou outro tipo de
periddicos (Agronomia, Matematica, Ciéncias, Letras e Medicina). Porém, uma boa parte
destes numeros nao tém periodicidade regular ( um dos exemplos é a revista da Faculdade
de Direito que passou de semestral para anual por falta de fundos) ou acabam mesmo por
desaparecer devido a falta de fundos.

3. Na area dos meios de ensino, bibliotecas e uso de tecnologias de informagao

A maior aposta do Plano Estratégico na area das bibliotecas era a criagdo, no campus
principal, da Biblioteca Central e sua ligagdo a redes nacionais e internacionais de
bibliotecas. Esta ac¢ao possibilitaria o aumento de locais de estudo e consulta evitando
grandes duplicagdes do acervo bibliografico.

Para a construgdo da Biblioteca Central foi langcado o concurso publico de consultoria e
contratada a empresa TYPSA para projectar e construir a Biblioteca.

A Direcgao dos Servigos de Documentagdo (DSD), érgdo que coordena as actividades das
bibliotecas da UEM, langou, em coordenagcdo com o CIUEM, em 1999 o projecto de
informatizacdo das bibliotecas com recurso ao sistema de bibliotecas Millennium com
financiamento do MHO-NUFFIC (Holanda). A implementagao do Millennium esta dividida em
duas etapas para permitir, por parte da DSD, um maior controle e correcgcdo dos eventuais
problemas.

A primeira etapa (fase piloto) contemplou seis bibliotecas (DSD, Agronomia, Economia,
Direito, Matematica, Letras e Ciéncias Sociais). Em quase todas estas bibliotecas o sistema
esta ja completamente instalado e acessivel, com excepgédo da Faculdade de Agronomia,
onde o processo de informatizagao foi interrompido.

A segunda fase cobre as restantes (Fisica, Quimica, Biologia, Geologia, Antropologia,
Arquitectura, Medicina, Engenharias, Veterinaria, Reitoria, Educagao, ESHTI, ECA e, na
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Beira, Direito). Esta fase esta ainda em curso mas existem problemas de restricdo de fundos
quer para a completar quer para a manutengao regular do sistema global.

Para garantir boa qualidade do uso e gestdo do Millennium, foi realizada, em Agosto de
2004, uma formagédo que compreende moédulos do software tais como, Catalogagéo,
Aquisicao, Circulacdo e Seriados. Esta accdo de formagao beneficiou os funcionarios das
bibliotecas das Faculdades de Letras e Ciéncias Sociais, Economia, Agronomia e
Engenharia Florestal, Direito e do Departamento de Matematica, na Faculdade de Ciéncias.

/O projecto de informatizacdo das bibliotecas da UEM é coordenado pela DSD e é\
designado por Millenium devido ao software em uso. Este software (Innopac-Millenium) é
fornecido pela empresa “Inovate Interface” sedeada nos Estados Unidos, com
representacao em Portugal e Inglaterra.

O software, que € integrado, incorpora os diferentes modulos de gestdo documental —
pesquisa, catalogacdo, registo de seriados, empréstimos, estatisticas, relatérios e
administracdo do sistema.

Actualmente, ja se encontram totalmente informatizados os acervos de todas as
Qibliotecas da UEM, faltando, em poucos casos, a abertura ao publico. j

Ainda no ambito da melhoria da gestdo das bibliotecas, foi revisto e posteriormente
aprovado, pelo Conselho Universitario, o Regulamento das Bibliotecas. Este regulamento ja
estda em vigor e contempla novas medidas para o uso do material bibliografico, permitindo
minimizar os roubos e danificagdes.

Com o intuito de se fazer o melhor uso de tecnologias de informagdo na docéncia e
investigagao, quase todas as faculdades criaram salas com equipamento informatico, onde,
tanto os estudantes como os docentes, preparam os seus trabalhos e recebem algumas
aulas de informatica, tendo em vista a obtengdo de conhecimentos basicos de computagéo
e de tecnologias de informacéo.

» A Faculdade de Engenharia construiu uma rede de computadores que abrange sete
laboratérios e realizou trés cursos de capacitagdo: Tecnologias de informagéo para o
CTA, Introdugao ao StarOffice e Introdugéo ao LINUX .

» A Faculdade de Direito criou duas salas, sendo que uma sala se destina a cerca de 700
graduandos, com 9 computadores, e outra para 149 mestrandos, com 9 computadores.
Nesta mesma Faculdade ja foram ministrados pelo CDA dois cursos; um sobre
elaboracdo de documentos em powerpoint, e outro sobre pesquisa na Internet.

» Na Faculdade de Agronomia foram montadas facilidades de Utilizagdo de
Informagado Geografica em trés salas, sendo duas para licenciatura e a terceira para
o mestrado. Esta faculdade beneficiou igualmente do acondicionamento e
apetrechamento de uma nova sala de calculo em 2000, com 16 computadores novos
e um “datashow” através de um projecto financiado pela fundagao “Ford”.

» Na Faculdade de Arquitectura, dos 56 postos de trabalho, 36 estdo ligados em
rede com acesso a Internet via radio ou Netcabo. Estes postos de trabalho estao
distribuidos para as actividades administrativas, pedagogicas e de pesquisa.

O PE preconizava o estabelecimento de locais para estudo fora de horas de servico
e aos fins-de-semana. Neste momento conta-se apenas com as salas de estudo e
de informatica instaladas nas residéncias universitarias e algumas nas faculdades.

Pag. 16



»Assim, o Departamento de Anatomia e a biblioteca da Faculdade de Medicina
disponibilizam espacos para 15 horas de estudo por dia. A Faculdade de Direito
também tem a disposigéo trés salas de estudo das 8:00 as 16:00, de segunda-feira
a Sabado.

»A Faculdade de Engenharia criou espagos para estudo fora das horas lectivas,
contudo viu-se obrigada a suspender esses servigcos devido a pouca afluéncia, uma
vez que este servico se tornava dispendioso.

» Entretanto, outros 6rgéos tém trabalhado no sentido de proporcionar mais espagos
e tempo para o estudo. Em relacdo aos espacos, o Departamento de Matematica
passou a disponibilizar mais 50 lugares na sua biblioteca. A Faculdade de
Arquitetura combinou mais mais tempo com salas de aulas ja existentes pondo estas
a disposicao nas horas fora do periodo de leccionacgéo.

3.2. Criagao de uma Editora da Universidade Eduardo Mondlane

A Universidade Eduardo Mondlane fundou a Imprensa Universitaria em 1977, que tem vindo
a dedicar-se a impressao de manuais, textos de apoio, livros e algumas brochuras para
apoio ao processo de ensino - aprendizagem. Desde a sua criagdo até agora, esta unidade
evoluiu bastante, tanto na quantidade como na qualidade do material produzido.

A evolugdo da Imprensa Universitaria permitiu que, em 1998, fosse criada a Livraria
Universitaria com o objectivo principal de facilitar a Comunidade Universitaria o acesso a
material didactico. Esta unidade, para além das vendas que efectua através das suas lojas,
possui hoje a componente editorial.

E de salientar que, por despacho 195/RT/01, de 16 de Outubro, tanto a Direcgédo de
Imprensa Universitaria, como a Livraria Universitaria, passaram a ser parte integrante da
Fundagao Universitaria. A tabela a seguir ilustra o desempenho, em termos de publicagbes
da Imprensa/Livraria Universitaria.

Tabela 3. Titulos editados

.-

C.Sociais, [} C.Sociais, C. Sociais, i C. Sociais, §§ Literatura Literatura
Literatura Literatura Literatura Literatura e

e Métodos i e Métodos e Sociologia
de de Linguistica Direito e
investiga- || investiga- Linguistica

Sociologia
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Sumario do Objectivo

Com vista a assegurar exceléncia e qualidade na docéncia e investigagdo, foram dados
passos muito significativos.

=Na area do ensino foi realizada a reforma curricular que se preconizava e esta
integralmente concluida.

=No que respeita aos métodos de ensino e formas de avaliagéo, a criacdo do Centro de
Desenvolvimento Académico na Faculdade de Educagao tem logrado os seus primeiros
resultados, embora seja necessario tornar mais abrangentes e mais actuantes as suas
acgdes junto as diversas unidades de ensino da Universidade.

=>As taxas de sucesso escolar tiveram uma melhoria significativa traduzida no
rendimento pedagoégico nas diferentes disciplinas curriculares, registando-se também
um maior empenho dos docentes para a melhoria do rendimento  pedagdgico nas
disciplinas que leccionam.

=Contudo, o maior sucesso conseguido, a par da reforma curricular, foi certamente a
introdugdo de cursos de pods-graduagdo. Foram criados 11 cursos de Mestrado na
vigéncia do Plano Estratégico. Aquando da aprovagao do Plano ndo existia nenhum
curso deste nivel de formacgao

=No que respeita a investigacdo e extensdo foram criados fundos de apoio a
investigagao cientifica que aumentaram bastante o numero de investigagbes e
publicagbes apresentadas, particularmente quando ligadas a formagdo de docentes. A
criagdo do Centro de Biotecnologia da UEM foi também um marco decisivo para o
impulsionamento da investigacéo de alto nivel cientifico.

=Na éarea das bibliotecas, destaque vai para as acgbes de construgdo da Biblioteca
Central. Foram informatizadas 18 bibliotecas e melhoradas as condi¢gdes de seguranga
dos acervos. Contudo, muito ha por fazer de forma a disponibilizar recursos
informacionais electronicos. Foram criados varios pontos de rede, nas diferentes
bibliotecas, que até agora tém sido pouco uteis, uma vez que se verificam problemas de
acesso a Internet, o que nao permite aceder as bases de dados disponiveis.

=Foi criada a Editora da UEM ligada a Fundacédo Universitaria, embora ainda nao se
tenha conseguido comecar a editar a revista cientifica da UEM.

=>Esta a verificar-se um aumento de conhecimentos na area de informatica entre
docentes e estudantes. No entanto, o uso de tecnologias de informagado e comunicacéo
no processo de ensino — aprendizagem € ainda extremamente limitado.

=Por realizar ficou a abertura dos espacos dos restaurantes universitarios como locais
de estudo fora das horas de servico, continuando esta a ser uma falta que muito se faz
sentir.

Portanto, e no geral, apesar de tudo o que é necessario ainda fazer nestas areas de
accao prioritaria da UEM, este objectivo estratégico teve um resultado bastante
satisfatério em relagdo as expectativas que dele advinham.
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3: Desenvolver a sustentabilidade financeira

1. Desenvolver capacidades de interven¢ao na prestagao de servigos

O Desenvolvimento da capacidade financeira implica, por parte da UEM, a existéncia de
uma dinamica dos Centros e Faculdades na prestagéo de servigos através de consultorias e
investigacdo aplicada, a criagdo de novos centros de prestagcdo de servigos,
desenvolvimento da ligacdo da UEM com a comunidade empresarial e intensificagdo da
actividade da Fundagao da Universidade Eduardo Mondlane.

Relativamente a prestagdo de servigos por parte dos centros e faculdades pode dizer-se
que, no geral, a UEM teve um desempenho consideravel apesar do baixo nivel de receitas
conseguidas que ainda se verifica. Nesta area  destacaram-se as Faculdade de
Arquitectura, Agronomia e Engenharia Florestal de Educag&o, Engenharia, Economia e de
Direito.

E de registar ainda o facto de em algumas faculdades o turno pés-laboral e os cursos de
mestrado introduzidos nos ultimos anos constituirem principais fontes de receitas proéprias.

Tabela 4. Evolucéo de Receitas Proprias (em Meticais da antiga familia)

Ano 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Valor 32,300,000,000 33,169,000,000 52,974,000,000 88,579,000,000 90,579,000,000 92,108,000,000

2. Criar novos centros de prestacao de servigos

Com a finalidade de criar estruturas de prestacdo de servigos e/ou unidades de producéo
economicamente viaveis e repensar os que ndo se mostrem economicamente saudaveis, foi
levada a cabo uma analise dos centros existentes e das possibilidades de criagdo de outras
unidades.

Assim, foi criado o novo Centro de Biotecnologia da Universidade Eduardo Mondlane (Unico
no Pais), que congrega as Faculdades de Ciéncias, Medicina, Veterinaria e Agronomia e
Engenharia Florestal. Este Centro tem como finalidade o desenvolvimento de actividades de
investigagao, formagao, extensao e prestagao de servigos aos demais 6rgéos universitarios
e a pessoas singulares e colectivas, publicas e privadas, na area da biotecnologia. Foram
também criados o Centro de Produgdo de Changalane, Centro de Ensino a Distancia e o
Centro de Pratica Juridica

A Faculdade de Medicina prevé a instalacdo a curto prazo de um Centro de Estudos e
Projectos em Saude Reprodutiva e Sistemas de Informagao de Saude.

O Centro de Electronica e Instrumentagdo (CEl) e o Centro de Engenharia Industrial e
Seguranga Ambiental (CEISA), que antes eram de ambito central, foram integrados na
Faculdade de Engenharia onde poderao ser repensados para uma maior rentabilidade.

3. Reforgar a capacidade de mobilizagao de recursos

A Direcgao de Finangas foi reforgada por forma a dar melhor resposta a gestdo dos fundos
de cooperacao, particularmente aos provenientes do Banco Mundial. O Gabinete de
Relagcbes Publicas, embora ndo tenha sido alvo de reforgos especificos, tem respondido
satisfatoriamente as necessidades.
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4. Desenvolver a ligagao da UEM com a comunidade empresarial

Tendo em vista a angariagdo de meios financeiros adicionais, a UEM estabeleceu acordos
com a Banca e outras instituigbes publicas que visam a prestacédo de servigos, a atribuicdo
de prémios e bolsas aos melhores estudantes dos cursos de Economia e de Gestéo, e a
realizagdo de estagios por parte de estudantes da UEM, entre outras actividades.

Estabeleceu também acordos com empresas publicas e privadas que passaram a cooperar
com a UEM visando, principalmente:

(i) a possibilidade de visitas de estudo por docentes e estudantes da UEM;

(i) a realizagao de estagios

(iii) o apoio a modernizagao dos conteudos dos cursos da UEM, a produgdo de manuais de
ensino, e ainda

(iv) a atribuicdo de prémios aos melhores estudantes de varias faculdades. Enquadram-se
neste ambito a Electricidade de Mogambique (EDM), a BP Mogambique Limitada (BP), a
Cimentos de Mogambique, S.A.R.L (CIMOC), a Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB), as
Telecomunicagbes de Mogambique (TDM) e a MOZAL.

5. Criar uma Fundacao da Universidade Eduardo Mondlane

O processo de criagdo da Fundagao Universitaria foi iniciado em 1998. Em Junho de 2000,
o Conselho Universitario, por deliberagdo n°04/CUN/2000, aprovou os estatutos da
Fundacado. Entretanto, a existéncia de uma opinido favoravel ao reconhecimento desta
Fundagao por parte de instituicdes do Governo directamente relacionados com o processo,
requereu um sinuoso processo de interacgdo que resultou em alteragées significativas aos
estatutos. Assim, s6 em 28 de Outubro de 2003 foi oficialmente criada e reconhecida pelo
Governo, através da Resolugédo n°49/2003.

E de referir que os compromissos assumidos para a constituicdo da Fundagdo n&o foram
integralmente cumpridos, particularmente no que toca a realizacdo do Capital Social e a
atribuicdo de parte dos bens arrolados para esse acto. Este factor tem condicionado, de
forma negativa, o langamento desta Fundagdo em acc¢des geradoras de receitas ao nivel
das expectativas que ditaram a sua criagdo.
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Sumario do Objectivo 3

Para o desenvolvimento da sustentabilidade financeira, muitas das actividades previstas
foram levadas a cabo e algumas delas deram um contributo relevante para o
crescimento, em toda a UEM, de receitas proprias. Porém, estas sdo ainda muito baixas
para terem peso orgamental relevante na Instituicao (abaixo dos 15%).

=A criagdo de novos Centros manifestou-se com a criagdo dos Centros de Biotecnologia,
Centro de Produgédo de Changalane, Centro de Pratica Juridica e o Centro de Ensino a
Distancia. No entanto, estes sdo demasiado recentes para poderem entrar no processo
de geracéo de receitas.

=Foram estabelecidos varios acordos com a Banca e outras instituicdes publicas, mas
que néo tiveram grande impacto no orgamento da UEM.

=A criacdo da Fundacéao da Universidade Eduardo Mondlane foi, provavelmente, o passo
de maior impacto futuro na melhoria da auto—sustentabilidade. Todavia, esta é ainda
demasiado recente para estar ja a contribuir significativamente para a captagao de
fundos.

E de estimular o esforgo das unidades para desenvolver a capacidade de gerar receitas
préprias e o esforco da Fundagéo para progredir na divulgagado da imagem da Instituicdo
e na captagao de fundos adicionais.
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4: Desenvolver a Planta Fisica

1. Elaborar os planos directores e de desenvolvimento dos campus universitarios

Em relacdo a planta fisica, o Plano Estratégico preconizava a elaboragdo do Plano Director e
de desenvolvimento dos campus com vista a fornecer um instrumento que servisse de guia a
ocupagdo dos espagos do campus principal ao longo de todo o seu periodo de
desenvolvimento. Este Plano foi elaborado e aprovado pelo Conselho Universitario a 12 de
Maio de 2005.

2. Valorizar e defender o patriménio da UEM

Como forma de valorizar e defender o patrimonio edificado pela UEM a instituicao, através do
Gabinete de Instalagdes Universitarias (GlU), tem feito varias intervengbes de caracter
isolado sobretudo na renovagdo do sistema de abastecimento de agua e esgotos dos
apartamentos do Bairro Residencial Universitario (BRU). Nas Faculdades e na Reitoria, o
GIU tem efectuado actividades de manutengdo estando ainda aquém de satisfazer as
necessidades de manutengdo nas diversas especialidades (electricidade, serralharia,
carpintaria, pedreiro, canalizagao, pintura e vidraceiro) quer por limitagao nas disponibilidades
financeiras quer por baixa capacidade de execugao.

3. Legalizar o direito de propriedade da UEM

Relativamente a legalizagao do direito de propriedade da UEM sobre os espagos fisicos que
ocupa e sobre o patriménio neles edificado foram registados alguns edificios e terrenos
durante o periodo de vigéncia do Plano Estratégico. As dificuldades enfrentadas na obtencao
de dados sobre registos anteriores tém criado demoras no registo de propriedade de certos
iméveis em nome da UEM.

Quanto a legalizacdo de terrenos e no periodo em analise foram registados os seguintes
terrenos:

Tabela 5. Terrenos registados entre 1999 a 2005

Provincia Localizagao Area em
hectares
Inhambane. Bairro Josina Machel, Tofinho 30
Manica Machipanda * 1007
Maputo. Txumene na Cidade da Matola 100
Sofala. Macuti na Cidade da Beira 4
Sofala. Dondo 100
Zambézia Cidade de Quelimane 8

* Sao 2 terrenos na mesma localidade, um com 992ha e outro com15 ha

A legalizagao do direito de propriedade dos terrenos e edificios do campus principal, campus
das engenharias, campus da Veterinaria e campus da Medicina ainda nao foi feita. S6 as
residéncias universitarias estao ja registadas em nome da UEM.
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4. Ampliar os espacgos de trabalho, de estudo, de lazer e de alojamento

Nesta area, a UEM construiu novos espacos e fez obras de reabilitagcdo que tém respondido
as crescentes necessidades nas areas de ensino e investigacdo, apoio social e servigcos
gerais e administragéo. Para tal a UEM definiu um plano de desenvolvimento da planta fisica
em trés categorias: novas construcdes, reabilitacdes e estudos e projectos.

Tabela 6. Novas construgoes

Area Descrigdo da Obra Area Fonte de Valor
em m?| Financiamento
Seis salas de aulas pré-fabricadas no OGE 354.000
campus principal com a capacidade de 240 UsSD
estudantes.
Pos-graduacgao na FAEF, espago para cercal 276 | OGE e Banco| 159.000
de 60 estudantes. Mundial uUsD
Parte do Centro Telematico Regional, com OGE e Banco] 131.000
. 25 lugares para estudantes e trés gabinetes Mundial uUsD
Ensino para docentes.
investigagao
Centro de estudos da Populagéo. 300 | OGE e FNUAP
Complexo Pedagodgico, Com 12 salas de OGE e Banco| 2.975.000
aulas para 30 estudantes, 4 salas de aulas Mundial usD
para 76 estudantes e 20 gabinetes para
docentes, 2 anfiteatros para 250 pessoas e
1 para 150.
Apoio Social Dormitorio para 100 estudantes. 812 398.672
usD
Administragdao | Central Telefonica 100 74.522 USD

e Servigos
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Tabela 7. Reabilitagoes

Descrigao da Obra Area | Financiamento Valor
em m’
Ensino e| Secretaria da Faculdade de Educacao 72 25.912 USD
investigagao Adaptagcdo das instalagbes da Escola] 7094 | OGE e Banco| 86.100 USD
Ferroviaria de Mogambique, para o Mundial

funcionamento da ESHTI.

Adaptacado das instalagbes da Procuradoria
da Republica na Beira para o funcionamento
do Curso de Direito na Beira.

Teatro Anatémico, Faculdade de Medicina. OGE 4.052 USD
Reabilitagdo da Faculdade de Engenharia e] 11.940] OGE e Banco| 2.587.126
recondicionamento da sua planta fisica Mundial usD

Apoio Social Centro Cultural Universitario, com| 1352 540.000,00
capacidade para 1200 espectadores. USD
Museu da Moeda Bancos Standard| 665.000 Mtn

Totta, Austral e
de Mogambique

A\

Y V V VY

Estudos e Projectos
Estudo do Impacto Ambiental do terreno para a ESHT de Inhambane no bairro
Josina Machel, na zona do Tofinho.
Instalagdes para o Curso de Direito na Beira,

Reabilitacdo do Arquivo Histérico de Mogambique - Rua de Timor-leste e Travessa
do Varieta.

Remodelacado do Edificio para a Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras
em Quelimane.

Biblioteca Central.
Balcao da Direccdo do Registo Académico.
Edificio da Reitoria

Edificios dos Departamentos de Biologia e Matematica no campus universitario
principal.
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Sumario do Objectivo 4

Na componente de desenvolvimento da Planta Fisica, pretendia-se legalizar, valorizar e
defender o patrimoénio da UEM, por um lado, e ordenar ampliar os seus espacos, por
outro. Embora com alguns constrangimentos motivados pelas limitagdes financeiras,
varias actividades foram desenvolvidas.

=Foi aprovado o Plano Director do campus principal. Foram também ampliados os
espacos de trabalho, estudo, lazer e residéncias para estudantes, com maior destaque
para a construgdo do complexo pedagdgico do campus principal e a construgao de urr
novo dormitério para 100 estudantes.

=No que diz respeito ao patriménio, embora tenha havido preocupacao de legalizar os
novos terrenos obtidos pela UEM fora da Cidade de Maputo, ndo foi possivel a
legalizagdo do patriménio ja edificado sobretudo pela dificuldade de obtengédo de dados
sobre registos anteriores.
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5: Estabilizar e Desenvolver os Recursos Humanos

1. Eficiéncia na gestdao dos Recursos Humanos

Na implementacdo de um novo modelo de gestdo de recursos humanos competiu a
Direcgédo dos Recursos Humanos (DRH) zelar pela execugédo da maior parte das actividades
previstas neste objectivo estratégico, que incluiam acg¢des tendentes a melhoria da gestédo
dos recursos humanos. Para tal, iniciou-se, no ambito do Projecto RUMA e com o apoio da
Universidade Livre de Amesterddo, um trabalho de reestruturagéo e reorganizagao do sector
com redefinigdo da sua missao, politicas, modelo de funcionamento, estrutura e descrigdo de
postos de trabalho. Este trabalho, ainda em curso, ja resultou na desvinculagdo do sector de
processamento de salarios que passou da DRH para a Direcgdo de Finangas. Foi elaborado
um projecto de reorganizagdo do Sector de Registo e arquivo da DRH, incluindo a
microfilmagem dos cadastros do pessoal.

No ambito da melhoria da eficiéncia da gestao dos recursos humanos foi aprovado, em 2001,
0 Regulamento de Acesso a Formagéao e Bolsas de Estudo.

Em 2002, foi elaborada uma proposta, pela Universidade Eduardo Mondlane, de um Estatuto
Juridico do Pessoal das Instituicdes Publicas de Ensino Superior, a qual carece, no entanto,
da devida aprovagao superior. Foram ainda aprovados, pelo CUN, qualificadores
profissionais da Carreira Docente e de investigadores, aguardando a aprovagdo pelo
Conselho Nacional da Fungao Publica, para posterior publicagcdo em Boletim da Republica.

Relativamente ao redimensionamento do Quadro de Pessoal da UEM, em 2000 foi aprovado
0 novo quadro para um horizonte de 3 anos. Este documento encontra-se em revisao para
sua renovagao e espera-se que O proximo, em elaboragdo, venha a incluir carreiras
especificas e emergentes na UEM, bem como a definicdo dos respectivos Qualificadores
Profissionais.

Por Despacho do Magnifico Reitor de 17 de Setembro de 2002 foi aprovado o Regulamento
de Acesso a Formacédo e Bolsas de Estudo e, em 21 de Outubro de 2004, foi aprovado o
Regulamento da Carreira Docente, pelo Conselho Universitario e enviado ao Ministério de
Administragédo Estatal para sua aplicagéo e confrontagao com a tabela salarial em vigor.

O novo “Regulamento sobre Bolsas de Estudo, Isencédo e Redugao de Propinas de Inscri¢éo”
aprovado em Maio de 2004, ja prevé a isencao de propinas de inscrigao para os funcionarios
da UEM e seus familiares directos.

Foi aprovado pelo Conselho Universitario, em finais de 2004, o Sistema de Avaliagdo de
Desempenho, conhecido por SADE-CDI. Este tem como alvo os docentes e investigadores e
incide sobre as areas de docéncia, investigacdo, extensdo e administracdo e gestdo
universitaria.

A 3 de Maio de 2005 por despacho do Magnifico Reitor (070/RT/2005), foi criada a comissao
preparatoéria de implementagcéo do SADE-CDI .
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2. Estabilizacao e retengao dos recursos humanos

Um dos caminhos apontados para a estabilizagdo e retencdo dos recursos humanos era a
criacao de uma tabela salarial propria para o quadro de pessoal da UEM. Entre 1999 e 2000
houve uma tentativa de se criar esta tabela. Entretanto, porque a mesma estava
condicionada a aprovagdo do Estatuto do Pessoal da Instituigdes Publicas do Ensino
Superior (IPES), o processo foi interrompido.

Em relagdo a garantia da progressdo nas carreiras profissionais através de concursos
regulares, foi reintroduzida a avaliagado anual do CTA a qual permitiu, em 2002, a progressao
de cerca de 850 dos funcionarios e, em 2003, a promogao de 450, apds concurso publico.

N&o houve qualquer regulamentagéo uniformizada para dar cumprimento a instituicdo de um
sistema de louvores e prémios materiais anuais. No entanto, no que diz respeito ao Corpo
Docente e investigador, foram criadas as bases para adopgdo do sistema de prémios e
louvores através do regulamento da Carreira Docente.

Contudo, o Departamento de Matematica tem atribuido prémios aos funcionarios com
fundos proprios provenientes do curso pos-laboral e a Faculdade de Medicina continua a
premiar anualmente o seu melhor graduado através do Prémio Valle Flor que é mantido pelo
Instituto Marqués de Valle Flor.

3. Formagao e desenvolvimento dos recursos humanos

Accgéo primordial para a realizacdo da actividade de encorajamento do aumento do nivel
académico do pessoal foi a aprovagéo pelo Magnifico Reitor, no Despacho 002/RT/2005, do
documento sobre “Principios e Critérios de Selecgdo do Corpo Técnico e Administrativo para
Admissdo nos Cursos da UEM”. Este documento proporciona um tratamento diferenciado
aos funcionarios da UEM que pretendam ingressar no ensino superior, conciliado ao
interesse dos servigos, e visa encorajar o aumento do nivel académico do pessoal nao
docente.

Por outro lado, com apoio do Projecto RUMA, a DRH criou, em 2004, o Centro de
Desenvolvimento de Pessoal (CeDeP) cujo objectivo é garantir, a nivel interno, a formagao
profissional do pessoal do corpo técnico-administrativo em cursos de curta duragdo. Este
centro ja ministrou cursos nas areas de Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de
Bibliotecas e Documentagéo, Maneio Florestal Basico e Administracao e Contabilidade.

Com o objectivo de garantir a qualidade de ensino e de investigacdao nas diferentes
faculdades, a UEM adoptou, nos ultimos anos, uma politica de intensificacdo do processo de
capacitacdo do corpo docente e investigador, com maior enfoque em desenvolvimento de
competéncias em investigacao cientifica. Como resultado dessa politica, verifica-se que em
2004, 35% do corpo docente tem o nivel de Pds-graduacgao, contra os 20% em 2000.

Tabela 8. Evolugao do Corpo Docente e de Investigagdo em termos de

Grau Académico

Grau 2000 2001 2002 2003 2004 2005
académico

Doutores 81 126 131 151 170 172
Mestres 76 128 152 174 207 230
Licenciados 609 583 587 617 690 756
Bacharéis 4 8 8 2 2 2
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Os salarios praticados pela UEM n&o tém facilitado a exigéncia que se pretendia introduzir
com a acgao de recrutamento de pessoal qualificado, com formagao superior e média, para o
corpo técnico-administrativo. Embora os concursos de admissédo sejam direccionados nesse
sentido, os candidatos que concorrem as vagas abertas em concurso publico ndo cumprem,
no geral, as condigdes ideais pretendidas.

A partir de 2002 foi estabelecido, por acordo com o Banco Mundial, um “Fundo de
Mobilidade” (411.311.00 USD) gerido pelo Gabinete de Relagbes Publicas que é destinado
ao financiamento da mobilidade de docentes para participarem em eventos cientificos.
Beneficiaram desse fundo 71 elementos da UEM (8 em 2002, 51 em 2003 e 12 em 2004) até
ao esgotamento do fundo, em 2004. Adicionalmente, as Faculdades de Agronomia,
Arquitectura e Medicina tém beneficiado, para este fim, dos fundos provenientes do
Programa de Cooperagéo Inter-universitaria Mogambique — Italia.

A atribuicdo de bolsas de estudo a funcionarios que frequentam instituicdes nacionais de
ensino superior, embora ja tenha sido introduzida e venha consignada no “Regulamento de
Acesso a Formacgao e Bolsas de Estudo”, s6 beneficiou, até agora, um ndmero muito
reduzido de quadros por exiguidade de fundos.

Sumario do Objectivo 5

Este objectivo estratégico visava a constituicdo de um quadro de pessoal integro,
competente e motivado para as tarefas que realiza. A execugao das actividades inscritas
neste objectivo encontrou limitacbes de ordem legal. Os avangos mais significativos
foram a evolugcdo que se tem verificado na formacédo de docentes em cursos de poés-
graduagao e a aprovagao recente do Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos Corpos
Docente e de Investigagao (SADE-CDI).
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6: Aumentar o Numero de Ingressos

1. Aumentar as taxas de sucesso no ingresso a UEM

Para garantir a efectivagéo desta actividade, sem contudo baixar a qualidade dos estudantes
a entrada, a UEM, através da Faculdade de Educagdo e em articulacdo com o Ministério de
Educacdo, tem-se empenhado, com apoio de tecnologias modernas e eficazes, na
capacitacdo e actualizacao cientifica e profissional dos docentes do ensino secundario e
médio, assim como de outros educadores profissionais.

Até ao ano 2001 o critério de entrada na UEM era a obtencdo de uma nota positiva nos
exames de admissao, isto €, uma nota minima de 9.5 valores nas duas disciplinas nucleares
de cada curso, resultando em vagas de ingresso por preencher. Tendo em conta que o
requisito basico para a candidatura aos cursos leccionados na UEM é a conclusdo da 122
classe ou o equivalente, e sendo o exame de admissao apenas um mecanismo de selec¢ao
de um certo numero de candidatos, foi abolido o critério da nota minima optando-se pela
seleccao dos candidatos com as melhores notas (positivas ou negativas) até ao
preenchimento de todas as vagas existentes.

Os gréficos que se seguem apresentam uma informacao geral sobre a evolugdo do numero
de novos ingressos, do numero de estudantes matriculados, do numero de estudantes
graduados e do numero de cursos oferecidos pela UEM.

B Novo Ingressos
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2.500+

2.000
1579 1573

1.500 1.184
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0 T T T T T T T
94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 2000/01 200102

T
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Grafico 1. Evolug@o do Total de Novos Ingressos desde 1994/95
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Gréfico 2. Evolugéo do Total de Matriculados desde 1994/95
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Grafico 3. Evolugdo do Total de Graduados desde1995/95
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Grafico 4. Evolug@o de numero de cursos oferecidos pela UEM desde 1999 (laboral e pds-laboral).
2. Definir um sistema de admissao a UEM

A UEM introduziu melhoramentos no seu sistema de admissdo que incluem, de entre outros,
0 aumento da eficacia do processo conseguida através da introdugdo do teste de escolha
multipla e da leitura éptica e processamento infsormatizado dos dados sobre os exames.
Esta medida tem em vista, ndo s6 rever e melhorar o exame de admissdo, como a
identificacao de outras formas de avaliagao de capacidades.

Estes melhoramentos ja estdo a beneficiar outras Instituicdes do Ensino Superior e poderéo,
num futuro breve, serem utilizados como suporte técnico para a realizagdo de um exame
unico de conclusédo da 122 classe e de admissdo a UEM. Porém, nenhuma forma nova de
avaliagao foi introduzida no processo de admissao a Universidade.

3. Procurar que a condigdo econémica nao condicione o ingresso

A UEM tem feito esforgos no sentido de evitar que a condigdo econdémica do estudante
constitua barreira para o seu ingresso atribuindo dois tipos de bolsas: bolsa completa com a
qual o estudante beneficia de alojamento, alimentagéo, assisténcia médica e medicamentosa,
gastos correntes e isengdo do pagamento de propinas e bolsa reduzida na qual o estudante
tem direito aos itens da anterior, exceptuando o alojamento. Para além destas bolsas, a UEM
tem ainda concedido isen¢ao ou reducao de propinas a estudantes carenciados.

Nos ultimos anos tem-se verificado uma subida do numero de estudantes bolseiros. Em
1999, de um total de 7705 estudantes, 13% (979) eram bolseiros e, em 2004, do universo de
9712 estudantes matriculados, 25% (2395) beneficiou de bolsa.

4. Criar condigoes de acesso para os deficientes fisicos

A UEM instituiu a colocagao de rampas de acesso e criagao de instalagdes sanitarias para
deficientes em todas as novas construgoes desde 2000, de forma a criar condigbes para que
os deficientes fisicos tenham acesso a UEM em igualdade de circunstancias com os outros
estudantes.

Por outro lado, o Plano Director do campus indica, como solugdo a médio/longo prazo (de
acordo com as disponibilidades), a construgcdo de galerias cobertas em que sejam
incorporadas rampas para que os deficientes fisicos se locomovam em qualquer direcgéo e
nivel; prevé também a instalacdo de elevadores para facilitar as deslocacdes no sentido
vertical.
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5. Aumentar as cotas de admissao por curso

Tendo em vista aumentar as cotas de admissao por curso em fungdo da capacidade fisica
instalada e da relagédo estudantes/docente, realizaram-se as seguintes acgoes:

(i) aumento do numero de admissdes nos cursos em regime diurno que ja funcionavam;

(i) abertura de uma delegacéo da Faculdade de Direito na Cidade da Beira;

(iii) introdugéo de turnos pos-laborais nos cursos de maior procura como Direito e Economia.

E de referir que o curso de estatistica recentemente criado, embora ainda n&o faga parte dos
cursos com muita procura, abriu também um turno em regime pés-laboral.

O numero de admissdes nos cursos de licenciatura mostra uma subida de 830 em 1999 para
2178 em 2004. E, no total dos cursos, as admissdes subiram de 905 em 1999 para 2363 em
2004. A relacdo estudantes/docente ndo tem sido constrangimento as admissdes ja que ela
desceu de 10 (em 1999-2000) para 9 (em 2004).

6. Reabrir a Faculdade de Educacao

A reabertura da Faculdade de Educagéo (FACED) ocorreu em 2001, oferecendo 1 curso de
Licenciatura em psicologia e quatro cursos de mestrado (Desenvolvimento Curricular e
Instrucional, Educacdo em Ciéncias Naturais e Matematica, Mestrado em Educacdo de
Adultos e Mestrado em Administracéo e Gestao da Educagéo). Nesse ano, a Faculdade abriu
com 38 alunos de mestrados e no ano seguinte admitiu 60 alunos para a licenciatura. Em
2004, a Faculdade graduou os seus primeiros 12 estudantes com o grau de Mestre.

No ambito da reforma curricular iniciada em 1999, a Faculdade de Educacgido, em
coordenagdo com as Faculdades de Ciéncias e de Letras e Ciéncias Sociais, esta a
implementar programas de ramos educacionais. Os ramos educacionais compreendem um
conjunto de disciplinas e actividades de formagdo complementar em ciéncias da educagéao
integradas nos planos de estudo dessas faculdades, cuja frequéncia com sucesso habilita
os graduados a exercer actividade docente ao nivel secundario geral e técnico-profissional
médio.
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7. Introduzir novos cursos
Com vista a assegurar a introdugdo de novos cursos universitarios e ampliar as areas de

conhecimento oferecidas pela UEM, a nivel de licenciatura, foram introduzidos nos ultimos
anos novos cursos e reformulados outros.

Tabela 9. Novos Cursos de Graduagao

Faculdade Novos cursos Variantes
Portugués
Francés
Ensino de linguas —
Letras Inglés
Bantu

Portugués/Inglés

Traducgao e interpretacao Portuguas/Francés

Faculdade de Educagao Psicologia

Economia Contabilidade e Finangas

Escola de Comunicagédo e

Arte Jornalismo
Escgla Superior de Ciéncias Oceanografia
Marinhas
Biologia Marinha
Quimica Marinha
Geologia Marinha
Escola Superior de

. : Turismo
Hotelaria e Turismo
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Tabela 10. Novos Cursos de Pés-graduagao (Mestrados)

Faculdade de Desenvolvimento Curricular e
Educacéo Instrucional
Educacao em Ciéncias Naturais e
Matematica

Educagao de Adultos

Admmlstragao e Gestao da Educacao

T —
oo mopoese |
(S ot |

Faculdade de Economia e Analise de Politicas
Agronomia Agrérias

. L Comunicacao e Transformacgéao
Desenvolvimento Agrario
Rural
Gestao de Recursos Naturais

Gestéao Empresarlal

Faculdade de
Ciéncias Sistemas de Informagao

Sistemas de Informagdo dq
Faculdade de Saude Publica Saude

Medicina Saude Publica

Faculdade de Economla do Desenvolvimento

Economia
Gestao Empresarial
Faculdade de Letras ¢ o .
o - Populagao e Desenvolvimento
Ciéncias sociais
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Tabela 11. Cursos Reformulados

Faculdade Modelo anterior do curso Modelo actual
Ciéncias Politicas
Antropologia
Sociologia
Letras Populacdo, Desenvolvimento
e Ambiente
_ Planeamento Regional
Geografia Cartografia e Sistemas de

Informacéo Geografica

Ensino de Geografia

Faculdade de Agronomia

Engenharia Florestal e
Agrondémica (4 variantes)

Engenharia Agronémica

Faculdade de Engenharia

Engenharia Electrotécnica

Engenharia Electrénica

Engenharia Eléctrica

Faculdade de Ciéncias

Fisica

Fisica Aplicada

Fisica Educacional

8. Estabelecer o ensino a distancia

Por deliberagao 13/CUN/2002, do Conselho Universitario, foi aprovada a criagdo do Centro
de Ensino a Distancia (CEND) com a finalidade de coordenar todas as actividades do sistema
de ensino a Distancia na UEM e tendo em vista a criagdo de cursos de graduagao em areas
aplicaveis e a educacéao continua dos graduados.

O CEND, em parceria com a Faculdade de Economia, esta agora a desenvolver acgdes de
preparagdo para o langamento do primeiro curso a distancia (piloto) de licenciatura em

Gestao.
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Sumario do Objectivo 6

=0 numero de ingressos nos cursos subiu de 852 em 1998 para 2363 em 2004 (um aumento
de 277%).

=0 numero de estudantes matriculados aumentou de 7349 em 1998 para 9712 em 2004
(76%).

Para estes resultados contribuiram:
e areabertura da Faculdade de Educacao,
a introdugao do turno pos-laboral,
a reforma e reorganizagao curriculares,
a abertura de novos cursos
a reavaliagao, pelas unidades organicas, das suas capacidades instaladas.

De referir, no entanto, que algumas Faculdades comegam a necessitar, com urgéncia, de
accoes de incremento de espaco fisico, equipamento, assim como de docentes para poderem
manter o actual nivel de ingressos.
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7: Melhorar as Condicoes Sociais

1. Definir a politica social da UEM

Esta actividade passava pela participagdo e promogéao, pela UEM, de uma Lei Orgénica de
Assisténcia Social das Instituicbes Publicas de Ensino Superior. Isto foi feito pela Direcgao
dos Servigos Sociais (DSS) através de contactos com o extinto MESCT mas nao chegou ao
seu termo. A DSS apresentou, ao Conselho de Reitores, uma proposta de Regulamento
sobre a Politica Social para os Estudantes a qual n&o teve aprovagéo. Actualmente, para
este fim, esta criada no Ministério de Educacao e Cultura uma comisséo de trabalho em que
a UEM participa com 3 elementos.

Por outro lado, mantém-se valida a ideia expressa no Plano Estratégico de a UEM procurar
libertar-se, activa e gradualmente, da gestdo das ac¢des de apoio social que desenvolve.
Nesse sentido, esta em curso um estudo promovido pela DSS com vista a, tdo cedo quanto
possivel, a UEM deixar a gestéo directa dos seus servigos de alojamento e alimentagéo para
estudantes.

2. Assegurar servigos de apoio social aos estudantes

No ambito do apoio social, a UEM tem oferecido alojamento e refeigbes (pequenos-almogos,
almocos e jantares) a um numero crescente de estudantes.

Relativamente as refeigbes, importa referir que, para além dos estudantes, beneficiam
também de alimentacéo subsidiada outras categorias de utentes, tais como trabalhadores e
membros da Unidade de Protecgéo e Seguranga.

No que se refere ao alojamento, tem-se verificado uma sobre-ocupacao das residéncias pois,
em vez de 1080 estudantes correspondentes a capacidade instalada, estdo alojados cerca de
1234. Espera-se que a conclusdo da construgdo do dormitério para 100 camas venha aliviar
esta sobrecarga.

Para além de fornecer refeicbes e alojamento aos estudantes bolseiros, a UEM passou
também a prestar os mesmos servicos em sistema de rendas. Até ao final de 2004 existiam
46 rendeiros.

Ainda na area da assisténcia social foi criado, em 2004, o Sector do Portador de Deficiéncia
(SEPODuem) que conta ja com 16 inscritos.

Para além disso, a DSS apresentou a Reitoria uma proposta de Termos de Referéncia para a
criacdo de um Centro de Aconselhamento Psico-social facilitador da integracdo dos
estudantes, principalmente bolseiros, carecendo de informagao de retorno.

Ha ainda a destacar as actividades que tém sido desenvolvidas pelo GASD (Grupo de
activistas anti-SIDA/DTS), 6rgdo que coordena a Iniciativa Conjunta de Prevencao do
Impacto do HIV/SIDA a nivel do ensino superior. O principal objectivo deste grupo é educar
para elevar o nivel de conhecimento e sensibilizar para a adopg¢do de atitudes e
comportamentos positivos face a este mal. Para tal, tem recorrido a exibigdo de filmes,
orientacdo de palestras e debates, realizacdo de actividades de intervencao interpessoal e
realizacao de actividades massivas (marchas, teatro, desporto, canto e danca, etc)

O GASD tem ainda levado a cabo actividades de recrutamento, formagéo e reciclagem de
activistas, aconselhamento, producdo de material informativo e assisténcia, em termos de
tratamento a pessoas infectadas.

Pag. 37



3. Segurar a saude e a vida dos funcionarios da UEM

Dadas as limitagdes pelas quais a UEM tem passado, ndo tem havido seguro de saude e
nem de vida para os trabalhadores, apesar de esforgos que tém sido desenvolvidos neste
sentido.

No entanto, como forma de prestar servicos de assisténcia médica a Comunidade
Universitaria, a UEM tem afectos 3 médicos especialistas, um estudante de medicina, dois
enfermeiros e uma servente no seu Posto de Saude que é gerido pela Direcgado dos Servigos
Sociais. Para além do atendimento directo em casos de doencga, o Posto de Saude tem
promovido acgdes preventivas de saude colectiva; acgbes educativas para prevengao e
manutencéo de boa saude e incentiva a realizagdo de exames de rotina.

4. Negociar facilidades financeiras, alfandegarias e habitacionais

A UEM iniciou, na vigéncia do Plano Estratégico, a negociagdo de facilidades financeiras,
alfandegarias e habitacionais, junto do Governo e das instituicdes competentes. Assim, os
docentes foram abrangidos pela disposi¢do do Ministério do Plano e Finangas que os isenta
do pagamento de direitos alfandegarios na aquisigao de uma viatura.

No que diz respeito a habitagdo, a procura continua a aumentar, mantendo-se actualmente
uma longa lista de pedidos de casa tanto por parte do CTA como do corpo docente. Uma vez
que nao se vislumbra qualquer possibilidade de construgdo de novos edificios habitacionais e
perante o aumento consideravel da demanda, a DAP tem vindo a fazer diligéncias no sentido
de adoptar novas formas de obtengado de habitagdo através da promogéo da autoconstrugao.
Neste contexto, a Direcgdo de Patrimonio realizou contactos junto ao Municipio da Matola
para a aquisicao de talhdes e esta em negociagdes para obtengéo de 300 talhdes de 600 m2.

Sumario do Objectivo 7

Em relagdo a politica social relativa a estudantes, a expectativa de esta vir a ser
assumida pelo entdo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia impediu a
evolucao de acgoes relativas a uma politica social propria da UEM no concernente aos
estudantes.
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8: Garantir a Equidade de Género

1. Assegurar acesso igual aos cursos

Embora a percentagem de mulheres tenha aumentado nos ultimos anos, ela ndo passa de
cerca de 25% do total de estudantes na instituicdo. Entretanto, na Universidade Eduardo
Mondlane ha cursos que por tradicdo sdo mais frequentados por estudantes do sexo
masculino como é o caso dos cursos de Matematica, Estatistica e os de Engenharia, (com
excepgao do curso de Engenharia Quimica o que apresenta maior nimero de alunas). No
entanto, ha cursos em que a percentagem de mulheres anda a volta de 50%; s@o os casos
de Medicina, Psicologia, Educagéo de Adultos, Tradugéo e Interpretagcao Portugués/Francés
e Linguistica.

Com a preocupacédo de responder a este objectivo estratégico e tendo em vista mobilizar a
comunidade universitaria para o seu envolvimento em campanhas de sensibilizacdo da
sociedade, com relevancia no ensino secundario, sobre a importadncia da participagdo da
mulher no ensino superior, a Faculdade de Engenharia desenvolve actividades através de
um projecto intitulado Projecto Mulher e Engenharia. Financiado pela FDC (Fundagéo para o
Desenvolvimento da Comunidade) e pela SAREC. Este projecto tem desenvolvido acgdes
com vista a promover a profissdo de engenharia junto a populagdo feminina das escolas
secundarias do pais. Tais actividades incluem dias abertos da Faculdade de Engenharia para
as alunas das 102, 112 e 122 classes de todas as escolas de Maputo, programas de
preparagdo para os exames de admissdo e programas de acompanhamento escolar
(explicagbes) gratuitos nas disciplinas de Matematica, Fisica e Desenho para as alunas da
122 classe.

Por outro lado, o Nucleo de Estudantes de Geologia — NEGEO, da Faculdade de Ciéncias,
através do projecto Conhega a Geologia tem desenvolvido actividades de divulgagéo do
curso de Geologia nas provincias de Manica, Tete e Inhambane, através da promogéo de
palestras e distribuicdo de brochuras e panfletos. Ao nivel da provincia de Maputo, o projecto
foi interrompido por falta de meios financeiros para produgao do material e aquisicao de
meios que facilitem a movimentacao das equipas de trabalho pelas escolas visadas.

O projecto do NEGEO prevé a criagdo de pequenos nucleos ao nivel das escolas Pré-
Universitarias com o objectivo de preparar candidatos do sexo feminino para os exames de
admissdo ao curso de Geologia, Esta accdo ainda ndo constitui realidade pois esta
dependente da disponibilizagdo de recursos financeiro.

Com vista a assegurar este equilibrio, o Regulamento sobre Bolsas de Estudo, Isencéo e
Redugéo de Propinas e Inscri¢gdo, aprovado em Maio de 2004, refere no n° 1 do seu artigo 15
que “Na atribuigdo de bolsas serdo ponderados os factores idade e género, privilegiando-se
0S mais novos e os requerentes do sexo feminino”.

Com o actual cenario da UEM, onde o nimero de bolseiros do sexo feminino encontra pouca
expressao no quadro geral de beneficiarios, (dado que a sua admissao ja € em numero
reduzido, cerca de 25%), ndo houve necessidade de se criar programas para se garantir o
equilibrio na quantidade e nas condi¢des de alojamento para estudantes de ambos 0s sexos.
O mesmo acontece com o0 apoio as estudantes-maes para que progridam e concluam com
éxito os seus cursos universitarios; uma vez que quase todas as estudantes que solicitam
bolsa de estudo, dentro dos prazos previstos no edital das bolsas, tém tido acesso a ela.

Relativamente ao combate, no processo de ensino, de qualquer forma de
discriminagdo com base no sexo € de realgar a ndo existéncia de registo de qualquer
facto discriminatério.
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2. Garantir equidade de género em todas as actividades

A melhoria das condigbes de acesso da mulher a ciéncia e tecnologia e aos érgaos de
gestdo tem estado presente nos processos de tomada de decisdo na UEM e, como
resultado, verifica-se um aumento do numero de mulheres a participarem em programas de
pesquisa e extensdo. E de registar ainda a preocupagdo em assegurar a mulher, igual
progressao e desenvolvimento na carreira e acesso igual a bolsas de estudo para pés-
graduacéo.

Sumario do Objectivo 8

Nos ultimos anos, o nimero global de estudantes do sexo feminino ndo sofreu alteragao
significativa, em termos percentuais, entre 1996 e 2004 (cerca de 25%). Existem cursos
de procura preferencial pelo sexo feminino como Educacdo, Medicina e Veterinaria.
Contudo, estes cursos ndo tém peso suficiente para alterar a relagdo global de genéro. E
de referir que o desequilibrio de género que se verifica na populagéo estudantil da UEM é
um problema que vem ja de niveis de ensino anteriores, pois tal desequilibrio é
constatavel ja no processo de candidaturas ao ensino superior.

No geral, tem se verificado uma maior preocupacéo relativa a questdes do género na
Universidade. E exemplo disso o facto de a Faculdade de Engenharia ser pioneira no
desenvolvimento de um projecto destinado a aumentar a representatividade do sexo
feminino nos seus cursos e o Departamento de Geologia, Faculdade de Ciéncias, que
também tem programas de divulgagdo do curso no seio da comunidade feminina.
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9: Desenvolver a Cooperacao Nacional e Internacional

1. Reestruturar e melhorar a area de cooperagao

As actividades desenvolvidas para o cumprimento deste objectivo estratégico datam de 1998
quando a Embaixada da Holanda financiou um estudo que teve como objectivo principal fazer
um levantamento da situagdo do GRP com vista a propor a sua reestruturacao e definicao
das suas competéncias.

O trabalho foi desenvolvido com o envolvimento da comunidade universitaria, e foi feita uma
proposta de estrutura de funcionamento e de uma politica de cooperagéo. Este conjunto de
reflexdes esta contido no documento Reestruturagcdo do Gabinete de Relagbes Publicas, que
foi submetido as estruturas competentes da instituigao.

Com base nas reflexées contidas no referido documento, o Gabinete de Relagbes Publicas
realizou, em 2000, um seminario envolvendo a Direcgdo de Recursos Humanos, o Gabinete
do Reitor e alguns docentes convidados, com vista a definir as competéncias, a politica de
cooperagao e a estrutura organica mais adequada para o Gabinete de Relagdes Publicas. A
proposta de estrutura saida deste seminario foi igualmente submetida a apreciagao das
estruturas competentes.

De salientar que os documentos acima referidos definem uma politica de cooperagao para a
UEM e apontam a necessidade de uma cada vez maior descentralizagédo na gestdo dos
assuntos da cooperacgao, propondo a existéncia, ao nivel das faculdades e algumas unidades
organicas de um responsavel pela cooperagdo. Fundamentalmente este responsavel, em
coordenacgédo com o GRP, passaria a encorajar, localmente, contactos exteriores e passaria
a ter competéncias para esbogar acordos de cooperagdo com instituicdes parceiras. Este
6rgao facilitaria a elaboracdo de um banco de dados sobre financiamentos e outros
beneficios conseguidos através da cooperagdo, bem como a disseminagdo da informagao
sobre as oportunidades oferecidas para a formagao, a investigagédo e a extensao.

Porém, os documentos ndo foram implementados e reflexbes posteriores sobre a
reestruturacdo do GRP foram desenvolvidas no ambito geral do programa de reestruturagéo
da UEM através da implementagdo do projecto da Reforma da Administragdo e Gestao
Universitarias (RUMA).

O GRP tem incitado varias iniciativas junto aos parceiros da UEM na negociacao de
possibilidades de financiamento de algumas actividades da UEM. Estas possibilidades sao
depois anunciadas as unidades respectivas. O GRP faz a coordenagdo das ideias mais
concretas de cooperacdo, as quais tém culminado com a formalizacao de varios acordos de
cooperagao.

Algumas iniciativas de desenvolvimento de acg¢des de cooperacdo sdo também
apresentadas pelas unidades organicas, sendo o papel do GRP o de prestar assisténcia e
facilitar na elaboragéo e implementacéo dos acordos dai estabelecidos. Por outro lado, dada
a dimensao da instituicdo, acreditamos que muitos projectos sdo desenvolvidos sem o
conhecimento das estruturas centrais.

Havendo capacidade financeira, o desejavel seria a actualizagdo periddica de dados sobre
cooperagdo, o que nos permitiria conhecer os niveis de financiamento da UEM pelos
parceiros internacionais, conforme foi referido em 1.2.
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Tabela 12. Dados de Cooperacao

Natureza da
Instituicdo

Institui¢des
Nacionais de
Ensino Superior

Institui¢des
Governamentais,
Auténomas e
Comunidade
Empresarial

Cooperagao
Internacional

Bilateral

Institui¢do/Organismo

1. Universidade Catolica, o
ISRI; 2. ISCISA; 3.Academia
Militar “Marechal Samora
Machel”,

1. Caminhos de Ferro de

Mogcambique.

2. Governo da Provincia da
Zambézia

3. Instituto Nacional de
Estatistica.

4. Instituto do Coragao.

5. Companhia Vale do Rio Doce
Mogcambique
HCB

Mozal, Matola Terminal
Cargo

8. Ministério Coordenagéo e
Accao Ambiental

Inter-universitaria

Australia, Brasill, EUA, Canada,
Franga, Holanda (através da Nuffic
e no ambito da MHO), Italia,
Noruega (através da NUFU),
Portugal e a Suécia (através da
Asdi),

Suécia (através da Asdi)

Areas de Cooperacio

Intercdmbio de docentes
Actividades conjuntas de
investigagao,

Ensino

Apoio Social

Planta fisica?

Ensino/apoio social

Docéncia

Investigacao

Docéncia, investigacao,
extensdo, formagao e
administragdo e gestao,

Apoio social

Resultados

AUEM oferece anualmente 5 bolsas de
estudo aos estudantes da Academia
Militar “Marechal Samora Machel”

Cedéncia das instalagdes onde funciona a
ESHTL

Cedéncia das instalagdes onde funciona a
ESCMCQ

Oferta do INE de equipamento
Informatico

Estagios e aulas praticas.

Estagios e aulas praticas.

Prémios aos melhores estudantes
Bolsas

Reabilitagao do Museu de Historia
Natural.

1. A UEM recebeu estudantes de
Angola (Universidade Agostinho
Neto), Burundi, Ruanda, Tanzania,
Etiopia, China (Universidade de
Foshan), Japdo, Suica, e Alemanha.

2. Promogdo da Lingua Arabe na UEM
(acordo com a Univ. Nasser, Libia).

3. Promogdo da Lingua Portuguesa
(Universidade de Africa, Zimbabwe)

4. A UEM enviou um docente para
Africa University e outro para a
Universidade de Cocody, Costa de
Marfim.

5. A UEM recebeu dois docentes da
Universidade de Assuit (Egipto), 4
do programa “Fulbright”, dos
Estados Unidos da América e 11 de
Cuba.

6. A UEM recebeu fundos, via
MESCT, da Universidade Pinar Del
Rio, Cuba .

1. A UEM oferece Mestrados na area
da Educagdo, Saude, Agricultura,
Economia e Direito. A
apetrechamento de laboratorios,
salas de informatica, aquisicdo de
bibliografia. O corpo técnico-
administravo tém beneficiado de
diversos cursos de graduacgdo, pds-
graduacao e de curta duracéo.

2. Oferta de bolsas de estudo aos
estudantes.
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Tabela 13. Cooperagao com outras instituigcoes

Instituigdo/Organismo

Areas de Cooperagido

Resultados

O FORUM on Agricultural
Universities Husbandry

Fundagéao Ford

Fundagéo Rockfeller

Fundacéao Kellog

USAID

Fundag&o Americana para o
Desenvolvimento, Southern
African aids Training Programe
e a Community Aid Oxfam

Southern African Migration
Project

UNESCO

Fundagéao Calouste
Gulbenkian, Universidade de
Lisboa, a Universidade Nova
de Lisboa, a Universidade do
Porto, a Universidade de
Aveiro, a Universidade do
Minho e o Instituto Marqués de
Valle Flor

Rede-Luso Brasileira de
Estudos Ambientais (RELBEA)

Ensino e investigacao

Apoio a docéncia, pesquisa,
bibliotecas, publicagodes,
museus e administragao

Investigagao e formagao

Investigacao e consultoria

Ensino

Apoio social

Investigagao

Investigagao

Investigagao

Pds-graduagao

Mestrado na F. Agronomia

A UEM participou numa consultoria
sobre as reformas das instituicdes de
Ensino Superior na Africa Austral
Financiamento de projectos no
Nucleo de Estudos da Terra

Oferta de equipamento e mobiliario

Financiamento de projectos do GASD
(Grupo de Activistas Anti-SIDA/DTS)

Financiamento de projectos no
Centro de Estudos da Populagao.

Financiamento de 5
catedras/projectos

Em preparagdo o projecto de
introdugéo do curso de mestrado em
ciéncias ambientais na UEM, em
parceria com a Universidade de
Brasilia, Brasil.

Sumario do Objectivo 9

Efectivamente, a cooperagdo tem sido um factor essencial para o desenvolvimento da
UEM e ela tem tido incremento visivel, a internacional e, particularmente, a nacional, ao
longo da vigéncia do Plano Estratégico, como se pode verificar pelos resultados
registados no capitulo anterior. Para a boa opiniao das faculdades relativamente a este
objectivo tem contribuido a abertura geral a descentralizacdo das ac¢des de cooperacéo.
No entanto, essa abertura, embora tolerada e encorajada, ndao foi regulamentada
devidamente pelo que, a criacdo de um banco de dados sobre cooperacdo se vai
tornando cada vez mais problematica.
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10: Estimular o Ambiente Académico

1. Incentivar um maior envolvimento da comunidade universitaria na vida da UEM

A actividade que mais tem contribuido para o envolvimento pretendido € a organizagao de
jornadas cientificas estudantis pelas Faculdades. Contudo, s6 as faculdades de Direito,
Economia, Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais e Veterinaria tém organizado estas
jornadas embora, em 3 delas se realizem esporadicamente de acordo com a disponibilidade
de fundos.

A Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais tem contribuido bastante com actividades que
respondam a este objectivo, através da institucionalizagdo de algumas actividades como
semindrios anuais de investigacdo e pedagdgicos e a publicagdo das respectivas actas,
embora esta pratica seja mantida com grande esforgo e abnegagdo da comunidade da
Faculdade.

2. Incentivar o movimento associativo na comunidade universitaria

No intuito de criar um ambiente favoravel ao movimento associativo dos (e entre) docentes,
discentes e os corpos técnico e administrativo, diferentes ac¢des foram levadas a cabo.

O Ndcleo de Estudantes da Faculdade de Medicina organiza esporadicamente um convivio
que designou por “Bate Papo” ao fim das tardes de Sabado em que se desenvolvem debates
e cangoes entre os estudantes.

A Associagao dos Estudantes Universitarios da UEM assim como os Nucleos de Estudantes
das Faculdades, a Organizagdo dos Professores da UEM e a Organizagdo Sindical dos
Trabalhadores da UEM (esta mais a nivel das Faculdades) mantém o seu funcionamento
estatutario mas sem que tenha havido progressos especificos dignos de realce nestes
movimentos associativos.

3. Melhorar o ambiente de estudo, debate e convivio

Relativamente ao ambiente de estudo, a accdo mais marcante tem sido o esforco
desenvolvido pela Direcgdo dos Servicos de Documentagdo para informatizacdo das
bibliotecas existentes e criacdo da Biblioteca Central que foi referido no ponto 3 do 2°
objectivo estratégico. A DSS comecou melhorou o mobilidrio das salas de estudo das
residéncias universitarias de forma limitada devido a escassez de fundos. O “self’ continua
encerrado como local de estudo e convivio.

Por outro lado, a Direc¢ao de Cultura e Desporto, que tutela as areas cultural e desportiva,
tem centrado a sua acgao sobre a promocao de actividades culturais deixando o desporto
continuar a manter as rotinas que vinham sendo desenvolvidas pela Associagdo Académica
e pelos nucleos de Estudantes que realizam anualmente o torneio de futebol inter-
faculdades.

Assim, a area cultural ficou fortalecida com a criagdo do Grupo Coral constituido por 70
elementos e com a entrada de novos musicos na Banda da UEM que tém actuado
conjuntamente em cerimonias oficiais da UEM.

Prosseguiram as obras de melhoramento do Centro Cultural Universitario passando este a
beneficiar de um novo sistema de som, sistema de luzes de palco, iluminagédo do painel de
entrada e jardim anexo. Com estas beneficiagbes, realizaram-se ao longo de 2004 uma
série de actividades de caracter cultural como concertos, espectaculos, palestras e
cerimonias oficiais da UEM.
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Ainda no que diz respeito a area cultural, mais concretamente no campo da musica,
realizou-se um “workshop” sobre teoria musical, leccionaram-se aulas de musica em viola,
bateria, teclado, flauta, técnica vocal e linguagem musical. Adicionalmente, procedeu-se a
catalogacéo e informatizagdo da Biblioteca Musical.

No capitulo da danga realizou-se a preparagado de um grupo de estudantes que actuou em
diversas actividades da UEM e preparou-se um grupo de danga infantil formado por filhos de
quadros da UEM.

Relativamente ao teatro prepararam-se actores em técnicas de representacdo, encenacao e
outras. Este grupo ensaiou e apresentou trés pequenas pegas teatrais com adaptacéo de
textos de autores mogambicanos.

5. Embelezar e ordenar os espagos da UEM

Para o embelezamento dos espagos, a UEM tem procurado implantar jardins dentro do
campus universitario principal. Porém, o trabalho de jardinagem e de limpeza dos espacgos
tem sido deficitario devido a insuficiéncia de equipamento de jardinagem, falta de
disponibilidade financeira para aquisicdo de consumiveis para manutencao e implantagcao de
novos jardins e falta de pessoal especializado.

Entretanto, para a ordenagdo do espago no campus principal, foi elaborado, como ja se
disse anteriormente, o Plano Director e de desenvolvimento que servira de guia a ocupagao
desse espaco ao longo de todo o seu periodo de desenvolvimento.

Sumario do Objectivo 10

Este objectivo visava o desenvolvimento, na Academia, de um ambiente privilegiado para
a aquisicao de conhecimentos de caracter civico, politico e cultural dentro de um meio de
camaradagem e solidariedade, contribuindo assim para o desenvolvimento do espirito
critico e da criatividade.

Porém, nao foram desenvolvidos planos nem acgdes especificas com esse fim pelo que,
de facto, ndo se registou evolucao relativamente a esses aspectos. Pode esperar-se que,
no futuro, a Direcgdo de Cultura e Desportos, criada durante a vigéncia do Plano
Estratégico, venha a contribuir significativamente para este objectivo estratégico.
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11: Publicitar e Divulgar a Imagem da UEM

1. Criar um 6rgao responsavel pela divulgagao da imagem da UEM

O Gabinete de Imprensa tem divulgado as actividades da UEM (palestras, conferéncias,
debates, viagens de docentes e pessoal técnico-administrativo, assinatura de acordos de
cooperacdo) nos 6rgaos de Comunicacdo Social. Para facilitar essa divulgacdo a UEM
assinou acordos com a Sociedade Noticias, SARL e com a Radio Mogambique. Os acordos
visam a cooperagao, o intercambio e a colaboragao entre a Universidade e estas institui¢cdes.

Foi também criado em 1999 o Boletim Informativo da UEM (BIUEM) com este fim; no entanto,
a sua edicao foi suspensa em 2003 por falta de fundos.

2. Divulgar as actividades da UEM

Foi criada a pagina da UEM na Internet, onde as faculdades e as outras unidades orgénicas
fazem a divulgagdo das actividades nelas desenvolvidas nas diversas esferas da vida
técnico-cientifica, social, econdmica e cultural.

3. Divulgar materiais elaborados na UEM

A divulgagcdo de materiais elaborados na UEM tem tido como principal foco a Fundagao
Universitaria, através da Livraria Universitaria, por meio de manuais e livros de ensino,
brindes com o logétipo da UEM (canetas, lengos, gravatas, isqueiros, e outros), cartdes de
visitas, também com o timbre da UEM, para o pessoal interno.

A Livraria Universitaria viu o seu primeiro titulo a ser editado em 1996, embora tenha aberto
as suas portas para o comércio em 1998. Esta editora tinha como politica inicial a produgéo,
de manuais e livros de interesse pedagogico e cientifico, produzidos pelos docentes,
investigadores, técnicos e colaboradores da UEM. No entanto, com o objectivo de se
massificar a leitura e de tornar acessiveis materiais, que de certa forma apoiam o processo
de ensino e aprendizagem; a Editora Universitaria abriu portas ndo s6 a outra categoria de
livros, como a autores de fora da UEM. Esta abertura contribuiu bastante para o aumento de
matarias elaborados na UEM e consequente divulgacao da sua propria imagem. Deste modo,
nos ultimos anos a Fundagéo Universitaria tem publicado uma média de 9 titulos por ano,
contra os anteriores 5 que se verificaram até ao ano 2000.

4. Informar os estudantes de outros niveis de ensino sobre a UEM

As unicas faculdades que realizaram “Dias Abertos” dedicados especificamente a estudantes
do ensino pré-universitario foram as faculdades de Engenharia, Letras, Medicina e
Veterinaria.

A Faculdade de Engenharia, que dedica os dias abertos exclusivamente aos estudantes da
108, 112 e 122 classes teve a participagao global de 400 estudantes desses niveis de ensino.

A Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal e a Faculdade de Direito produziram uma
brochura com a descricdo dos cursos ministrados nas respectivas faculdades e outra
informagéo relevante.
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5. Estimular a integragdo da comunidade universitaria na vida nacional

“Dias Abertos” a sociedade civil foram realizados pelas faculdades de Letras e Ciéncias
Sociais (2002 com 100 visitantes), Medicina (2004 com 345 visitantes) e Veterinaria (2004
com 60 visitantes).

O Museu de Histéria Natural, 6rgdo da UEM e unica instituicdo nacional vocacionada ao
estudo da fauna, promove anualmente um dia aberto, que coincide com o Dia Internacional
dos Museus.

A Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal até alguns anos atras divulgava o seu
curso de Engenharia Florestal (Semana Florestal) na sociedade civil, mas que pela falta de
recursos para dar continuidade a esta actividade teve que ser suspensa.

Durante o periodo em analise, a Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais desenvolveu a
pratica de investigar e publicar os resultados de investigagdo. Em trés anos foram realizados
quatro seminarios; dois de investigacdo e dois pedagodgicos. Realizou varias palestras
proferidas tanto por docentes internos, como por convidados.

6. Intervir activamente no mercado de trabalho

As diferentes faculdades tém agido no sentido de garantir a absor¢gdo dos seus graduados
pelo mercado de trabalho. Por exemplo, as Faculdades de Engenharia e de Medicina tém
trabalhado na diversificagdo, cada vez mais, dos locais de estagio dos formandos, expondo-
os a situagdes concretas de trabalho, o que facilita a sua futura aceitagéo e integragdo no
mercado de trabalho.

7. Preparar mecanismos para divulgagao cientifica e cultural

A UEM assinou acordos com alguns érgaos de informagéo local como forma de desenvolver
esta actividade. No mesmo contexto, decorrem acgdes para produgcdo de documentario
sobre a UEM.

8. Criar e divulgar os simbolos da UEM

A criacao de simbolos na UEM é uma acgdo que, no geral, se encontra numa fase
embrionaria. Ao longo da vigéncia deste Plano Estratégico, algumas acgbes foram
desenvolvidas em diferentes unidades organicas para este fim. Por exemplo, tanto o
Departamento de Geografia como o Centro de Estudos da Populagdo apresentaram
propostas de simbolo para os seus sectores. A Direcgdo dos Servigos Sociais ja conta com o
seu simbolo.

Sumario do Objectivo 11

Os bons resultados obtidos neste objectivo derivam dos “Dias Abertos” organizados por
algumas faculdades, pela realizacdo de seminarios, palestras e congressos que
aconteceram um pouco em todas as unidades.

No entanto, os resultados registados mostram que n&o houve qualquer planc
desenvolvido especificamente para a publicitagdo da imagem da Instituicdo havendo ainde
um longo caminho a percorrer para realgar € melhorar a imagem da UEM.
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12: Garantir Continuidade ao Processo de Planificacao
Estratégica

1. Constituir uma Direcc¢ao de Planificagao

A UEM tem sido caracterizada por auséncia duma estrutura hierarquizada de planificagao:
auséncia de um pensamento de planificagdo estratégica a todos os niveis, com indiferenga
generalizada em relagdo a necessidade de planificagao operacional e da importancia da
planificagdo nos processos decisorios e definigdo de politicas; um Gabinete de Planificagdo
sem capacidade humana e material para gerir e monitorar o processo de planificagao
estratégica; auséncia de um sistema integrado de recolha de dados a nivel das unidades
organicas, com a consequente impossibilidade de processamento, publicagdo de relatérios
anuais e boletins estatisticos da instituicdo; inexisténcia e indefinicho de mecanismos de
articulagdo horizontal (planificagdo — cooperagdo - finangas) e vertical (nivel central -
unidades organicas) que permitam elaborar planos coerentes de desenvolvimento.

Como forma de reverter esta situagado, o Gabinete de Planificagdo preparou, em 2003, um
projecto de reestruturacdo com identificagdo de acgdes com impacto imediato, dentre estas a
transformagao do actual Gabinete de Planificagdo numa Direcgdo de Planificagdo que possa
assumir a tarefa de gestdo do processo de planificagcao estratégica.

Fazem ainda parte desta nova estrutura, acgcbées como o desenvolvimento de uma atitude de
planificagao estratégica na Instituigdo a todos os niveis, a prestagdo de apoio técnico aos
sectores na elaboragao dos seus planos operacionais e de desenvolvimento, a realizagado, de
forma sistematica, de inquéritos de sondagem de opinido e a criagdo de um Comité Director
de Controle do Plano Estratégico. Estavam em curso negociagdes para o financiamento de
algumas destas acgoes.

Paralelamente foi feito um esforgo no sentido de reforgar o Gabinete com recursos humanos.
Como resultado, foram contratados dois técnicos, sendo um para a area de planificagéo e
outro para apoio a area de estatistica. Ainda no ambito deste refor¢co conseguiu-se, a partir
de Agosto de 2004 e em regime de acumulacédo, a contratacdo de dois docentes seniores da
UEM para assessoria das areas acima referidas, bem como para o treinamento dos dois
novos técnicos.

2. Monitorar o Plano Estratégico e os planos operacionais sectoriais

A falta de pessoal no Gabinete de Planificagdo e a inexisténcia de responsaveis de
planificagao a nivel das unidades organicas ndo permitiu qualquer acgédo sistematizada de
monitorizacao regular do Plano Estratégico. Realce-se que a avaliagao final do mesmo so foi
possivel a partir de finais de 2004.

3. Gerir as actividades de planificagao

Em finais de 2004 assinou-se um contrato com a EXI/SINFIC para concepcdo do Sistema
Integrado de Planificagdo que iria facilitar a criagéo e gestao de uma base de dados sobre as
actividades de planificacdo e execucdo dos planos. A primeira fase deste trabalho foi
concluida. Foram identificados os principais ndés de estrangulamento e apresentadas
propostas pela empresa de futuros projectos conducentes a implantagdo de tal Sistema.
Como resultado desta primeira fase de concepg¢ao do sistema foi entregue a UEM uma
aplicacdo que, embora ndo constitua a solugcédo, visa melhorar os processos actuais de
recolha processamento e reporte dos dados estatisticos. Para além da situagao actual em
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que apenas € possivel a compilagdo simples de dados estatisticos, esta aplicacdo permite
fazer o cruzamento de informacéo.

Sumario do Objectivo 12

Pelos resultados registados pode-se inferir que este objectivo ndo teve grande prioridade
de actuagdo durante a vigéncia do Plano Estratégico. Verifica-se que o principio de
actuacgéao planificada e estratégica esta ainda longe de ser uma realidade na Instituicao,
embora se sinta a sua necessidade.

Todavia, um primeiro reforco em pessoal feito no Gabinete de Planificagcdo e a assinature
de uma parceria com uma empresa externa para o desenvolvimento de um Sisteme
Integrado de Planificagdo na Universidade, melhoraram as perspectivas de actuacao de
forma integrada e planificada na UEM.
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V. CONCLUSOES

Apesar de este primeiro Plano Estratégico da UEM ter sido um plano demasiado amplo e
ambicioso em relagédo aos recursos disponiveis, € inegavel que a introdugédo do processo de
planificagao estratégica na Instituicdo foi claramente benéfico para o desenvolvimento da
mesma. Ele permitiu, em grande medida, direccionar esforcos e facilitou o processo de
gestdo no que se refere a tomada das grandes decisdes de investimento.

No entanto, por diversos factores derivados da exiguidade de fundos, muito ficou ainda por
fazer, principalmente no que diz respeito a melhoria da eficiéncia de administragéo e gestéo,
a melhoria dos processos de ensino - aprendizagem, a informatizagao global, as facilidades
bibliotecarias e a projeccao da UEM na sociedade civil e no desempenho do seu papel para
o desenvolvimento do Pais.

O aumento do numero de ingressos e graduagdes, a expansdo das licenciaturas oferecidas
e a introdugéo de horarios pés-laborais, a proliferagdo dos cursos de mestrado e a expansao
territorial da Universidade levaram a que ela, hoje, esteja muito proxima da utilizagao
maxima das suas infra-estruturas fisicas e das disponibilidades existentes em recursos
humanos para a docéncia.

A definicdo de questbes especificas como objectivos estratégicos levou a que alguns deles
passassem como objectivos sem impacto e marginalizados nas definigbes de prioridades.
Entre estes, a nao priorizagao do refor¢co da capacidade de planificacdo a todos os niveis,
acarretou a impossibilidade de uma monitorizagdo continua do Plano Estratégico e,
portanto, este ndo tenha tido as adaptagbes que se impunham, perdendo assim as
vantagens da flexibilidade e adaptagédo constantes que sao caracteristicas do processo de
planificagao estratégica.
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VI. RECOMENDAGOES

Tendo em vista a avaliagao feita e as conclusbes dai tiradas, impdem-se como principais
recomendacoes:

1. Deve ser dada continuidade ao processo de planificagdo estratégica na UEM, n&o com
novo plano, mas com uma versao corrigida e actualizada do inicialmente estabelecido;

2. A nova versdo deve ser menos ambiciosa, centrando-se em objectivos que sejam,
efectivamente, questbes estratégicas para o futuro da instituigio e relegando as
restantes, quando muito, para a condigado de actividades especificas a desenvolver;

3. A nova versao a produzir deve ser apresentada em reunido geral de doadores,
procurando-se que estes assumam as suas contribuicdes como parte da realizagao de
objectivos ou actividades daquela versao.

UEM - Maputo, Novembro de 2007
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