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Sumario Executivo

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM), a maior e a mais antiga institui¢io de ensino
superior em Mogambique, é constituida por 52 6rgios, entre faculdades, escolas, centros
e diversos 6rgaos de apoio ao Reitor. Ela tem como missio providenciar servicos cada
vez melhores, no contexto da educagdo, ciéncia, cultura e tecnologia, preparando para a
vida profissionais com capacidade de assumit responsabilidades no processo de inovagio

e transferéncia de conhecimentos e no desenvolvimento sustentavel do pas.

Em 2007, a UEM possuia 16.286 estudantes, tendo graduado 1.199, com destaque para a
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais que graduou 345. No mesmo periodo, as
actividades académicas e de caracter administrativo, na institui¢ao, foram asseguradas por
um total de 3.593 funcionarios dos quais 1.252 docentes entre mogambicanos e
estrangeiros, distribuidos por categorias de Professor Catedratico, Professor Associado,
Professor Auxiliar, Assistente e Assistente Estagiario, e 2.341 funcionarios do Corpo

Técnico e Administrativo (CTA), incluindo investigadores.

A UEM tem estado, nos dltimos anos, a expandir e a evoluir qualitativamente. Este
crescimento ¢ sustentado pela introdugio, ano apds ano, de novos cursos de graduacio e
pos-graduacio, que tém tido um impacto significativo na qualidade do ensino, para além

de contribuirem para o aumento das Receitas Priprias (RP).

As principais actividades da institui¢do s@o a docéncia, investigacio e extensio. Para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem, a UEM levou a cabo varias actividades
designadamente (i) conclusio do processo de Reforma Curricnlar e desenvolvimento de
novos cursos; (i) apetrechamento de salas de aulas, laboratérios e bibliotecas; (iii)
aquisi¢ao de material diddctico; (iv) promoc¢io do acesso a Internet; (v) promogio do uso
de Tecnologias de Informacio e Comunicacio (TICs); (vi) fortalecimento do Corpo

Docente e do CTA; (vii) conclusdo da Biblioteca Central Brazao Mazula.

No que diz respeito a expansao da instituicdo foram realizadas as seguintes actividades: (i)
consolidacio da Escla de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) de Quelimane; (ii)
consolidacio dos cursos da Delegacio da Faculdade de Ditreito na Beira, da Escola

Superior de Hotelaria ¢ Turismo de Inhambane (ESHTY) e da Escola de Comunicacio e Artes

4



Universidade Eduardo Mondlane
Relatorio Financeiro 2007 NN

(ECA); (iii) abertura da Escola Superior de Desenvolvimento Rural (ESUDER); e (iv)
preparacio da abertura da Escola Superior de Negdcios ¢ Empreendedorismo de Chibuto
(ESNEC).

O Orgamento Global da UEM para 2007, foi aprovado em 50.665.120 USD, tendo sido
disponibilizados 48.779.890 USD, o que corresponde a menos 882.230 USD. Este valor
¢ inferior a estimativa inicial em cerca de 2%. De acordo com a informacio constante da
Tabela 4 (Pag. 19), o Oramento do Estado (OE) disponibilizou recursos superiores ao

inicialmente orcamentado.

As principais fontes de financiamento da UEM sao (i) OE com 27.411.560 USD, o
equivalente a pouco mais de 55% do total dos recursos disponibilizados; (ii) Créditos,
contribuindo com 9.261.650 USD, correspondente a 19%; (iii) RP, com 7.870.800 USD,
incluindo o saldo de 962.860 USD, contribuindo com 16%; ¢ (iv) Doagdes com
5.225.890 USD, contribuindo com 10%.

A contribui¢do do OE, tem estado a aumentar de uma forma significativa, o que mostra
que o Estado tem chamado a si maiores responsabilidades para a expansio do ensino

supetior em geral, e da UEM em particular.

No que diz respeito as despesas realizadas, o OF foi responsavel pelo financiamento de
58% do total das despesas, seguido de Créditos com um peso de 20%, as RP com 14% do
total das despesas e, por fim, as Doagies com uma contribuicao de 7%. Nas despesas por
o6rgio, as faculdades, escolas e outras unidades de ensino e investigacdo beneficiaram de

57% do total de despesas realizadas.

Os investimentos realizados foram canalizados para as construcdes, maquinaria,
equipamentos e outros bens de capital, tendo determinado, fundamentalmente, uma
melhoria das actividades de docéncia, investigagdo e extensdo. Em 2007, a UEM deu
continuidade as actividades iniciadas em anos anteriores, tais como (i) a conclusiao da
construciao do Complexo Pedagdgico, da Biblioteca Central Brazao Mazula, de dormitérios para
estudantes e de uma central telefonica; (ii) a reabilitacio e apetrechamento da ESHTT e

da delegac¢io da Faculdade de Direito na Beira; e (iii) o apetrechamento de gabinetes dos
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docentes e de laboratérios das Faculdades. A componente de investimento consumiu

2.537.000 USD cortespondente a 9% do OE e 3.455.180 USD a 87% de Créditos.

Para além do investimento, o OE financia despesas correntes, tais como salirios e
despesas de funcionamento. Assim, dos 27.411.560 USD disponibilizados, as despesas
correntes consumiram 25.649.880 USD, dos quais 17.852.140 USD destinados ao
pagamento de salarios. Isto mostra, claramente, que os salarios continuam a ser a

componente com maior peso na estrutura de custos da UEM.

As Doagges sdo recursos postos a disposicao da UEM, destinados a financiar projectos de
ensino, investigacdo e ac¢des de melhoria da capacidade institucional. A gestdo destes
fundos depende do tipo de projecto a financiar, podendo ser projectos geridos pelo
doador, pela UEM, pela Direccao de Finangas (DF) e, directamente, pelo beneficiario da
doagio. Os principais doadores da UEM sao a Fundagao Ford, a Fundagio Kellog, a
Fundagido Calouste Gulbenkian, a Holanda, a Italia, a Agéncia Norueguesa de
Cooperacao para o Desenvolvimento (NORAD), a NUFFU, a Suécia ¢ a AuSAID.
Para 2007 foram doados 5.186.110 USD, contra uma previsio inicial de 7.878.790 USD.

Os Créditos, por um lado, surgem no ambito da implementacdo do Projecto do Ensino
Superior (HEP-1), o qual foi produto de uma negociagio entre o Banco Mundial (BM)
e o Governo de Mocambique e, também, de um acordo entre o Governo e o Banco
Arabe para o Desenvolvimento de Africa/Fundo  do OPEC, destinado ao
desenvolvimento institucional, nomeadamente, a construcdo do edificio da Reitoria e da
2* fase da Faculdade de Ciéncias, ambos localizados no Campus. Em 2007, o BM
disponibilizou 3.966.850 USD.

O Banco Arabe para o Desenvolvimento de Africa (BADEA) e Fundo da OPEC para o
desenvolvimento institucional, concederam ao Governo mogambicano um empréstimo,
no valor de 8.890.000 USD para o financiamento de obras (edificio da Reitoria ¢ da
Faculdade de Ciéncias), apetrechamento em mobilidrios, aquisicio de equipamentos e
pagamento de servicos de consultoria. O empréstimo prevé um perfodo de 3 anos para a
implementacio do projecto. Para 2007 estavam previstos desembolsos no valor de
7.673.380 USD com uma comparticipacio do Estado equivalente a 11%. Durante o ano,

foram realizadas despesas no valor de 5.294.700 USD em obras.
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As RP provém, fundamentalmente, da prestacdo de servicos (consultorias, servigos de
Internet, cursos de curta duragio, e outros), propinas (cursos diurno, pés-laboral e de
pos-graduacio), venda de materiais (grafico, publicagdes, livros, producio animal e
vegetal, entre outros), patrocinio para eventos e outras receitas (multas de bibliotecas,
declaragdes e outras taxas) constantes da Tabela 21 (Pag. 52). Estas receitas, foram
estimadas em 143.593.190 MZM, equivalentes a 5.689.110 USD. Em 2007, as unidades
geradoras de receitas tiveram disponiveis 198.886.120 MZM (correspondentes a
7.879.800 USD), sendo mais 2.190.690 USD relativamente ao previsto, o que evidencia o
esforco dos Orgios em obter cada vez mais receitas, com vista a viabilizar a
sustentabilidade financeira da instituicio. A semelhanca de 2006, as RP mantiveram o

peso de 15% em relacio as receitas totais.

Em resumo, dos pontos discutidos, pode-se chegar as seguintes grandes conclusoes: (i)
comparativamente a 2006, em 2007 registou-se uma subida nos fundos globais
disponibilizados, na ordem de 16%, como resultado do aumento das contribuicdes do
OFL, Créditos e RP; (ii) existe uma forte correlacdo entre as receitas e as despesas tendo,
por conseguinte, a despesa global registado um aumento de 19%; (iii) o OE continua a
ser o maior financiador da instituicdo com 55% do total, financiando 58% da despesa
global, com um grau de execuc¢io de 102%; (iv) a componente de Crédito foi a segunda
maior fonte de financiamento da UEM, com um contributo de 20%, estando,
maioritariamente, associada as despesas do projecto HEP-1, com um grau de execuc¢do

sobre o disponivel de 100%.
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I. Enquadramento e apresentagio

I.1.  Apresentagao do Relatério

O presente documento, Relatdrio Financeiro 2007, tem por objectivo apresentar os recursos

financeiros postos a disposi¢ao da UEM e a sua utilizacio, no periodo referido.

O Relatirio Financeiro para além de expor as contas consolidadas da UEM, referentes ao
ano financeiro de 2007, faz uma anélise das mesmas, com vista a responder as seguintes

questoes:

* (Quanto se esperava obter de receitas?

= (Quais as receitas efectivas da instituicao?

®= Como foram obtidas as receitas?

®  Qual foi a distribuicio temporal dos recebimentos e pagamentos?

= Quais foram as unidades organicas beneficiarias da utilizacio dos fundos?

=  Em que classes de despesa foram aplicados os fundos?

Para se obter a resposta a estas questdes, as contas do Orwgamento Global da UEM sio
apresentadas segundo um modelo que evidencia a disponibilizacdo e a utilizacio dos
fundos por (i) fonte de financiamento; (ii) unidade organica; (iii) classes de despesa; e (iv)

meses ou trimestres.

Assim, com vista a alcancgar os objectivos pretendidos, o modelo do Relatirio Financeiro
(Figura 1) assenta em alguns pressupostos, que permitem suprir constrangimentos
relativos a qualidade, a fiabilidade e aos procedimentos de colecta de informacio
contidos no presente documento. Deste modo, os pressupostos do modelo do Relatdrio

Financeiro sao os seguintes:

Nas doagdes

® na andlise do Orgamento Global da UEM, as despesas de Doagies estio
incorporadas, na classe de investimento. Isto justifica-se pelo facto de, por um

lado, a informagao disponivel ndo permitir distinguir as despesas correntes das de
9
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investimento (sabe-se, contudo, que a maior parte destes fundos se enquadram na
categoria de investimento) e, por outro lado, porque as Doagdes tém por objectivo
financiar projectos, cujo impacto se prevé ser de médio e longo prazo para a

UEM, sendo por isso, os acordos para a sua execu¢ao, de caracter plurianual;

= devido a problemas de insuficiéncias na informacio prestada pelas unidades
organicas, ndo ¢ possivel ter, para 2007, a distribuicdo temporal das despesas por

meses ou trimestres, tendo sido, por essa razio, distribuidas de forma equitativa,

ao longo de 2007.

Na distribui¢do do Orgamento Global, por trimestres

= os saldos finais de 2006, cortespondentes as Recertas Priprias e as Doagoes, foram

adicionados aos fundos disponibilizados, no primeiro trimestre de 2007;

= 2 previsdo trimestral foi distribuida, de forma equitativa, porque a estimativa das
receitas ndo estd distribuida ao longo do ano, porquanto a UEM apenas estima o
valor global do orcamento da Universidade para todo ano, na altura da

elaboracao do Orcamento.
Na distribui¢do do Or¢amento Global por centros de custo ou 6rgaos da UEM
= considerou-se, para efeitos de anilise, apenas a componente de despesas, pelo
facto de ndo ser possivel, com a informacio disponivel, visualizar por centros de

custos, a estimativa de receitas ¢ o efectivo englobando todas as fontes de

financiamento.

10
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Figura 1 - Modelo do Relatdrio Financeiro 2007
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L2. O Ambiente econé6mico de Mogambique em 2007

A crise do mercado imobiliario e a especulagao financeira nos EUA, aliadas ao
agravamento dos precos do petrdleo e a utilizacio de cereais para a producio de
biocombustiveis, provocaram a actual crise econdémica mundial.

Assim, neste ponto, pretende-se analisar a reaccio de algumas varidveis macro-
econémicas (inflagdo, taxas de juro, taxas de cambio, divida externa, despesa publica,
crescimento econémico, entre outras), que afectam directa e/ou indirectamente o

desempenho financeiro da UEM, permitindo a obtencdo de informagdo util para a

11
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compreensio da envolvente econémica, em que a Universidade operou durante o ano de
2007.

O ano 2007 constituiu o terceiro ano da implementacdo do Programa Quinguenal do Governo
2005-2009, cujo principal desafio assenta na reducdo da pobreza absoluta em
Mogambique. Assim, a estratégia do Governo para o desenvolvimento econémico e
social e a reducdo da pobreza, assenta em vertentes como (i) desenvolvimento do capital
humano; (i) reabilitagdo de infra-estruturas chave; (iii) restauracio da producio agraria, e
(iv) criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento da iniciativa privada. Um dos
instrumentos do Governo para a materializagdio dos objectivos, acima indicados, ¢ o

Programa de Accao para a Redugio da Pobreza Absoluta-Fase 11 (PARPA-II).

No que toca ao sector da Educacido, uma das grandes prioridades do Governo, durante o
presente quinquénio, ¢ a expansao do Ensino Superior. Esta prioridade esta em linha
com um dos objectivos estratégicos que constituem os pilares da UEM, e ¢é parte

integrante das prioridades do Governo.

A anilise de alguns indicadores macro-econémicos de Mocambique em 2007, mostra

que:

* o Produto Interno Bruto (PIB) que, de acordo com o balanco do Plano
Econémico e Social (PES) de 2007 do Ministério de Planificacio e
Desenvolvimento (MPD), registou um crescimento médio de 7.3% contra os
9.6%, registados em 2000, o que mostra as dificuldades impostas pela conjuntura
internacional, apesar dos esfor¢os do Governo na prossecugiao dos objectivos do

Milénio;

= a inflagdo, ndo obstante o PES 2007 ter definido, como um dos objectivos,
conter a taxa de inflacdo em um digito. De acordo com as informa¢des do MPD,
registou-se um incremento dos precos ao consumidor, tendo a inflacdo, neste

petiodo, sido de 12.1%;

* as finangas publicas, tendo a despesa publica situado em 58.256 milhdes de
MZM, contra 46.974, realizadas em 2007, o que representou um aumento de

24%. Para financiar esta despesa, o Estado arrecadou receitas de 37.263 milhGes

12
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de meticais, resultando num défice de 23.993 milhdes de MZM, o qual foi
financiado pelas Doagdes, no valor de 19.413 milhdes de MZM e empréstimos

equivalentes a 7.274 milhoes de MZM. (Tabela 1, pag. 13).

Tabela 1 — Receitas, Despesas ¢ Défice Orgamental de Mogambigne em 2007

Unid: 10"6 Mt
Variac.
No Descricédo 2004 2005 2006 2007 2006/2007
1 Receitas Totais 16.562 21.627 27.537 34.263 24%
2 Despesas Totais 32728 41.527 46.974 58.256 24%
3 Deficit antes de doacdes (1-2) -16.166 -19.900 -19.437 -23.993 23%
4 Doacdes 11.303 11.892 17.470 19413 11%
5 Deficit antes de empréstimos (3-4) -4.863 -8.008 -1.967 -43.406 -21%
6 Empréstimos liquidos 4.841 11.689 8.244 7274 -12%

Fonte: Ministério das Financas

Das despesas efectuadas em 2007, cerca de 56% foram financiadas por receitas
arrecadadas pelo Estado e os restantes 44% provenientes de doagbes e
empréstimos liquidos. Este indicador mostra o quanto o Estado mogambicano
continua dependente da ajuda externa. Isto ¢ ilustrado no Grafico 1. Contudo,
ha a frisar que a economia mogambicana estd a aumentar a capacidade interna de

financiar as suas despesas, conforme se ilustra no Grafico 1.

Grdfico 1- Fontes de Financiamento da despesa piiblica em Mogambique em 2007

M Receitastotais M Doagdes I Empréstimos liquidos

a taxa de cAmbio em que, em 2007, o metical sofreu uma depreciagio acentuada
devido, fundamentalmente, ao agravamento do pre¢o do petréleo no mercado
internacional, aliado a fraca capacidade da economia nacional em dar resposta a

procura interna. O Grafico 2 ilustra o comportamento da taxa de cimbio média

anual USD/MZM de 2003 a 2007.
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Grifico 2 - Evolugdo da taxa de cambio média anual USD/MZM de 2003 a 2007
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Fonte: Banco de Mogambigue

I.3. O ano 2007 na UEM

Sendo o ensino a principal actividade da UEM, a apresentacdo das contas da instituicio deve ter,

fundamentalmente, como referéncia os resultados desta actividade. Verifica-se pois, que a

Universidade tem estado a crescer, aumentando as opgoes de formacao oferecidas, através da

introducdo de novos cursos, assim como da sua presenca em novos locais geograficos. Foi

também colocado esforco no aumento da qualidade da formagio, através do investimento na

melhoria das condigdes em que decorre a actividade académica, bem como na Reforma

Cutricular.

Com efeito, e tendo em vista o cumprimento do Plano de Actividades de 2007 e a materializagio

do Plano Estratégico, podem destacar-se na UEM para 2007, nas diferentes areas prioritarias, as

seguintes grandes realiza¢oes:
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Ensino-aprendizagem

Neste capitulo, a Universidade em 2007, realizou as seguintes grandes ac¢oes:

o prosseguimento da revisio curricular nos cursos de licenciatura, com o objectivo de
aumentar a relevancia dos aurricnla e seus conteudos, adequando-os as necessidades do
mercado de trabalho, bem como de proceder a sua avaliacio;
o apetrechamento das salas de aulas, laboratérios e bibliotecas das unidades
organicas;
a aquisi¢ao de recursos bibliograficos, com vista a assegurar a exceléncia e a qualidade
do ensino;
a abertura de novos laboratérios (Laboratirio de Miisica da ECA, Laboratirio
Gemoldgico, Laboratirio de Geofisica Aplicada a Engenbaria Geotéenica ¢ ao Meio Ambiente
da Faculdade de Ciéncias);
o inicio de funcionamento do novo Complexo Pedagégico no Campus
Universitatio;
o fortalecimento do Corpo Docente e do CTA;
o aumento dos cursos de pés-graduacio, tendo graduado em 2007, 18 estudantes
com o nfvel de mestrado. A UEM possufa em 2007, uma populagio de 605
estudantes a frequentar o nivel de mestrado, oferecendo 15 cursos de mestrado nas
seguintes Faculdades:

» Agronomia e Engenharia Florestal (1);

» Faculdade de Ciéncias (1);

= Direito (4);

«  Educacio (4).

= Economia (2);

« Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais (2); e

= Medicina (1).

Investigagéo

A investigacio contribui, significativamente, para a melhoria dos métodos de ensino e do

conteudo dos curricnla na instituigao. Esta area tem sido, maioritariamente, financiada por

fontes externas. Em 2007 foram realizadas as seguintes accdes na area de investigacio:
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= a formulacido da Politica de Investigacao da UEM,;

= arealizacdo do | Semindrio de Investigagao,

* o financiamento de 15 novos projectos de investiga¢ao;

* apublicacio das actividades de investigagao 2003-2007 e o resumo dos trabalhos
publicados em 2006;

= arealizacdo da Conferéncia Geoldgica;

» arealizacdo da Conferéncia da Linguistic Association of the SADC Universities (LASU);

® a capacitagio dos centros de investigacio ¢ extensio da UEM (Centro de
Changalane, Centro de Biotecnologia, Centro do Desenvolvimento do Habitat, Centro de
Informatica e Estacdo de Biologia Maritima da Inbaca);

= arevisdo dos regulamentos dos cursos de pds-graduagio;

= aintroduc¢io de 2 cursos de pds-graduacio na Faculdade de Economia; e

* o incentivo da participacdo de docentes e investigadores da UEM em eventos

cientificos internacionais.

A investigacao na UEM ¢, fundamentalmente, financiada pelas Doagies. Estes fundos sdao
alocados para financiar projectos especificos, geridos de diferentes formas, como sera
explicado mais adiante, no capitulo relativo as Doagdes. A Tabela 2 mostra a evolugdao do

nimero de projectos na UEM entre 2003 e 2007.

Tabela 2 - Evolucao do nimero de projectos na UEM entre os anos 2003 ¢ 2007

Unidade: Mil USD

Anos 2003 2004 2005 2006 2007
N° de Projectos 67 74 53 52 40
Estimativa de receitas 4.242 3.001 2.245 5.937 7.879
Valor disponivel 6.628 7.072 4.383 2.966 5.226
Despesas realizadas 3774 3.759 2.548 2.175 3745

Em termos de nimero de projectos decorridos na UEM, no perfodo compreendido
entre 2003 e 2004, verificou-se um aumento de projectos, tendo-se invertido a situagio
em 2005, tendéncia que se manteve em 2006 ¢ em 2007, tendo sido registado neste

ultimo uma reducio acentuada no nimero de projectos.

Investimentos

A realizagdo de investimentos estratégicos na Universidade, como por exemplo (i) o
apetrechamento do edificio do Complexo Pedagdgico; (ii) a conclusdao da construcdo da
Biblioteca Central Brazdo Mazula; (iii) o inicio da construgdo do edificio da Faculdade de

Direito na Beira - Fase II; (iv) a continua¢io da construcio do novo edificio dos
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Departamentos de Matematica e Informatica e de Biologia da Faculdade de Ciéncias; (v)
a reabilitacdo do edificio da ESCMC em Quelimane, (vi) o inicio da construc¢io do novo
edificio da Reitotia no Campus, (vii) a reabilitacio da Faculdade de Engenharia; (viii) a
reabilitagao da Estacido de Biologia Maritima da Inhaca; e (ix) a reabilitagdo do edificio do

Centro de Ensino a Distancia.

Administragio e gestdo

Com o objectivo de atingir a eficiéncia administrativa e garantir a sustentabilidade
financeira da institui¢io foram desenvolvidas, entre outras, as seguintes actividades:
= a continuac¢do da implementacdo da reforma do Sistema de Gestio Financeira (SIGF)
da UEM;
® aintroducido de um Sisterza de Informagcio para a Administragao;
® ainformatizacdao da Direcgdo do Registo Académico e os Registos Académicos das
Faculdades,
* a conclusio da elaboracio de politicas e regulamentac¢io sobre a geragio e
utilizacdo de receitas; e

= a implementacdo do Projecto RUMA.

O numero de estudantes matriculados tem vindo a crescer ao longo dos anos
provocando, assim, um crescimento no volume de actividades. No final do ano
financeiro de 2007', a UEM possufa 16.286 estudantes, mais 4.769 do que 2000,

conforme ilustra a Tabela 3.

Tabela 3 - Estudantes matriculados e graduados na UEM entre os anos lectivos 2002 ¢ 2007

2002/03 2003/04 2005 2006 2007
Estudantes matriculados 8.046,00 9.712,00 11.517,00 11.517,00 16.286,00
Estudantes graduados 659,00 738,00 991,00 1.232,00 1.199,00
Graduados/matriculados 8% 8% 9% 11% 7%

Fonte: Direcgdo de Registo Académico da UEM.

! Periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2007
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I.4. Evolugao do Orgamento Global, 2003 a 2007

Para efeitos de comparacdo ao longo do periodo em anilise, a evolugio do Orgamento
Global no petiodo 2003 — 2007 é apresentada em valores convertidos em USD,” como

forma de eliminar o efeito de corrosao da moeda.

Analisando o Grafico 3, pode-se constatar o seguinte:
* a ecvolugdo dos fundos efectivamente disponiveis, mostra uma tendéncia
crescente de 2003 a 2007;
= a Despesa Global da UEM entre 2003 ¢ 2007, em termos de evolucdo, mostra um
comportamento semelhante ao dos fundos disponiveis, que se explica pela forte
correlacdo existente entre os dois.

Grdfico 3 - Evolugao do Orcamento Global da UEM, 2003 — 2007
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2 No presente Relatorio, os valores em MZM foram convertidos em USD 4 taxa de cimbio média anual de
2007 do mercado bancirio comercial, conforme divulgada pelo Banco de Mocambique em
www.bancomoc.mz (1 USD = MZM 25.24).
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Importa, ainda, analisar como evoluiu o Oruamento Global da UEM por fontes de

financiamento. A Tabela 4 mostra como foi a contribuicio das quatro fontes de
financiamento habituais (OF, Doagies, Crédito e RP) da Universidade, ao longo do periodo

2004-2007).

Tabela 4 - Evolugao do Orgamento Global da UEM, 2004 - 2007

1. RECHTAS Valores em USD
Fontes de Fi 2004 2005 2006 2007
Estimativa Efectivo Estimativa Efectivo Estimativa Efectivo Estimativa Efectivo
Orgamento do Estado 19.983.485 19.895.471 21.499.823 22.520.811 22.940.903 24.242.353 26.996.824 27.411.556
Doagdes 3.166.221 7.050.882 2.244.644 4.383.256 5.937.354 4.819.835 7.878793 5.225.887
Crédito 7.505.138 6.529.005 8.043.580 6.680.546 11.887.224 7.174.286 10.096.390 9.261.645
Receitas Préprias 4.279.701 5.409.327 5.479.382 6.070.682 5.044.404 6.547.119 5.689.112 7.879799
Total 34.934.545 38.884.685 37.267.429 39.655.295 45.809.885 42.783.593 50.661.119 49.778.888
2. DESPESAS
Fontes de Fi " 2004 " 2005 " 2006 " 2007
Disponivel Despesas Disponivel Despesas Disponivel Despesas Disponivel Despesas
Orgamento do Estado 19.895.471 19.698.893 22.520.811 21.816.300 24.242.353 24.007.579 27.411.556 27.187.336
Doagdes 7.050.882 3.889.526 4.383.256 2548018 4.819.835 2.643.966 5.225.887 3.744.962
Crédito 6.529.005 6.529.005 6.680.546 6.680.546 7.174.286 7174287 9.261.645 9.261.550
Receitas Préprias 5.409.327 4.424.508 6.070.682 4.913.966 6.547.119 5.299.645 7.879.799 6.603.173
Total 38.884.685 34.541.932 39.655.295 35.958.829 42.783.593 39.125.477 49.778.888 46.797.021

Analisando a evolugdo do Orgamento Global por fonte de financiamento (Tabela 4),

constata-se que, em relagdao ao ano anterior, houve em 2007 os seguintes destaques:

* um aumento significativo dos fundos do OE, como resultado da aprovacao de

um orcamento maior, justificado este pelo crescimento da instituicao;

* nas doagdes, apesar de se ter verificado uma disponibilidade inferior em relagdo a

estimativa, registou-se um crescimento de cerca de 7% em relagao a 2000;

* um volume de RP superior em 3% em relagio a 2000;

* o volume de recursos postos a disposicio da instituicdo pela componente de
Crédito, superior a sua estimativa; devido a extensio do BM, com um acréscimo

de 29% comparado com 2000;

Individualizando as fontes de financiamento, na perspectiva das receitas, salienta-se o

seguinte:

= 0 OFE para 2007 foi aprovado em 26,99 milhées de USD, em contraste com o0s

22,94 milhdes de USD do ano anterior, tendo-se registado um aumento de 4
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milhées de USD. Este aumento, ¢ sustentado pelos novos ingressos no quadro
de pessoal, aumento nos salarios nominais, aumento das despesas correntes,
decorrente do crescimento da instituicdo e pelo correspondente investimento
necessario;

® as Doages de 2007 foram estimadas em 7.9 milhdes de USD, apresentando um
aumento de 1.941 mil USD em relacio a 20006, tendo sido, contudo,
disponibilizados 5.2 milhGes de USD, devido a:

um volume elevado de fundos que transitaram de 2000, provenientes,
principalmente, da Suécia (777.5 mil USD), Fundacio Ford (177.2 mil
USD), NORAD (174.5 mil USD) e Fundac¢io Kellog (147.8 mil USD;
um volume de desembolsos na ordem de 5.186 mil USD, proveniente da
Suécia (3.477 mil USD), Italia (169.9 mil USD), Bélgica (259.6 mil USD),
Fundac¢io Ford (326.2 mil USD) e Holanda (124.6 mil USD), NORAD
(361.5 mil USD);

o volume de fundos das Doagdes utilizados em 2007 (3.7 mil USD)
supetior ao volume utilizado no ano anterior (2.6 mil USD).

= assinado o Acordo de Crédito para o financiamento do Higher Education Project-1
(HEP-1), projecto estendido até 2008, tendo sido, para o efeito, elaborado o Plano
de Desembolsos para 2007 com a expectativa de se utilizar 2.4 milhoes de USD, dos
3.9 milhées de USD, efectivamente, disponibilizados;

* em relagio ao Crédito com o BADEA/OPEC, foram previstos desembolsos no
valor de 7.7 mil USD, destinados ao financiamento de projectos de construcio
do edificio da Reitoria e a revisio do projecto da Faculdade de Ciéncias, tendo
sido disponibilizados 5.3 mil USD durante o ano;

* em relagio as RP, pode-se constatar que as unidade geradoras das mesmas
arrecadaram 6,92 milhdes de USD contra uma previsio de 5.69 milhdes de
USD, tendo o valor global da receita sido de 7,88 milhées de USD ao qual? ¢

actrescido o saldo de 962,86 mil USD, transitado do ano antetior;
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Gridfico 4 - Evolugio das Receitas Globais, 2006~ 2007
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Do lado das despesas (Grafico 5), o grau de utilizacio dos fundos disponibilizados a

Universidade foi, em 2007, de 94%, o mesmo registado no ano anterior.

Os 6% de fundos nio executados concentram-se, maioritariamente, na componente de

Doagies e, resultam de:

e dificuldades de aplicacio do Decteto 54/2005, de 13 de Setembro;
e ma qualidade de informagdo nos processos de contas;

e demora dos 6rgios na prestacio de contas;

e utilizacdo de diferentes Planos de Contas;

e ma planificagiao dos 6rgaos em relagdo aos projectos e doagdes.
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Grifico 5 - Evolugao das despesas globais, 2006 - 2007

Orgamento do Doacgdes Créditos Receitas Préprias
Estado

¥ Disponivel 2006 @ Disponivel 2007 i Despesas 2006 @ Despesas 2007

Ainda comparativamente a 2006, o volume absoluto de fundos disponiveis mas nao
utilizados em 2007, diminuiu de 3,69 milhdes USD para 2.9 milhées USD, o equivalente

2 112,85 milhées de MZM, contrariando o cenirio do ano anterior.

II. Orgamento Global da UEM em 2007

O Orgamento Global da UEM, disponivel em 2007, foi de 1.256.419 mil milhées de MZM
(equivalentes a 49.77 milhdes de USD), dos quais 691.867 mil milhdes de MZM foram do
OE, 131.901 mil milhées de MZM das Doagies, 233.763 mil milhdes de MZM de Créditos,
198.886 mil milhées de MZM das RP (Tabela 5).
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ORCAMENTO GLOBAL DA UEM EM 2007

Tabela 5 - Orcamento Global da UEM em 2007

1. RECEITAS
Fontes de Financiamento Estimativa de Receitas Efectivo Disponivel Diferencas
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil USD
Orgamento do Estado 681.399,85 26.996,82 691.867,68 27.411,56 414,73
Orgamento Corrente 610.428,15 24.184,95 627.406,93 24.857,64 672,69
Orgamento de Investimento 70.971,70 2.811,87 64.460,75 255391 -257,96
Doagdes 198.860,72 7.878,79 131.901,40 5.225,89 -2.652,91
Crédito 254.832,88 10.096,39 233.763,92 9.261,65 -834,74
Banco Mundial (via HEP-1) 61.156,77 100.123,30 1.543,84
BADEA /OPEC 193.676,11 133.640,63 -2.378,59
Receitas Proprias 143.593,19 5.689,11 198.886,12 7.879,80 2.190,69
Saldo final de 2006 0,00 24.302,70 962,86 962,86
Propinas 56.884,14 99.251,05 3.932,29 1.678,56
Venda de bens materiais 12.234,10 10.371,44 41091 -73,80
Venda de Servigos 52.33587 50.421,60 1.997,69 -75,84
Patrocinio para eventos 3.604,95 6.282,48 24891 106,08
Qutras Receitas 18.534,13 8.256,85 327,13 -407,18
Total 1.278.686,65 50.661.12 1.256.419,13 49.778.89 -882,23
2. DESPESAS
Fontes de Financiamento Recursos Disponiveis Realizadas Saldos
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil USD
Orgamento do Estado 691.867,68 27.411,56 686.208,35 2718734 224,22
Orgamento Corrente 627.406,93 24.857,64 622.163,05 24.649,88 207,76
Orgamento de Investimento 64.460,75 2.553,91 64.045,30 2.537,45 16,46
Doagdes 131.901,40 5.225,89 94.522,84 374496 1.480,93
Crédito 233.763,92 9.261,65 233.761,52 9.261,55 0,10
Banco Mundial (via HEP-1) 100.123,30 3.966,85 100.123,30 3.966,85 0,00
BADEA /OPEC 133.640,63 133.638,23 0,10
Receitas Préprias 198.886,12 7.879,80 166.664,10 6.603,17 1.276,63
Despesas com pessoal NA NA 87.806,24 3.478,85 NA
Bens e Servigos NA NA 73.082,63 2.895,51 NA
Outras despesas NA NA 0,00 0,00 NA
Despesas de Investimento NA NA 5.775,22 228,81 NA
Total 1.256.419,13 49.778,89 1.181.156,82 46.797,02 2.981,87

NA: Néo Aplicavel

Em 2007, a Universidade estimava obter receitas globais de cerca 1.279 mil milhdes de MZM

(equivalentes a 50.6 milhdes de USD). As receitas disponibilizadas estiveram aquém das
previsdes, ¢ a UEM obteve, efectivamente, 1.256 mil milhdes de MZM (49.77 milhdes de

USD) o que representa um défice de 882.23 mil USD em relagdo ao esperado. Esta situagdo

¢ explicada pelo facto de o financiamento externo ter valores inferiores aos inicialmente

previstos.
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II.1. Caracterizagao do Orgamento Global em 2007

Tal como nos outros anos, em 2007, a Universidade teve a sua disposi¢ao fundos das quatros

fontes de financiamento habituais, nas propor¢des apresentadas no Grafico 6, tendo sido
mais de metade (55%) do OFE, seguido do Crédito (19%), RP (16%) e Doagoes (11%),

respectivamente.

Grifico 6 - Fontes de Financiamento do Orcamento Global da UEM em 2007
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11%
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Analisada a contribuicio das diversas fontes de financiamento na despesa global, verifica-se
que o funcionamento da Universidade foi, fundamentalmente, garantido pelo Estado, que
suportou cerca de 58% da despesa global. Os restantes 42% da despesa global foram
financiados por Créditos (20%), Receitas Priprias (14%) e Doagoes (7%), conforme ilustrado

no Griafico 7.
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Gridfico 7 - Fontes da despesa global da UEM em 2007
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Dos fundos disponibilizados, o OE e o Cidito apresentaram uma boa execucao, 102% e 100%,
respectivamente. Ja as Doagdes, tiveram um baixo desempenho, em termos de execucio, que se
situiou em 71%, pelas razoes atrds mencionadas e que serdo objecto de anilise profunda no

Capitulo 3. O Gréfico 8 evidencia os comentarios expostos.

Grifico 8 - Estimativa de receitas, efectivamente disponibilizadas e despesa global da UEM em 2007
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II.2. Analise da despesa por unidades organicas

Em 2007, quase todas as despesas foram imputadas aos respectivos 6rgaos, havendo
apenas uma percentagem proxima de 13% ndo particularizada, seja pela natureza da

despesa ou por impossibilidade material resultante de insuficiéncias nos sistemas de

reglsto.
Tabela 6 — Despesa global da UEM em 2007 por unidades organicas

(Valores em mil MZM)

()rgaos Orgamento do Doagdes Crédito Receitas Préprias Total em mil Total mil USD %

Estado MZM

Faculdades e Escolas 366.757,19 67.809,00 167.408,11 105.902,65 707.876,95 28.04584 60%
Direcgdes de Apoio & Docéncia 10.664,87 18.170,73 29.618,38 8.741,22 67.195,20 266225 6%
Administragéo e Servigos Gerais 99.546,25 4.138,79 13.315,86 28.872,80 145.873,71 577947 12%
Centros, Museu e Arquivo 23.361,18 2.351,27 117,15 15.001,87 40.831,47 1.617,73 3%
Area Social dos Estudantes 55.656,75 1.362,96 1.127,05 8.145,56 66.292,32 2.626,48 6%
Despesas Gerais 130.222,11 829,61 22.174,98 0,00 153.226,69 6.070,79 13%
Total 686.208,35 94.522,84 233.761,52 166.664,10 1.181.296,34 46.802,55 100%

Analisando a despesa global por unidades organicas e rubricas de despesas gerais, ha a
salientar o seguinte:

® na classe das despesas gerais nao distribuidas (13% da despesa global), feitas em
beneficio de todas as unidades organicas da Universidade, constam algumas
despesas de investimento, despesas com docentes estrangeiros (0,28%), despesas
com agua e electricidade (2,1%), entre outras;

" os 6rgaos da area de docéncia e investigacdo (Faculdades e Direc¢des de Apoio a
Docéncia) gastaram, directamente, 60% do total da despesa. Consideradas outras
despesas, a percentagem de despesa destes 6rgaos ¢ superior a acima indicada,
por haver despesas feitas pelos mesmos, que nao estdo, devidamente, imputadas,
tais como (i) as despesas com energia ¢ dgua de muitas faculdades que estdo
contabilizadas no centro de despesa da Direccio de Administracio do
Patriménio e Manutengdo (DAPM), dado aquelas ndo possuirem contadores
individuais; e (i) os 6rgios de docéncia sdo os grandes beneficiarios das despesas
gerais nao distribuidas e dos eventos cientificos e outras realizagdes. Os maiores
centros de despesa sio as maiores faculdades - Agronomia e Engenharia
Florestal, Ciéncias, Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais e Medicina.

" os 6rgios de Administracdo e Servicos Gerais realizaram 12% da despesa, tendo
parte consideravel sido efectuada na DAPM, por conta e em beneficio dos

restantes Orgaos;
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® as despesas sociais para estudantes, passaram de 14% para 6% da despesa global.
A analise do comportamento da despesa das unidades organicas por fontes de
financiamento, mostra que o OE financia, em média, pelo menos 50% das despesas de
todos os grupos de 6rgios, com excepcio dos 6rgios de suporte a area académica e

administracao, conforme ilustra o Grafico 9.

Grifico 9 - Distribuigao da Despesa Global da UEM en 2007 por unidades orginicas
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Pela leitura do Grafico 9, pode-se constatar ainda, que a contribuicio das fontes de
financiamento na despesa global dos 6rgaos mostra o seguinte comportamento:
®= o OE financia, em termos de peso, o Apoio Social aos Estudantes (83%y), a
Administracdo ¢ Servicos Gerais (70%), as Faculdades e Escolas (51%) e as
Direc¢oes de Apoio a Docéncia (15%);
= a area dos Centros, Museus e Arquivo beneficia do Estado, com uma
contribuicdo de 58%, o que revela que estas instituigdes nao geram receitas
suficientes para assegurar o seu autosustento;
® 2 malor parte dos fundos de Doagies, ¢ alocada nas despesas globais das
Faculdades e Escolas e Apoio a Docéncia , constituindo 86% do valor total gasto
nas Doagdes,
= o Crédito, em que uma boa parte incide sobre as Direc¢des de Apoio a Docéncia,

constitui uma fonte de importancia assinalavel (50%) nas faculdades.
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III. O Orgamento do Estado para a UEM

O Estado garante o funcionamento da UEM, através de alocagGes financeiras de fundos do

OFE, os quais sio utilizados no pagamento de salarios e despesas de funcionamento, bem

como de investimento, nomeadamente, em infra-estruturas, maquinaria ¢ equipamento. As

alocagbes orcamentais ¢ a respectiva utilizacdo de fundos em 2007, nas distintas categorias,

encontram-se discriminadas na Tabela 7.

Tabela 7 - Orgamento do Estado para a UEM em 2007

Orgamento Aprovado Fundos Recebidos Diferengas %
Rubricas Mil MZM . Mil MZM ' Mil MZM '

Mil USD Mil USD Mil USD Receb

Orgamento Corrente 610.428 24.185 627.407 24.858 -16.979 -673 103%
Salarios 433.093 17.159 455.811 18.059 -22.718 -900 105%
Gastos Correntes 177.335 7.026 171.596 6.799 5739 227 97%
Orgamento de Investimento 70.972 2.812 64.461 2.554 6.511 258 91%
Total do Orgamento do Estado 681.400 26.997 691.868 27.412 -10.468 -415 102%

FUNDOS DISPONIVEIS E UTILIZADOS

Fundos disponiveis Despesas realizadas Diferengas %
Rubricas Mil MZM Mil MZM Mil MZM

Mil USD Mil USD Mil USD Desp
Orgamento Corrente 627.407 24.858 622.163 24.650 5.244 208 99%
Salérios 455.811 18.059 450.588 17.852 5.223 207 99%
Gastos Correntes 171.596 6.799 171.575 6.798 21 1 100%
Orgamento de Investimento 64.461 2.554 64.045 2.537 415 16 99%
Total do O do Estado 691.868 27.412 686.208 27.187 5.659 224 99%

Os fundos do OF para a UEM discriminam-se nas seguintes categorias:

* Orgamento Corrente — destinado ao financiamento das despesas de

funcionamento da instituicao, dividida nos seguintes fundos:

Fundo de saldrios, que cobre os encargos com salarios, bonus, subsidios e
outras remuneracdes aos funcionarios, dependendo, portanto, do nimero
de funcionarios que a UEM prevé ter em dado ano e dos diferentes niveis
salariais e fungoes, acrescido de um ajustamento, na base da previsdo do
comportamento dos salarios. O Ministério das Financas (MF) transfere,
mensalmente, um montante, de acordo com a requisicdo de fundos, para o
Banco de Mogambique, de onde o valor ¢ transferido para o Banco
Comercial, usado pela Universidade, e dai para as contas dos beneficiarios
finais;

Fundo de Gastos Correntes, que financia as despesas de funcionamento corrente
(Agua, energia, materiais de ensino, consumiveis de escritotio e de laboratdrio,

seguros, viagens, manutencao e reparacio de edificios, equipamentos e viaturas,
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etc.), agregando as necessidades dos diversos 6rgaos. O MF disponibiliza os
valores de acordo com o Plano de Tesouraria, elaborado na base da distribuicio
temporal das necessidades da institui¢ao, influenciadas pelo ciclo da actividade
de ensino-aprendizagem. A transferéncia do duodécimo seguinte estd
condicionada a prestacdo de contas da utilizacao dos fundos disponibilizados
pelo duodécimo anterior. Apds a aprovagio do OE para a UEM, procede-se,
internamente, a planificacdo da distribuicdo dos fundos pelos diferentes 6rgaos,

com os respectivos valotres alocados em duodécimos;
®= Orgamento de Investimento — destinado ao financiamento de despesas de
investimento, como a construcio de edificios e aquisi¢do de equipamentos. Inclui as
necessidades globais de investimento da instituicdo, de acordo com o Plano de Actividades
da UEM, o Plano Trienal de Investimento Piiblico e a comparticipacio do Estado nos
investimentos a realizar com fundos de Doagies ou Crédito. Os desembolsos do Estado
sdo feitos em funcio das necessidades de pagamento aos fornecedores, apos vetificagio
da efectivagio do trabalho contratado e da sua consonancia com os planos considerados.
O MF transfere os fundos para a conta bancaria da UEM referente ao Orpamento de

Investimento que, por sua vez, procede ao pagamento directo ao fornecedor.

Todos os fundos provenientes do OE foram aplicados no pagamento das respectivas
despesas, sendo de destacar a componente de salarios que executou 103%. Esta execucio
foi suportada pelo reforco no ultimo trimestre. Assim, no final do exercicio, a UEM
tinha utilizado os fundos recebidos para o pagamento de salarios e outras remuneragdes
ao pessoal (100%) no financiamento de gastos cotrentes, enquanto que as despesas de
investimento também utilizaram a totalidade dos fundos recebidos (100%), numa

distribui¢ao préxima da programada, conforme ilustra o Grafico 10.
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Grdfico 10 - Distribuigao das despesas financiadas pelo Orcamento do Estado em 2007, por categorias
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III.1. Orgamento Corrente
II1.1.1. Fundo de Salirios

Em 2007, ndo se verificaram atrasos no pagamento de salarios, o que se deveu a ac¢io
coordenada da DF da UEM com a Direccio Nacional de Contabilidade Publica do MF, tendo

permitido que os fundos fossem recebidos atempadamente (Tabela 8).

Tabela 8 - 1V alores recebidos do MEF, referentes ao fundo de saldrios

Fundos recebidos Fundos executados Saldos acumulados

Meses Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD
Janeiro (%) 52.258,24 2.070,45 46.924,56 185913 5.333,69 211,32
Fevereiro 30.971,68 1.227,09 30.486,41 1.207,86 5.818,96 230,55
Margo 3177820 1.259,04 32.065,48 1270,42 5.531,68 219,16
Abril 33.695,05 1.334,99 33.498,49 1.327,20 5728,25 226,95
Maio 35986,05 1.42575 34.795,77 1.378,60 6.918,53 274,11
Junho 37.159,23 1.472,24 35.526,69 1.407,55 8.551,08 33879
Julho 4288876 1.699,24 43.570,45 172625 7.869,38 311,78
Agosto 34.876,56 1.381,80 34.560,15 136926 8.185,79 324,32
Setembro 35949,47 1.42431 34.258,50 135731 9.876,77 391,31
Outubro 39.885,96 1.580,27 39.498,77 156493 10.263,96 406,65
Novembro 39.980,62 1.584,02 40.962,06 162290 9.282,53 367,77
Dezembro 40381,19 1.599,89 44.440,57 176072 5.223,14 206,94
Total 455811,02 18.059,07 450.587,89 17.852,14 5.223,14 206,94

(*) Inclui o décimo terceiro vencimento de 2006 que foi pago com o orgamento de 2007
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Ao longo do ano, o volume mensal executado foi estavel, situando-se numa faixa entre
0s 30 e os 53 mil milhées de MZM. Nos meses de Junho e Julho, houve o pagamento de
retroactivos decorrentes do aumento salarial. As variagOes existentes entre os meses
devem-se ao facto de se terem registado novas contratagdes, que foram pagas com
retroactivos. O 13° vencimento de 20006, por instru¢cbes do MF, foi suportado pelo

Orgamento alocado para o ano 2007.

Grifico 11 - Excecugio mensal do fundo de saldrios em 2007
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Em termos de 6rgaos beneficiarios, 69% dos salarios foram pagos ao pessoal a prestar

servico nas Faculdades e Escolas (Tabela 9).

3 Esta incluido no més de Janeiro o 13° vencimento do ano 2006
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Tabela 9 - Distribuicao das despesas do fundo de saldrios em 2007

Valor
Grupo de Orgéos Milhses de il USD %
MZM

Faculdades e Escolas 294.485,83 11.667,43 65%

Direcgdes de Apoio & Docéncia 8.264,23 327,43 2%
Administragdio e Servigos Gerais 53.076,77 2.102,88 12%

Centros, Museu e Arquivo 20.077,97 795,48 4%

Area Social dos Estudantes 9.245,08 366,29 2%
Despesas Gerais 65.438,00 2.592,63 15%
Total 450.587,89 17.852,14 100%

I11.1.2. Fundo de Gastos Correntes

Acordada a dotagdo para cada um dos 6rgaos, na sua execugao, coexistem dois ctitérios:

algumas despesas s2o pagas a nfvel central, em beneficio dos respectivos 6rgios, com

contabilizagio no or¢amento do 6rgao. Nesta modalidade estao as despesas de:

agua ¢ clectricidade, para todos 6rgaos, dado que a maioria ndo possui
contadores individuais, sendo esta despesa gerida pela DAPM,;

telefones, geridos pela DAPM, mas imputadas aos érgaos em funcio da
despesa efectivada;

alimentacio, gerida pela Direccio dos Servicos Sociais;

Bolsas de Estudo, geridas pela Direcgiao de Registo Académico;
combustiveis e lubrificantes, geridos pela DAPM, mas imputados aos
o6rgaos em funcio dos consumos efectivos;

passagens e ajudas de custo, geridas pelo Gabinete de Relagdes Publicas;
rendas de instalagbes, geridas pela DAPM; e

eventos cientificos, geridos pela Direc¢do Cientifica.

foi introduzida, em 2000, a descentralizagdo da gestdo de parte do fundo de

Gastos Correntes para despesas de caixa, sendo a alocagdo mensal, ¢ a reposi¢io

feita mediante uma prestagdao de contas sobre a utilizacdo da tranche anterior. A

prioridade vai para os 6rgios menos propensos a gerar Receitas Priprias, com

prioridade para as faculdades.

Até ao final do primeiro trimestre, tinham sido recebidos 36% dos fundos totais e executados

para esse petiodo e 22% dos gastos totais registados no ano. Até ao segundo trimestre, tinha sido
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disponibilizado cerca de metade dos fundos disponiveis (46%), tendo sido feitos, até esse

petiodo, cerca de 41% dos gastos totais, evidenciando um nivel satisfatério de execugao financeira

em relacio ao ano de 2005 (23%). Mesmo com uma execucio mais distribuida ao longo do ano

fol, mais uma vez, registada uma maior execu¢ao nos ultimos dois trimestres do ano, como tem

sido registado nos anos transactos (59% dos gastos foram feitos nos ultimos dois trimestres,

incluindo o perfodo complementar) e os desembolsos nao foram regulares em termos mensais.

Tabela 10 -1 alores recebidos do MF, referentes ao fundo de Gastos Correntes

Fundos Recebidos do MPF, referentes a Gastos Correntes

Meses Fundos bid, Fundos Saldos act |
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD

Janeiro 10.014,92 396,79 0,00 0,00 10.014,92 396,79
Fevereiro 10.436,29 413,48 8.121,72 32178 12.329,48 488,49
Margo 15.106,45 598,51 16.516,01 654,36 10.919,92 432,64
Abril 14.348,94 568,50 12.639,26 500,76 12.629,60 500,38
Maio 13.279,96 526,15 19.131,20 75797 6.778,35 268,56
Junho 13.691,92 542,47 12.376,06 490,34 8.094,22 320,69
Julho 6.030,29 238,92 655,27 25,96 13.469,24 533,65
Agosto 7.906,38 313,25 7.775,31 308,05 13.600,31 538,84
Setembro 24.358,24 965,06 15.026,14 595,33 22.932,41 908,57
Outubro 0,00 0,00 48.962,95 193990 -26.030,54 -1.031,32
Novembro 19.337,49 766,14 10.014,71 396,78 -16.707,77 -661,96
Dezembro 37.085,04 1.469,30 13.847,03 54861 6.530,24 25873

Total 171.595,91 6.798,57 171.575,17 6.797,75 20,74 0,82

No Grafico 12, demonstra-se a irregularidade mensal nos recebimentos para o fundo de

Gastos Correntes, com maior destaque na baixa disponibilidade de fundos em Janeiro e

Fevereiro, que teve um impacto negativo no arranque do ano lectivo de 2000.

33



Universidade Eduardo Mondlane
Relatorio Financeiro 2007

4
NN

Grificol2 - Execugdo mensal do fundo de Gastos Correntes em 2007
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Foram os maiores beneficiatios do fundo de Gastos Correntes as Despesas Gerais (39% da

despesa), o Apoio Social aos Fstudantes (23%), as Faculdades (17%), e os Orgios de

Administracio e Servicos Gerais (14%b).

Tabela 11 - Distribuicio das despesas do fundo de Gastos Correntes emr 2007

Valor
Grupo de Orgdos Milhdes de Mil USD %
MZM

Faaldades e Escolas 34,618.83 1,371.59 20%

Direcgdes de Apoio & Docéncia 2,400.64 95.11 1%
Administragéio e Servicos Gerais 23,953.21 949.02 14%

Centros, Museu e Arquivo 3,283.21 130.08 2%
Area Sodal dos Estudantes 40,112.14 1,589.23 23%
Despesas Gerais 67,207.13 2,662.72 39%
Total 171,575.17 6,79775 100%

Porque estas despesas estio classificadas segundo os Orgios de Administracio e Servigos

Gerais onde se realizaram, elas aparecem com peso assinalavel na Tabela 11. Os grandes

beneficiarios das despesas do fundo de Guastos Correntes foram os 6rgaos de Docéncia,

seguindo-se o Apoio Social aos Estudantes e os Orgios de Administracao e Servicos

Gerais. Entre os Orgdos de Administracio e Servicos Gerais, a DAPM foi o 6rgio com a

maior despesa, porquanto foram gastos fundos em beneficio de todos os 6rgaos da

Universidade.
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III.2. Orgamento de Investimento

O Orgamento de Investimento destina-se a aplicagdo em construcoes, maquinaria, equipamento e
outros bens de capital. Nesta rubrica, o Estado cativa o décimo retido até a prestagdo de contas
sobte a utilizagio de parte significativa dos fundos adiantados. Em 2007, o MF libertou o décimo
retido, o que possibilitou 2 UEM a execugio de quase todo o orgamento. A gestdo destes fundos
¢ feita de forma coordenada pela DF (responsavel pela obtencio e alocacio dos fundos),
Gabinete de Instalagbes Universitarias (responsavel pelas construcdes) e DAPM (tesponsavel
pela maquinaria, equipamento, mobilidrio de escritério). No Orgamento de Investiments, devido as
particularidades dos procedimentos para desembolsos, quase todos os fundos or¢amentados

foram, de facto, alocados.

Tabela 12 - Titulos recebidos do MF, referentes ao Orgamento de Investimento em 2007

Meses Fundos recebidos Fundos executados Saldos acumulados
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD
Janeiro 0,00 0,00 126,88 5,03 -126,88 -5,03
Fevereiro 10.471,50 414,88 57,46 2,28 10.287,16 407,57
Margo 5.931,15 234,99 10.575,49 419,00 5.642,82 223,57
Abril 7.477,75 296,27 5.821,92 230,66 7.298,65 289,17
Maio 5.237,68 207,52 202,22 8,01 12.334,11 488,67
Junho 0,00 0,00 7.407,56 293,48 4.926,55 195,19
Julho 186,53 7,39 5.154,92 204,24 -41,84 -1,66
Agosto 10.687,14 423,42 90,74 3,60 10.554,56 418,17
Setembro 51,29 2,03 10.653,86 422,10 -48,01 -1,90
Outubro 24.417,71 967,42 21.392,58 847,57 2977,12 117,95
Novembro 0,00 0,00 1.999,78 79,23 977,34 38,72
Dezembro 0,00 0,00 564,15 22,35 413,19 16,37
Més complementar (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 413,19 16,37
Total 64.460,75 2.553,91 64.047,56 2.537,54 413,19 16,37

Tal como para o fundo de Gastos Correntes, o primeiro desembolso do MF ocorreu em
Fevereiro, tendo havido uma grande irregularidade de desembolsos ao longo do ano.
Todos os fundos recebidos foram executados, pelo que o plano de investimento foi,
satisfatoriamente, realizado. O Grafico 13 ilustra bem a evolu¢io dos desembolsos nesta

componente de despesa, ao longo do ano 2007.
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Grifico 13 - Execugao mensal do Oramento de Investimento em 2007
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As despesas do Orgamento de Investimento concentraram-se sobre construcdes e aquisicio de

maquinaria e equipamento (Tabela 13). Do or¢amento recebido (64.460 mil milhdes de
MZM) a UEM executou quase na totalidade os fundos disponiveis (64.047 mil milhdes de

MZM), apresentando um nivel de execugio préximo dos 100%.

Tabela 13 - Fundos aprovados vs. Fundos efectivamente disponibilizados no Orgamento Investimento em 2007

Orgamento Aprovado Despesas Fundos néo disponibilizados.

Classe de Despesa

realizadas

Milhges de MZM Mil USD Milh&es de MZM Mil USD Milhges de MZM Mil USD

Despesas com Pessoal 1.161,70 46,03 1.124,95 44,57 36,75 1,46
Bens e Servigos 1.300,00 51,51 1.296,99 51,39 3,01 0,12
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Construgdes 33.204,48 1.315,55 27.292,43 1.081,32 5.912,05 234,23
Magquinaria e Equipamento 21.859,86 866,08 20.992,44 831,71 867,42 34,37
Outros Bens de Capital (Meios de Transporte) 13.445,66 532,71 13.338,49 528,47 107,17 4,25

Total 70.971,70 2.811,87 64.045,30 2.537,45 6.926,40 274,42

A maior parte das despesas de investimento, tiveram como beneficiarios os 6rgios, em

primeiro lugar, seguidos das Faculdades e Escolas (58%), das Despesas Gerais (30%) e do
Apoio Social aos Estudantes (10%). (Tabela 14).
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Tabela 14 - Distribuicao das Despesas de Investimento por drgaos em 2007

Grupo de Orgéos MI:\:;‘:; de Mil USD %
Direc¢des de Apoio & Docéncia 0.00 0.00 0%
Administraciio e Servicos Ger ais 18,588.85 736.48 29%
Centros, Museu e Arquivo 0.00 0.00 0%
Apoio Social 6,299.53 249.59 10%
Despesas Gerais (Sistemas de Informagéo para Administragéo) 1,504.40 59.60 2%
Total 64,045.30 2,537.45 100%
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IV.  As Doagées a UEM

As aloca¢oes do Estado a UEM, que garantem o seu funcionamento, sio condicionadas pela
capacidade financeira do Estado, que ¢ insuficiente para financiar todas as necessidades.
Diferentes instituicoes complementam o esforco do Estado, doando fundos. Para o presente

ano as doagdes contribuiram com cerca de 11% nos fundos totais disponibilizados a UEM.

As Doages sdo, geralmente, aprovadas para projectos de ensino e de investigagdo ou para
ac¢bes de melhoria da capacidade institucional, com objectivos e resultados claramente
definidos. Consequentemente, os fundos sio alocados aos érgios envolvidos em fun¢io

dos objectivos definidos no ambito do projecto.

Os procedimentos de desembolso e utilizagio, variam de acordo com os protocolos e acordos

assinados. Com base no critério da responsabilidade pela gestao dos fundos, distinguem-se:

= projectos com gestao dos fundos feita pelo doador. os fundos permanecem com o doador e
sdo transferidos para a UEM ou, directamente, para fornecedores contratados
pela UEM, em funcio da necessidade de despesa; na pratica, em alguns casos, a
prestacao de contas pelo doador é deficiente, dificultando a contabiliza¢ao destes
fundos pela UEM;

" projectos de gestio repartida de fundos: os fundos sdo transferidos pelo doador para o 6rgao
beneficiario da UEM, sendo a gestdao, normalmente, assim partilhada:

« entre a UEM e o doador, com umas despesas pagas, directamente, por este e
outras pela Universidade, e os documentos de suporte das transacgbes remetidos
para o doador;

» entre a UEM e uma terceira instituicdo, fazendo o 6rgio beneficiario, em
alguns casos, a sua utilizagio, e enviando os comprovativos das transac¢des
a contraparte, e noutros casos, fazendo a prestacio de contas a DF, que
envia a0 doador. E o caso da cooperacio com a Holanda e a Noruega.
Neste tipo de projectos, a contabilizacdo das despesas ¢, por vezes,
incompleta, principalmente quando as partes envolvidas ndo facultam toda

a documentagio de suporte.
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projectos em quie a gestio dos fundos € feita na UEM: a gestao dos fundos € assim feita:

+  pela DF, quando os fundos para a UEM sio depositados numa conta dnica e,
a partir desta, os fundos sdo transferidos para os 6rgdos com projectos
aprovados ou directamente aos fornecedores. Como exemplos ha a referir a
Suécia. A contabilizagio dos fundos é mais facil pois, a DF fica na posse de
toda documentacio de suporte das transaccoes;

« directamente pelo 6rgio beneficirio, quando este é o responsavel directo pela
sua gestdo e utilizagdo, devendo prestar contas ao doador e reportar a DF
sobre as entradas e utilizacio dos fundos. Nestes casos, a contabilizacio dos
fundos ¢, muitas vezes, dificultada pelo atraso na prestacio de contas por parte
dos 6rgios ou mesmo pela fraca qualidade da informacdo que consta dos

relatérios enviados pelas unidades.

A UEM, obteve dos doadotes, fundos no valor de 5.2 milhdes de USD (Tabela 15).
Comparando a previsio das doagdes com o volume que a UEM teve, efectivamente, a
sua disposicio em 2007, verifica-se que houve menos recursos disponiveis do que se
esperava (7.8 milhdes de USD). Pelo facto de, na elaboracio das estimativas, ter-se
previsto a existéncia de saldos, no final de 2006, que foi de 1.7 milhées de USD, nos

niveis verificados.

A UEM transitou de 2006 para 2007 com um total de saldo nio utilizado de 1.691

milhées de USD, sendo a maior parte proveniente dos seguintes doadores:

= 777.51 mil USD da Suécia ;

= 177.17 mil USD da Fundacio Ford, nao utilizados em 20006;
= 169 mil USD da Itilia ;

= 147.76 mil USD da Fundacio Kellogg; e

= 187 mil USD da NORAD.

A manutenc¢do dos saldos ¢ explicada pelo envio tardio de fundos, por parte de alguns
doadores, e pelo facto de alguns dos projectos terem um caracter plurianual, isto é, a sua
execucio ¢ feita em dois ou mais anos. Em alguns casos, o periodo de execucio do

projecto nio coincide com o ano econémico utilizado pela universidade, que termina a

31 de Dezembro.
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1. RECEITAS ESTIMADAS E EFECTIVAS

Tabela 15- Doagies na UEM em 2007

Efectivamente disponiveis (Saldo inicial+Recebimentos)

de fundos disp

Doador/Contraparte a. Saldo inicial b. Recebido <. Total disponivel (a+h)
Milhges MZM Mil USD Mil USD Mil USD Milhges MZM Mil USD Mil USD

Bélgica (USD) 3,080.77 12206 232.02 27.54 6,551.14 259.55 137.49
Faculdade de Medicina 1717.81 68.06 21668 0.00 5,468.89 216.68 148.62
UEM como um todo (Bolsas) 1,362.96 54.00 1534 27.54 1,082.25 42.88 112
Fundago Ford (USD) 1,514.40 60.00 17717 149.03 8,233.22 326.20 266.20
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal 0.00 0.00 2922 29.03 1,470.23 58.25 58.25
Faculdade de letras e Ciéndas Sociais 1,514.40 60.00 14795 120.00 6,762.99 267.95 207.95
Fundagdo Kellogg (USD) 0.00 0.00 147.76 0.00 3,72939 14776 14776
Centro de Informéfica da UEM 0.00 0.00 7577 0.00 191234 7577 7577
Faculdade de letras e Ciéndas Sociais 0.00 0.00 71.99 0.00 1,817.05 71.99 71.99
Holanda (USD) 4,496.34 17814 68.97 55.61 3,144.25 124.57 5357
Faculdade de Educagéo 4,496.34 178.14 6897 55.61 3,144.25 124.57 -53.57
Itélia (USD) 12,620.00 500,00 0.43 169.04 4,277.51 169.47 -330.53
UEM 12,620.00 500.00 0.43 169.04 4,277.51 169.47 -330.53
Micoa (USD) 0.00 0.00 17.39 0.00 43899 17.39 1739
DFIN (Museu de Histéria Naturcl) 0.00 0.00 17.39 0.00 438.99 17.39 17.39
NORAD 10,618.32 42069 174.47 227.16 10,137.12 401.63 -19.06
Direccéio Cientifica 0.00 0.00 0.00 512 129.31 512 512
Centro de Estudos Africanos 0.00 0.00 0,00 51.65 1,303.75 51.65 51.65
Faculdade de Ciéncias 4,247.33 168.28 000 43.46 1,096.96 43.46 -124.82
Faculdade de Economia 2,267.64 89.84 2352 40.14 1,606.87 63.66 -26.18
Faculdade de Engenharia 212366 84.14 11161 9.7 4,057.97 160.78 76.64
Faculdade de Medicina 1,979.69 78.43 39.34 37.61 194227 76.95 -1.48
NUFU (USD) 4,823.24 191.09 95.47 206.66 7,625.80 30213 11.04
Faculdade de Ciéncias 482324 191.09 9165 206.66 7,529.20 298.30 107.21
DFIN (Remanescente) 0.00 0.00 383 0.00 96.60 3.83 3.83
Portugal 4,608.82 182,60 0.00 0.00 0.00 0.00 -182.60
Escola de Hotelaria e Turismo de Inhambane 4,608.82 182.60 000 0.00 0.00 0.00 -182.60
Suécia (SEK) 157,098.84 6,224.20 777.58 2,699.60 87,76399 3,477.18 -2,747.02
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal 7,875.48 312,02 1250 156.01 3,622.29 143.51 -168.51
Faculdade de Ciéncias 30361.78 1,202.92 -3653 601.46 14,258.87 564.93 -637.99
Faculdade de Educagdo 3,537.45 140.15 2579 70.08 2,419.71 95.87 -44.28
Faculdade de Engenharia 4271072 1,692.18 11251 846.09 24,195.04 958.60 -733.58
Faculdade de letras e Ciéndas Sociais 2,386.25 94.54 -297 47.27 IRRER 44.30 -50.24
Faculdade de Medicina 6072.39 240.59 4873 20.29 174218 69.02 -171.56
Faculdade de Veferinaria 5625.27 222.87 8232 111.44 4,890.46 19376 -29.11
Direcgéio Cientifica 43897.98 1,739.22 43876 657.11 27,659.91 1,095.88 -643.35
Direcgdo dos Servigos de Documentagdo 5164.06 204.60 10230 102.30 5,164.07 204.60 0.00
Direcgdo de Finangas 9,467.45 375.10 1916 87.55 2,693.34 10671 -268.39
Total 198,860.72 7,87879 0.00 1,691.26 3,534.63 131,90140 5,225.89 2,65291

Dos 5.225 milhdes de USD disponiveis, a UEM utilizou em 2007 apenas 3.744 milhdes,

correspondentes a 28% de execucdo sobre o disponivel, conforme ilustra a Tabela 16.

Deste modo, 54% correspondentes a 1.691 milh6es de USD foram mantidos como saldo

a transitar para o ano de 2008.
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Tabela 16 - Despesas realizadas com fundos de Doagoes na UEM em 2007

2. DESPESAS REALIZADAS

Fundos Disponiveis Utilizados Saldos
Doador/Contraparte
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD % Exec. Mil USD %
Bélgica (USD) 6.551,14 259,55 4.819,57 190,95 74% 68,60 26%
Faculdade de Medicina 5.468,89 216,68 3.989,96 158,08 73% 58,59 27%
UEM como um todo (Bolsas) 1.082,25 42,88 829,61 32,87 77% 10,01 23%
Fundagéio Ford (USD) 8.233,22 326,20 1.522,53 60,32 18% 265,87 82%
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal  1.470,23 58,25 1.158,52 45,90 79% 12,35 21%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 6.762,99 267,95 364,02 14,42 5% 253,52 95%
Fundagéo Kellogg (USD) 3.729,39 147,76 1.912,34 7577 51% 71,99 49%
Centro de Informatica da UEM 1.912,34 75,77 1.912,34 7577 100% 0,00 0%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 1.817,05 71,99 0,00 0,00 0% 71,99 100%
0,00

Holanda (USD) 3.144,25 124,57 2.486,13 98,50 79% 26,07 21%
Faculdade de Educagéo 3.144,25 124,57 2.486,13 98,50 79% 26,07 21%
Italia (USD) 4.277,51 169,47 903,82 35,81 21% 133,66 79%
UEM 4.277,51 169,47 903,82 35,81 21% 133,66 79%
Micoa (USD) 438,99 17,39 438,94 17,39  100% 0,00 0%
DFIN(Reman. Museu Histéria Natural) 438,99 17,39 438,94 17,39 100% 0,00 0%
NORAD 10.137,12 401,63 6.488,52 257,07  64% 144,56 36%
Direcgdo Cientifica 129,31 512 401,63 15,91 311% -10,79  -211%
Centro de Estudos Africanos 1.303,75 51,65 1.223,43 48,47 94% 3,18 6%
Faculdade de Ciéncias 1.096,96 43,46 827,46 32,78 75% 10,68 25%
Faculdade de Economia 1.606,87 63,66 894,32 35,43 56% 28,23 44%
Faculdade de Engenharia 4.057,97 160,78 1.494,38 59,21 37% 101,57 63%
Faculdade de Medicina 1.942,27 76,95 1.647,29 65,26 85% 11,69 15%
NUFFU (USD) 7.625,80 302,13 3.953,52 156,64 52% 145,49 48%
Faculdade de Ciéncias 7.529,20 298,30 3.953,52 156,64 53% 141,67 47%
DFIN (Remanescente) 96,60 3,83 0,00 0,00 0% 3,83 100%
Portugal 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Escola de Hotelaria e Turismo de Inhambane 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Suécia (SEK) 87.763,99 3.477,18 71.997,48 2.852,52 82% 624,66 18%
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal ~ 3.622,29 143,51 3.966,55 157,15 110% -13,64 -10%
Faculdade de Ciéncias 14.258,87 564,93 19.901,68 788,50 140% -223,57 -40%
Faculdade de Educagéo 2.419,71 95,87 756,43 29,97 0% 65,90 69%
Faculdade de Engenharia 24.195,04 958,60 19.732,95 781,81 82% 176,79 18%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 1.118,11 44,30 2.015,01 79,83 180% -35,53 -80%
Faculdade de Medicina 1.742,18 69,02 1.130,54 44,79 65% 24,23 35%
Faculdade de Veterinéria 4.890,46 193,76 2.586,44 102,47 53% 91,28 47%
Direcg&o Cientifica 27.659,91 1.095,88 17.769,10 704,01 64% 391,87 36%
Direcgéio dos Servigos de Documentagéo 5.164,07 204,60 0,00 0,00 0% 204,60 0%
Direcgéo de Finangas 2.693,34 106,71 4.138,79 163,98 154% -57,27 -54%

Total 131.901,40 5.225,89 94.522,84 3.744,96 72% 1.480,93 28%
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Em 2007, a Suécia foi o maior parceiro da UEM, tendo disponibilizado 67% do total de Doagdes
como ilustra o Grafico 14. Para além deste parceiro, a Itilia, a Noruega, a Fundacio Kellogg, a

Holanda e a Fundagio Ford, foram outros dos grandes doadores a UEM.

Grdfico 14 - Fontes dos fundos de Doagdes efectivamente disponiveis na UENM em
2007
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Sob o ponto de vista da despesa efectuada, 76% das despesas feitas com os fundos das
Doagies foram financiadas pela Suécia (Grafico 15) e 20% pela Fundacio Ford, ambas
concentrando 96% das despesas da Universidade com fundos dos doadores tendo
constituido, assim, os dois maiores parceiros da UEM, em 2007. Os restantes 3% foram

financiados pela Holanda, Fundacio Kellog, Fundagao Ford, AuSAID e NUFFU.
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Gridfico 15- Despesas financiadas com Doagies em 2007
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Devido, principalmente, ao envio tardio, por parte dos doadores, dos fundos acordados,

foram apenas utilizados 72% dos fundos disponiveis das Doagdes, tendo transitado para o

exercicio econémico de 2008 um saldo de 1.477 milhoes de USD. A Tabela 17 mostra

como foram disponibilizados, ao longo de 2007, os fundos dos dois maiores doadores da

UEM (Suécia e Fundacao Ford).
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Grifico 16 - Utilizagao dos fundos de Doagdes em 2007
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Em 2007, as faculdades foram as mais beneficiadas dos fundos dos doadores, com mais

de metade (70%) dos mesmos disponibilizados a UEM, de acordo com a Tabela 18 ¢ o

Grafico 17. Esta proporcio ¢ ainda maior se considerarmos que parte consideravel dos

fundos mantidos centralmente foi para beneficiar projectos que decorrem nas faculdades.

Tabela 17- Fundos de Doagoes disponiveis por drgaos em 2007

Orgéios M':\:;‘;’s‘ de Mil USD %
Faculdades e Escolas 91,420.85 3,622.06 69%
Direcgdes de Apoio a Docéncia 32,953.29 1,305.60 25%
Administra¢do e Servicos Gerais 2,789.94 110.54 2%
Centros, Museu e Arquivo 2,351.32 93.16 2%
Area Social dos Estudantes 1,082.25 42.88 1%
Despesas Gerais 0.00 42.88 1%
Total 130,597.65 5,217.11 100%

44




Universidade Eduardo Mondlane O
Relatorio Financeiro 2007 NN

Grifico 17 - Fundos de Doagies disponiveis por drgaos em 2007
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Do lado das despesas, como era de se esperar, a maior fatia beneficia as faculdades que
consumiram 72% dos fundos executados, conforme ilustra o Grafico 18. Em seguida,

sdo apresentadas as despesas com a area académica com 20%.

Grdfico 18- Despesas de Doagies por drgdos em 2007
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V. O Crédito na UEM

O ano 2003, foi o primeiro ano de implementa¢ao do Projecto de Ensino Superior— 1 (HEP-
7) na UEM. O referido projecto foi concebido pelo Governo, por via do Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (MESCT), com o objectivo de melhorar o
desempenho do subsistema do Ensino Superior no Pais, tendo sido negociado o

financiamento com o BM por meio de uma linha de crédito.

Na UEM, o HEP-7 prevé, ao longo da realizagio de todo o projecto, o financiamento de
despesas totais ao nivel de 32 milhdes de USD, os quais se concentram, na grande
maioria, no Orgamento de Investimento (85%), estando 4% programados no Orgamento
Corrente (orcamento de gastos operacionais), e os remanescentes 11% orcados para

contingéncias, conforme ilustra o Grafico 19.

Gridfico 19 - Distribuicao dos fundos totais do HEP-1 na UEM
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De acordo com a programacio inicial feita para 2007, reflectida no Plano de Desembolsos para o
mesmo ano, sumarizado nas colunas de ‘estiwativa de receitas da Tabela 18, esperava-se que a
UEM recebesse e utilizasse 2.423 milhoes de USD, correspondentes a 61.157 mil milhdes de
MZM, os quais seriam empregues, maioritariamente, em Obras (32%), aquisi¢io de bens e
mobilidrios (16%), formacdo do corpo docente e técnico-administrativo da institui¢do
(8%), e contratagio de assisténcia técnica para as diferentes componentes do projecto,

encargo particularmente significativo na fase de arranque dos projectos (7%).
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Grdfico 20 - Distribuicao dos fundos do Projecto HEP-1 na UEM em 2007
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Em consonancia com os mecanismos de execucido desta fonte de financiamento, a totalidade
dos fundos solicitados foi executada, da qual mais da metade (62%), foi gasto em obras. Em
seguida, os bens, equipamentos e mobilidrio consumiram 25% da despesa total. A formacao,
consultoria e assisténcia técnica contribuiram cada uma com 13% do or¢camento total do BM

(Grafico 21).

Grifico 21 - Distribuicao global das despesas do Projecto HEP-1 em 2007
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Como se pode constatar, pela leitura da Tabela 18, o BM disponibilizou mais 64% do que o

inicialmente previsto. Esta situacdo deveu-se a extensio do projecto.

Tabela 18 - Fundos de Crédito na UEM em 2007

1. RECEITAS
Rubricas Estimativa de receitas Efectivamente disponibilizados Diferengas
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil USD %
1. Gastos Correntes 31.479,58 1.247,21 12.914,50 511,67 735,54 59%
1.1. Consultoria 26.641,83 1.055,54 4.955,98 196,35 859,19 81%
1.1.1. Assisténcia técnica 0,00 0,00 2.050,36 81,23 -81,23 0%
1.1.2. Honorérios (PCU+GIU) 26.641,83 1.055,54 2.905,62 11512 940,42 0%
1.2. Formagéo 4.837,75 191,67 6.128,85 242,82 -51,15 -27%
1.2.1 Bolsas de estudos 4.837,75 191,67 6.128,85 242,82 -51,15 -27%
1.3. Pesquisa 0,00 0,00 1.374,97 54,48 -54,48 0%
1.5 Custos operacionais 0,00 0,00 454,71 18,02 -18,02 0%
2. Investimento 29.677,19 1.175,80 87.208,79 3.455,18 -2.279,38 -194%
2.1. Obras 20.080,44 795,58 62.251,25 2.466,37 -1.670,79 -210%
2.2. Bens 9.596,75 380,22 24.957,54 988,81 -608,59 -160%
Total Banco Mundial 61.156,77 2.423,01 100.123,30 3.966,85 -1.543,84 -64%
2. DESPESAS
. Fundos disponiveis Despesas Diferengas
Rubricas
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil USD %
1. Gastos Correntes 12.914,50 511,67 12.914,50 511,67 0,00 0%
1.1. Consultoria 4.955,98 196,35 4.955,98 196,35 0,00 0%
1.1.1. Assisténcia técnica 2.050,36 81,23 2.050,36 81,23 0,00 0%
1.1.2. Honordrios (PCU+GIU) 2.905,62 115,12 2.905,62 115,12 0,00 0%
1.2. Formagéo 6.128,85 242,82 6.128,85 242,82 0,00 0%
1.2.1 Bolsas de estudos 6.128,85 242,82 6.128,85 242,82 0,00 0%
1.3. Pesquisa 1.374,97 54,48 1.374,97 54,48 0,00 0%
1.5 Custos operacionais 454,71 18,02 454,71 18,02 0,00 0%
2. Investimento 87.208,79 3.455,18 87.208,79 3.455,18 0,00 0%
2.1. Obras 62.251,25 2.466,37 62.251,25 2.466,37 0,00 0%
2.2. Bens 24.957,54 988,81 24.957,54 988,81 0,00 0%
Total Banco Mundial 100.123,30 3.966,85 100.123,30 3.966,85 0,00 0%

Segundo a Tabela 19, foram disponibilizados e executados, ao longo do primeiro trimestre, um
acumulado de 1.145 milhées de USD (correspondentes a 29% do total disponibilizado), com

destaque para o més de Fevereiro, onde foram desembolsados 1.102 mil USD. No segundo

trimestre foi disponibilizado o correspondente a 32% em relagio ao total, desembolsos

acumulados no montante de 2.46 milhdes de USD. Neste periodo, o més de Abril destaca-se

pela positiva pois contribuiu com 756.89 mil USD. No trimestre seguinte houve uma ligeira

queda, pois foram desembolsados 17% com particular destaque para o més de Agosto que

atingiu os 82.98 mil USD. Quanto ao dltimo trimestre do ano, foi disponibilizado o

correspondente a 29%, com o volume acumulado de 734.45 milhoes de USD, com o més de

Novembro destacado no ultimo trimestre com 310.13 mil USD.
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Tabela 19 - Fundos recebidos ¢ pagamentos efectuados com os fundos de Crédito na UEM em 2007

Meses Fundos disponibilizados Fundos executados Saldos acumulados
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD
Janeiro 999,47 39,60 999,47 39,60 0,00 0,00
Fevereiro 27.802,36 1.101,52 27.802,36 1.101,52 0,00 0,00
Margo 2.642,81 104,71 2.642,81 104,71 0,00 0,00
Abril 19.103,94 756,89 19.103,94 756,89 0,00 0,00
Maio 11.581,63 458,86 11.581,63 458,86 0,00 0,00
Junho 2.271,09 89,98 2.271,09 89,98 0,00 0,00
Julho 3.628,66 143,77 3.628,66 143,77 0,00 0,00
Agosto 2.094,49 82,98 2.094,49 82,98 0,00 0,00
Setembro 11.461,26 454,09 11.461,26 454,09 0,00 0,00
Outubro 7.040,28 278,93 7.040,28 278,93 0,00 0,00
Novembro 7.832,30 310,31 7.832,30 310,31 0,00 0,00
Dezembro 3.665,02 145,21 3.665,02 145,21 0,00 0,00
Total 100.123,30 3.966,85 100.123,30 3.966,85 0,00 0,00

Para uma melhor visualizagdo da tendéncia da despesa, ao longo do ano, ilustra-se, no Grafico

22, a evolugio da execucao mensal dos fundos do Crédito do HEP-7 na UEM.

Grifico 22 - Execugao mensal do Higher Education Project-1 na UEM em 2007
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Conforme ilustra o Grafico 23, analisando as despesas, efectuadas pelo Projecto HEP-1,
por unidades organicas, constata-se que, grande parte delas, beneficiou, directamente, as
Faculdades e Escolas (48%) e o Apoio a Docéncia (27%). Entretanto, as despesas gerais
com 12% ¢é que consumiram a maior parte do crédito do BM, em 2006. Tal situagao é
justificada pelo facto das despesas com bolsas de estudos estarem classificadas nesta
rubrica organica, pois elas beneficiam funcionarios e docentes afectos a varios 6rgaos da

UEM.
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Tabela 20 - Despesas do Projecto HEP-1, na UEM por drgaos em 2007

Valores em mil de USD

L. Despesasdo
Orgéios HEP-1 %
Fawldades e Escolas 1,705,745.50 43%
Direc¢des de Apoio a Docéncia 1,071,049.50 27%
Administragdio e S. Gerais 238,011.00 6%
Centros, Museu e Arquivo 39,668.50 1%
Area Sodal dos Estudantes 436,353.50 11%
Despesas Gerais 476,022.00 12%
Total 3,96 6,850.00 100 %

O Grafico 23 ilustra o atrds exposto.

Grifico 23 - Despesas do HEP-1, na UEM por drgaos em 2007

6%
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FUNDO BADEA/OPEC para o desenvolvimento institucional, concedeu ao Governo
mogambicano um empréstimo, no valor de 8.89 milhdes de ddlares para o
financiamento de obras (edificio da Reitoria e da Faculdade de Ciéncias, no Campus),
apetrechamento em mobilidtio e aquisicdo de equipamento. O empréstimo previa um

periodo de 3 anos para a implementacio do projecto.

Para 2007, estavam previstos desembolsos no valor de 7.673 mil USD para o

financiamento de projectos de constru¢ao do edificio da Reitoria e para a conclusio dos
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Departamentos de Matematica e Biologia da Faculdade de Ciéncias (consultoria), com

uma comparticipacao do Estado no valor correspondente a 11% do orcamento global.
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VI. As Receitas Proprias da UEM

Na programacdo financeira da UEM para 2007, as Receitas Priprias da UEM foram
estimadas em 143.593 mil milhdes de MZM (equivalentes a 5,689 milhdes de USD). As
unidades geradoras de receitas tiveram disponiveis, em 2007, 198.886 mil milhoes de
MZM (correspondentes a 7.858 milhdes de USD), portanto mais 2.169 mil USD em
relacdo ao previsto, o que demonstra o esforco destes 6rgaos em obter cada vez mais
receitas com vista a viabilizar a sustentabilidade financeira da instituicao. As Receitas
Priprias de 2007 tiveram um peso de 16% no Orgamento Global disponivel da Universidade

(o mesmo peso registado nos ultimos dois anos).

As Receitas Priprias provém, fundamentalmente, da prestacio de servicos (consultorias,
servicos de Internet, cursos de curta duragdo, entre outros.), propinas (cursos diurno,
pos-laboral e de poés-graduagdo), venda de materiais (grafico, publicacdes, livros,
producdo animal e vegetal, entre outros), patrocinio para eventos e outras receitas

(multas de bibliotecas, declaracoes e outras taxas) (Tabela 21).

Tabela 21- Receitas Prdprias da UEM em 2007

1. RECEITAS TOTAIS POR RUBRICAS

Rubrica Estimativa Efectivamente diponivel % sobre
Mil MZM Mil USD Mil MZM Mil USD Receitas do Peri.
1. Saldo Final de 2006 932.59 36.95 24,302.70 962.86
2. Receitas do periodo 142,660.61 5,652.16 174,035.70 6,895.23 100%
Propinas 56,884.14 2,253.73 99,251.05 3,932.29 57%
Venda de materiais 12,234.10 484.71 10,371.44 410.91 6%
Venda de servigos 52,335.87 2,073.53 50,421.60 1,997 .69 29%
Patrocinio para eventos 3,604.95 142.83 6,282.48 248.91 4%
Outras receitas 17,601.55 697.37 7,709.13 305.43 4%
Total (1+2) 143,593.19 5,689.11 198,338.40 7,858.10 -
2. DESPESAS TOTAIS POR RUBRICAS
. Total
Rubrica Mil MZM Mil USD %
Despesas com pessoal 87,806.24 3,478.85 53%
Bens e servigos 73,082.63 2,895.51 44%
Ovutras despesas 0.00 0.00 0%
Investimentos 5,775.22 228.81 3%
Total 166,664.10 6,603.17 100%

As ilagGes que se podem tirar a partir da andlise da Tabela 21, é de que as principais
fontes de receitas da instituicdo sio as propinas (49%) e a venda de servigos (29%). Isto
resulta do facto de grande parte dos 6rgaos ter introduzido cursos pds-laborais e de pos-

graduacio e se dedicar a prestacio de servicos, com particular destaque para as
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Faculdades, Centros e outras unidades de ensino e investigagdo, como pode ser

constatado no Grafico 24.

Grdfico 24 - Receitas Proprias da UEM em 2007

g

I B Propinas B Venda de Materiais & Venda deServicos B Patrocinio para eventos M Outras Receitas I

As despesas financiadas com RP sio, fundamentalmente, para despesas com (i) a compra
de bens e servigos (53%), a fim de assegurar o seu funcionamento e suprir problemas de
tesouraria causados pelo OEj; (i) a remuneracio do pessoal eventual e de apoio na
captagao de receitas, como docentes, investigadores, consultores e pessoal administrativo

(43%); e (iii) outras despesas correntes (29%) (Grafico 25).
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Grifico 25 - Despesas financiadas por Receitas Priprias na UEM em 2007

| E Despesas com pessoal H Bense Servigos W Outras Despesas H Invetimentos I

As Faculdades e Escolas concentram 66% das receitas e 64% das despesas relacionadas
com esta fonte de financiamento (Tabela 22 e Grafico 26). As principais unidades
geradoras de receitas sio as faculdades de Agronomia e Engenharia Florestal, Economia e
Direito, a ESHTI, os centros de Estudos da Populagio e de Informatica, e a Livraria e

Imprensa Universitaria. Estes 6rgaos juntos concentram cerca de 56% das Recertas Priprias

da UEM.
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Tabela 22 - Receitas geradas e utilizadas na UEM, por classe de centro de custo em 2007

1. RECEITAS TOTAIS POR ORGAOS

Grupo de Orgéios Valor %
Milhes de MZM Mil USD
Faaldades e Escolas 115,42873 4,558.95 66%
Direcgdes de Apoio a Docéncia 11,375.86 450.71 7%
Administragtio e Servigos Gerais 25,709.87 1,018.62 15%
Centros, Museu e Arquivo 14,151.36 560.67 8%
Area de Apoio Social dos Estudantes 7,917.29 313.68 5%
Total 174,583.12 6,916.92 100%
2. DESPESAS TOTAIS POR ORGAOS
- Valor o
Grupe de Orgéos Milhges de MZM Mil USD &
Faaldades e Escolas 105,902.65 4,195.83 64%
Direcgdes de Apoio a Docéncia 8,741.22 346.32 5%
Administragdio e Servigos Ger ais 28,872.80 1,143.93 17%
Centros, Museu e Arquivo 15,001.87 594.37 9%
Area de Apoio Social dos Estudantes 8,145.56 322.72 5%
Total 166,664.10 6,603.17 100%

Grifico 26 — Distribuigao das Receitas Priprias na UEM por drgaos em 2007
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Contrariamente ao ano passado, a evolu¢ido temporal das receitas, ao longo de 2007,

revela uma tendéncia crescente, verificando-se o pico exactamente no 1° trimestre. Este

pico é explicado pelos seguintes factores: (i) maior demanda de servicos prestados nesta

altura do ano; e (ii) arrecadagdo de receitas provenientes da renovagao de matriculas e do

pagamento de propinas do segundo semestre, pelos estudantes do curso diurno.
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Grifico 27 - Receitas Priprias na UEM por rubricas e por trimestres em 2007

2.100,00

1.950,00

1.800,00

1.650,00 :
Jd-Outras Receitas

1.500,00 S

1.350,00
1.200,00
1.050,00

900,00

750,00

(Em mil USD)

600,00
450,00
300,00

150,00

0,00

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

H Propinas M Venda de Materiais M Venda de Servigos M Patrocinio para eventos M Outras Receitas

Em termos de tendéncia evolutiva ao longo do ano, as despesas apresentam um
comportamento semelhante ao das receitas, onde se destaca um pico no ultimo trimestre
do ano, derivado da correlacao intensa que existe entre receitas e despesas, pois 0s 6rgaos

gastam em funcio da sua liquidez. (Grafico 28).
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Grifico 28 - Despesas realizadas com Receitas Priprias na UEM por rubricas e por trimestres, em

2007
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VII. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Conclui-se que os fundos globais, efectivamente, disponiveis na UEM em 2007
aumentaram em 16% em relacio ao de 20006, confirmando a tendéncia crescente dos
ultimos anos, particularmente do ano 2003 para 2004, onde se registou uma subida de
37% dos fundos totais disponibilizados. Como resultado, o comportamento da despesa

global mostra uma tendéncia similar devido a forte correlagio existente entre as duas.

O Orgamento do Estado continua a ser a maior fonte de financiamento da UEM
participando em mais de metade (55%) do Orgamento Global disponivel e financiando 58%
da despesa global da instituicdo. A execu¢do dos fundos disponiveis em 2007 foi
satisfatoria, situando-se nos 102%, decorrente do reforco para o Fundo de Salarios. A
disponibilizagao destes fundos foi irregular, ao longo do ano, nas componentes de Gastos

Correntes.

O Crédito, com um peso de 19% no Orgamento Global da UEM, foi a segunda maior
fonte de financiamento. Estimava-se receber do BM e do BADEA/OPEC, cerca de

9.262 milh6es de USD, utilizados na totalidade, o que pode ser considerado satisfatério.

As Doagdes contribuiram com uma propor¢ao de 11% no Orgamento Global disponivel,
mas participando apenas em 7% da despesa global da UEM. A principal causa da baixa
execucio (apenas 71%) dos fundos disponibilizados pelos doadores é o envio tardio dos
fundos, em parte, fundamentado pela manutenc¢io de saldos altos no final do ano, e as

dificuldades inerentes aos Planos de Contas dos Doadores.

As Receitas Proprias tém vindo a aumentar a sua contribui¢do no financiamento das
actividades da UEM. Em 2007, a sua contribui¢io no Orgamento Global disponivel foi de
16%, tendo financiado 14% da despesa global. As propinas e venda de servicos foram, no
exercicio econémico de 2007, as maiores fontes de receitas com 57% e 31%,
respectivamente. As despesas com o pessoal (52%) e bens e servicos (45%) foram o

principal destino das receitas arrecadadas. A maior parte das receitas sdo geradas nas

Faculdades (73%).
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A maior parte dos fundos disponiveis, do Oramento Global da UEM sdo gastos nas
Faculdades (59%) ¢ em Administracio e Servicos Gerais (16%), onde a maior parte
destas beneficia, igualmente, ditecta ou indirectamente, as faculdades e os érgios de

docéncia e investigacao.

As recomendagdes que se podem dar a instituicdo, em funcdo dos resultados

apresentados no presente documento, sio as seguintes:

1. Continuar com os esfor¢os com vista a aumentar o seu Orgamento Global disponivel, a
fim de permitir que a Universidade atinja os nfveis desejados de sustentabilidade
financeira, tornando, assim, mais facil a viabilizacdo da materializacio dos objectivos de

médio e longo prazos da UEM.

2. Acordar com os doadores num férum préprio, o financiamento da Universidade como
um todo, com vista a melhorar a execuc¢ao de fundos na componente das Doagdes. Assim,
caberia a institui¢do realocar os recursos disponiveis de acordo com as prioridades e os
objectivos estratégicos da UEM. Esta filosofia de financiamento permitiria que se, por
qualquer motivo, houvesse dificuldades de execucdo numa area, se pudesse realocar os
fundos para financiar actividades pertinentes num determinado momento, sem prejuizo

das outras.
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Anexos

Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Distribuicio da despesa por 6rgaos para todas fontes de financiamento em
2007.

Distribuicdo da despesa por 6rgaos nas rubricas do Orgamento do Estado em
2007.

Receitas geradas na UEM por 6rgio, em 2007.
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Distribuigdo das Despesas por Orgéios e Fontes de Financiamento em 2007 ANEXO 1

Valores am Milhées de MT

Fonte de Financiamento

Orgélos Orgamento do Doagdes Crédito Receitas Préprias Total %
Estado

Faculdades e Escolas 366,757.19 67,809.00 167,408.11 105,902.65 707,876.95 60%

Faculdade de Agronomia 29,726.82 5,125.06 726.62 9,751.21 45,329.71 3.84%
Faculdade de Arquitectura 12,295.28 0.00 0.00 16.94 12,312.21 1.04%
Faculdade de Ciéncias 76,960.90 24,682.66 139,454.90 11,952.69 253,051.15 21.42%
Faculdade de Direito 68,017.93 0.00 0.00 24,048.67 92,066.60 7.79%
Faculdade de Economia 12,597.44 1,798.15 122.67 18,815.73 33,333.99 2.82%
Faculdade de Educagéo 4,895.77 3,242.56 0.00 2,467.51 10,605.85 0.90%
Faculdade de Engenharia 36,246.20 21,227.33 22,831.61 3,903.26 84,208.40 7.13%
Faculdade de Letras 10,879.27 2,379.03 260.87 19,780.69 33,299.86 2.82%
Faculdade de Medicina 38,460.09 6,767.78 294.28 2,212.97 47,735.13 4.04%
Faculdade de Veterinéria 21,704.33 2,586.44 117.79 2,053.03 26,461.58 2.24%
Escola de Comunicagdo e Artes 6,942.86 0.00 0.00 6,942.86 0.59%
Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inham 9,381.15 2,179.60 10,651.23 22,211.98 1.88%
Escola Superior de Ciencias Marinhas e Costeiras 1,419.76 248.72 1,668.48 0.14%
Ensino & Distancia 996.63 0.00 996.63 0.08%
Faculdades e Escolas (investimento) 37,652.52 0.00 37,652.52 3.19%
Direcgdes de Apoio @ Docéncia 10,664.87 18,170.73 29,618.38 8,741.22 67,195.20 6%

Direcgéio Cientifica 2,822.09 18,170.73 0.00 20,992.82 1.78%
Direcgéio de Registo Académico 1,804.05 0.00 2,654.35 4,458.40 0.38%
Direcg&o dos Servigos de Documentagdo 3,069.55 0.00 29,388.33 67.80 32,525.68 2.75%
Direcgéio Pedagégica 2,260.99 230.05 2,491.04 0.21%
Comissdio de exames de Admissdo 708.20 0.00 6,019.06 6,727.26 0.57%
Administragéio e Servigos Gerais 99,546.25 4,138.79 13,315.86 28,872.80 145,873.71 12%

Gabinete do Reitor 10,444.51 40.18 10,484.69 0.89%
Gabinete de Imprensa 1,015.51 0.00 0.00 1,015.51 0.09%
Gabinete de Planificagéo 2,813.67 0.00 0.00 2,813.67 0.24%
Gabinete de Relagdes Piblicas 4,989.28 0.00 0.00 246.86 5,236.14 0.44%
Gabinete Juridico 1,420.52 0.00 1,420.52 0.12%
Secretariado do Conselho Universitario 490.97 0.00 490.97 0.04%
Reitoria 3,057.60 0.00 3,057.60 0.26%
Gabinete do Vice-Reitor Académico 740.90 0.00 740.90 0.06%
Gabinete do Vice-Reitor para Administragéo e F 1,356.23 0.00 1,356.23 0.11%
Direcgéio de Administragdo do Patriménio 10,775.10 0.00 1,383.39 12,158.49 1.03%
Unidade de Protecgéo e Seguranga 8,257.80 0.00 0.00 8,257.80 0.70%
Departamento de Transportes 0.00 0.00 0.00 0.00%
Direcgéio de Finangas 14,744.84 4,138.79 8,003.94 14,664.88 41,552.44 3.52%
Direcgd@o de Recursos Humanos 6,065.87 0.00 1,336.17 7,402.04 0.63%
Gabinete de Instalages Universitarias 4,383.23 5,271.74 626.07 10,281.04 0.87%
Direcgéio de Cultura e Desportos 3,865.02 0.00 912.65 4,777.67 0.40%
Fundag&o Universitéria 2,608.94 0.00 9,702.79 12,311.73 1.04%
Administracéo e Servicos Gerais 22,516.27 0.00 22,516.27 1.91%
Centros, Museus e Arquivos 23,361.18 2,351.27 117.15 15,001.87 40,831.47 3%

Centro de Informdatica da UEM 2,705.97 1,912.34 0.00 8,630.13 13,248.44 1.12%
Centro de Estudos Africanos 5,988.72 0.00 306.40 6,295.12 0.53%
Centro Florestal de Machipanda 991.82 0.00 0.00 991.82 0.08%
Centro de Eletrénica e Instrumentagéo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
Centro de Des. Habitat 0.00 0.00 1,104.16 1,104.16 0.09%
Centro de Estudos da Populagéo 0.00 0.00 1,310.29 1,310.29 0.11%
CEISA 3,100.16 0.00 1,863.79 4,963.95 0.42%
Arquivo Histérico de Mogambique 7,707.19 0.00 11715 1,452.44 9,276.78 0.79%
Museu de Histéria Natural 2,867.32 438.94 0.00 334.65 3,640.91 0.31%
Area Social dos Estudantes 55,656.75 1,362.96 1,127.05 8,145.56 66,292.32 6%

Direcg&o dos Servigos Sociais 12,180.15 0.00 8,145.56 20,325.70 1.72%
Gabinete de Activistas Anti-Sida/DTS 180.74 0.00 180.74 0.02%
Conservagéo de Residéncias de Estudantes (DSS) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Alimentagéo de Estudantes 11,180.00 0.00 11,180.00 0.95%
Alojamento e Alimentacao de Estudantes (ESTHI) 2,402.60 0.00 2,402.60 0.20%
Alojamento e Alimentacao de Estudantes (ESCM( 1,921.38 1,921.38 0.16%
Bolsas de Estudos de Graduagéo 21,246.73 0.00 0.00 21,246.73 1.80%
Associagdo de Estudantes Universitarios 245.63 0.00 245.63 0.02%
Apoio Social 6,299.53 1,362.96 1,127.05 8,789.54 0.74%
Despesas Gerais 130,222.11 829.61 22,174.98 0.00 152,562.05 13%

Reserva da UEM 3,480.30 0.00 3,480.30 0.29%
Exercicios findos 0.00 0.00 0.00 0.00%
Bolseiros 7,516.69 11,220.33 18,737.02 1.59%
Reformados 20,163.24 0.00 20,163.24 1.71%
Outros Orgéos 0.00 0.00 0.00 0.00%
Folha Suplementar 0.00 0.00 0.00 0.00%
Despesas com docentes estrangeiros, quotas e rc 2,485.85 0.00 2,485.85 0.21%
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Distribuigdo das Despesas por Orgéios e Fontes de Financiamento em 2007

ANEXO 1

Valores am Milhées de MT

Fonte de Financiamento

Orgélos Orgamento do Doagdes Crédito Receitas Préprias Total %
Estado

Eventos cientificos (DCIENT) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Cerimonia de abertura do ano lectivo (DCIENT) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Cerimonia de graduacao e de inicio do ano lecti 173.36 0.00 173.36 0.01%
Agua e electricidade (DAP) 16,058.68 0.00 16,058.68 1.36%
Manutencao de viaturas de transporte colectivo 904.21 125.07 1,029.28 0.09%
Combustiveis e lubrificantes para transporte colec 5,835.91 2.21 5,838.11 0.49%
Auditoria externa e despesas com importacao d 790.93 2.21 793.14 0.07%
Quotas e Royalties (GRP) 227.49 0.00 227.49 0.02%
Telefones PABX e Circuitos alugados 10,799.79 0.00 10,799.79 0.91%
Seguros (DAP) 2,076.58 0.00 2,076.58 0.18%
Assinaturas de Jornais e Outras Publicagdes 27.38 27.38 0.00%
Aquisicao de software e pagto de licencas de S| 0.00 0.00 0.00 0.00%
Despesas Bancarias 0.00 0.63 0.63 0.00%
Subsidio de dgua, luz e empregado domestico 0.00 0.00 0.00 0.00%
Assinaturas de Jornais e Outras Publicagdes 664.64

Despesas de representagéo 0.00 0.00 0.00 0.00%
Despesas do Orgamento de Investimento 1,504.40 773.06 2,277.46 0.19%
Despesas do Projecto HEP-1 232.80 0.00 232.80 0.02%
RUMA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
UEM como um todo 57,307.23 829.61 9,661.84 67,798.68 5.74%
Total 686,208.35 94,522.84 233,761.52 166,664.10 1,181,156.81
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Distribuigéio das Despesas por Orgéios e por rubricas do Orgamento do Estado em 2007

ANEXO 2

Valores am MilhGes de MT

Rubricas
Orgélos Salérios Gastos Correntes Investimentos Total %

Faculdades e Escolas 294,485.83 34,618.83 37,652.52 366,757.19 53%
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal 25,346.62 4,380.20 29,726.82 4.33%
Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico 11,589.12 706.16 12,295.28 1.79%
Faculdade de Ciéncias 69,300.03 7,660.87 76,960.90 11.22%
Faculdade de Direito 66,770.38 1,247.55 68,017.93 9.91%
Faculdade de Economia 11,996.86 600.57 12,597.44 1.84%
Faculdade de Educagéo 3,420.17 1,475.60 4,895.77 0.71%
Faculdade de Engenharia 33,023.97 3,222.23 36,246.20 5.28%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 8,215.97 2,663.31 10,879.27 1.59%
Faculdade de Medicina 35,936.45 2,523.64 38,460.09 5.60%
Faculdade de Veterindria 20,194.29 1,510.04 21,704.33 3.16%
Escola de Comunicagéio e Artes 5,106.36 1,836.50 6,942.86 1.01%
Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 3,323.77 6,057.37 9,381.15 1.37%
ESCM Quelimane 0.00 0.00%
Ensino & Disténcia 261.84 734.79 996.63 0.15%
Faculdades e Escolas (investimento) 0.00 37,652.52 37,652.52 5.49%
Direcgdes de Apoio a Docéncia 8,264.23 2,400.64 0.00 10,664.87 2%
Direcgdo Cientifica 2,419.77 402.31 2,822.09 0.41%
Direcgdio de Registo Académico 1,561.11 242.94 1,804.05 0.26%
Direcgéio dos Servigos de Documentagéio 2,346.24 723.32 3,069.55 0.45%
Direcg¢do Pedagégica 1,937.12 323.87 2,260.99 0.33%
Comisséio de exames de Admisséo 0.00 708.20 708.20 0.10%
Administragéio e Servigos Gerais 53,076.77 23,953.21 18,588.85 95,618.83 14%
Gabinete do Reitor 4,967.99 5,476.52 10,444.51 1.52%
Gabinete de Imprensa 539.31 476.20 1,015.51 0.15%
Gabinete de Planificagdo 1,529.85 1,283.82 2,813.67 0.41%
Gabinete de Relagdes Publicas 2,916.38 2,072.90 4,989.28 0.73%
Gabinete Juridico 1,291.67 128.85 1,420.52 0.21%
Secretariado do Conselho Universitario 0.00 490.97 490.97 0.07%
Reitoria 3,057.60 0.00 3,057.60 0.45%
Gabinete do Vice-Reitor Académico 0.00 740.90 740.90 0.11%
Gabinete do Vice-Reitor para Administragéo e Recursos 0.00 1,356.23 1,356.23 0.20%
Direc¢do de Administragéio do Patriménio 4,897.78 5,877.32 10,775.10 1.57%
Unidade de Protecgéio e Seguranga 8,132.89 124.91 8,257.80 1.20%
Departamento de Transportes 0.00 0.00 0.00 0.00%
Direc¢éo de Finangas 12,654.02 2,090.82 14,744.84 2.15%
Direcg&@o de Recursos Humanos 4,272.36 1,793.51 6,065.87 0.88%
Gabinete de Instalagdes Universitarias 3,529.00 854.23 4,383.23 0.64%
Direcgéo de Cultura e Desportos 3,017.39 847.63 3,865.02 0.56%
Dir. de Imprensa /Livraria Unive./Fundagdo Universitaria 2,270.55 338.39 2,608.94 0.38%
Administracéo e Servicos Gerais 18,588.85 18,588.85 2.71%
Centros, Museu e Arquivo 20,077.97 3,283.21 0.00 23,361.18 3%
Centro de Informética da UEM 1,818.22 887.75 2,705.97 0.39%
Centro de Estudos Africanos 5,615.23 373.49 5,988.72 0.87%
Centro Florestal de Machipanda 991.82 0.00 991.82 0.14%
Centro de Eletrénica e Instrumentagéo 0.00 0.00 0.00 0.00%
Centro de Des. Habitat 0.00 0.00 0.00%
Centro de Estudos da Populagéo 0.00 0.00 0.00%
CEISA 2,830.56 269.60 3,100.16 0.45%
Arquivo Histérico de Mogambique 6,358.91 1,348.28 7,707.19 1.12%
Museu de Histéria Natural 2,463.24 404.09 2,867.32 0.42%
Area Social dos Estudantes 9,245.08 40,112.14 6,299.53 55,656.75 8%
Direcg@o dos Servigos Sociais 9,245.08 2,935.06 12,180.15 1.77%
Gabinete de Activistas Anti-Sida/DTS 0.00 180.74 180.74 0.03%
Conservagéio de Residéncias de Estudantes (DSS) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Alimentagéo de Estudantes 0.00 11,180.00 11,180.00 1.63%
Alojamento e Alimentacao de Estudantes (ESTHI) 0.00 2,402.60 2,402.60 0.35%
Alojamento e Alimentacao de Estudantes (ESCMC) 1,921.38 1,921.38

Bolsas de Estudos de Graduagéio 0.00 21,246.73 21,246.73 3.10%
Associagéo de Estudantes Universitarios 0.00 245.63 245.63 0.04%
Apoio Social 6,299.53 6,299.53 0.92%
Despesas Gerais 65,438.00 67,207.13 1,504.40 134,149.53 20%
Reserva da UEM 0.00 3,480.30 3,480.30 0.51%
Exercicios findos 0.00 0.00 0.00 0.00%
Bolseiros 7,516.69 0.00 7,516.69 1.10%
Reformados 20,163.24 0.00 20,163.24 2.94%
Outros Orgéos 0.00 0.00 0.00 0.00%
Folha Suplementar 0.00 0.00 0.00 0.00%
Despesas com docentes estrangeiros, quotas e royalties (GRP) 0.00 2,485.85 2,485.85 0.36%
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Distribuigéio das Despesas por Orgéios e por rubricas do Orgamento do Estado em 2007

ANEXO 2

Valores am MilhGes de MT

Rubricas
Orgélos Salérios Gastos Correntes Investimentos Total %

Eventos cientificos (DCIENT) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Cerimonia de abertura do ano lectivo (DCIENT) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Cerimonia de graduacao e de inicio do ano lectivo (DRA) 0.00 173.36 173.36 0.03%
Agua e electricidade (DAP) 0.00 16,058.68 16,058.68 2.34%
Manutencao de viaturas de transporte colectivo (DAP) 0.00 904.21 904.21 0.13%
Combustiveis e lubrificantes para transporte colectivo 0.00 5,835.91 5,835.91 0.85%
Auditoria externa e despesas com importacao de bens ao abrigo 0.00 790.93 790.93 0.12%
Quotas e Royalties (GRP) 0.00 227.49 227.49 0.03%
Telefones PABX e Circuitos alugados 0.00 10,799.79 10,799.79 1.57%
Seguros (DAP) 0.00 2,076.58 2,076.58 0.30%
Assinaturas de Jornais e Outras Publicagdes 0.00 0.00 0.00 0.00%
Aquisicao de software e pagto de licencas de S| (CIUEM) 0.00 0.00 0.00 0.00%
Despesas Bancarias 0.00 0.00 0.00 0.00%
Subsidio de dgua, luz e empregado domestico 0.00 0.00 0.00 0.00%
Assinaturas de Jornais e Outras Publicagdes 664.64 664.64

Despesas de representagéo 0.00 0.00 0.00 0.00%
Despesas do Orgamento de Investimento 0.00 0.00 1,504.40 1,504.40 0.22%
Despesas do Projecto HEP-1 0.00 232.80 232.80 0.03%
Pagamentos fora do Sistema 3,927.42 3,927.42 0.57%
UEM como um todo 37,758.07 19,549.17 57,307.23 8.35%
Total 450,587.89 171,575.17 64,045.30 686,208.35 100.00%
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