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Sumario Executivo

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) ¢ actualmente constituida por 53 érgios, entre
os quais Faculdades, Escolas, Centros e 6rgaos de apoio ao Reitor. No seguimento da sua
Missdo, a UEM tem envidado esforcos no sentido de oferecer, cada vez mais, melhores servicos
no contexto da educacio, ciéncia, cultura e tecnologia, preparando para a vida, profissionais com
capacidade de assumir responsabilidades no processo de inovagdo e transferéncia de

conhecimentos, para além do desenvolvimento sustentavel do Pafs.

As principais actividades da instituicdo sdo a docéncia, investiga¢do e extensio. Para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem, em 2009, a UEM levou a cabo varias actividades
designadamente: (1) Reforma Curricular no ambito da Integracio Regional e desenvolvimento de
novos cursos; (ii) apetrechamento de salas de aulas, laboratérios e bibliotecas; (iii) aquisicao de
material bibliografico; (iv) aumento de cursos de po6s graduacio; (v) fortalecimento do Corpo
Docente e do CTA; (vi) criagdo do Centro de Estudos em Economia e Gestio na Faculdade de
Economia; (vii) desenvolvimento de novos métodos de ensino baseados na resolucio de
problemas e centrados no estudante na Faculdade de Medicina; (viii) inauguracio do Posto de
Saude na Colmeia II; (ix) inicio de aulas na Escola Superior de Negécios e Empreendedorismo
de Chibuto (ESNEC); (x) inicio do curso de Mestrado em Gestdo de Politicas Econémicas na

Faculdade de Economia, entre outras.

Para assegurar o desenvolvimento de suas actividades, o Or¢amento Global da UEM
aprovado para 2009, foi de 55,89 milhdes de USD, tendo sido disponibilizados 60,96 milhées de
USD, o que significa que houve um incremento de 5 milhdes de USD. Este valor é supetior a

estimativa inicial em cerca de 9% e deve-se aos seguintes factores:
1. O reforco do Fundo de Salarios;
2. Os desembolsos nio programados do fundo original de BADEA/OPEC;

3. A falta de informacdo consistente sobre as Receitas Proprias, o que conduziu a ma

previsdo das receitas a arrecadar.

Em 2009, as principais fontes de financiamento da UEM foram: (i) OE com 38,21 milhGes
de USD, o equivalente a 63 % do total dos recursos disponibilizados; (i) Receitas Proprias (RP),

contribuindo com 10,11 milhées de USD, correspondente a 17% incluindo o saldo que transitou de

2008 de 1,26 milhdes de USD (iii) Doagoes com 10,34 milhées de USD, a semelhanca de RP, tiveram

5 | Visao: A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigagio e
extensio, para a comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em
geral



Universidade Eduardo Mondlane o
Relatério de Actividades e Financeiro 2009 NN

uma contribuicio de 17% e (iv) Créditos, com uma contribuicio de 2,30 milhdes de USD,

equivalentes a 4%.

Do valor disponibilizado, foram realizadas despesas na ordem de 57,78 milhoes de USD,
onde a semelhanca dos anos anteriores, o OE foi o maior financiador com 66% do total das

despesas, seguido de RP com 15%, Doagoes com 14% e por fim, os Créditos com um peso de 4%.
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BM Banco Mundial
BADEA Banco Arabe para o Desenvolvimento de Africa
DAP Direc¢ao de Administracio do Patriménio
CEA Centro de Estudos Afticanos
CDA Centro de Desenvolvimento Académico
CUT Conta Unica do Tesouro
CTA Corpo Técnico Administrativo
ECA Escola de Comunicacio e Arte
CeCAGe Centro de Coordenacgio de Assuntos de Género
ESCM Escola Superior de Ciéncias Marinhas de Quelimane
ESNEC Escola Supetior de Negocios e Empreendedotismo de Chibuto
ESUDER Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo
ESHTI Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane
GRAIR Gabinete pata a Reforma Académica e Integracao Regional
HEP Higher Education Project
IDE Investimento Directo Estrangeiro
MF Ministério das Financas
MZM Metical
OE Orc¢amento do Estado
PARPA Programa de Acgdo para a Reducio da Pobreza Absoluta
PIB Produto Interno Bruto
PNUD Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento
RP Receitas Proprias
RUMA Reforma Universitaria da Gestao e da Administracao Financeira
SADC Comunidade dos Paises da Africa Austral
SIGF Sistema de Gestdo Financeira
SISTAFE Sistema de Administracdo Financeira do Estado
UEM Universidade Eduardo Mondlane
USD Dolares norte-ameticanos
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Nota Introdutoria

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) é uma instituicio do ensino superior, que
tem como missdo providenciar servicos cada vezes melhores, no contexto da educagio, ciéncia,
cultura e tecnologia, preparando para a vida profissionais com capacidade de assumir
responsabilidades no processo de inovacio e transferéncia de conhecimentos e no

desenvolvimento sustentavel do pais.

Para o cumprimento da sua missio, a UEM ao longo do ano 2009 era constituida por 53

6rgios, entre Faculdades, Escolas, Centros e Orgaos de apoio ao Reitor.

A comunidade universitaria em 2009 totalizava 25.401 efectivos, sendo que 21.333 eram
estudantes (32% mulheres e 68% homens), 1.483 docentes (75% homens e os restantes 25%

mulheres) e 2.585 corpo técnico administrativo (67.3% homens e os restantes 32.6% mulheres).

O presente relatério pretende apresentar as principais realizacdes da UEM em 2009, bem

como as suas contas consolidadas referentes ao ano financeiro de 2009.

Ambiente S6cio-econé6mico de Mog¢ambique em 2009

O ano 2009 comegou com a economia mundial mergulhada numa crise econémica de
propore¢des devastadoras. No final do primeiro Semestre de 2009, a actividade econdémica nos
paises desenvolvidos era caracterizada pela retraccdo dos indices de actividade econdmica,
reducio do influxo do investimento directo estrangeiro (IDE), aumento significativo da taxa de

desemprego e uma desaceleracdo dos niveis de pre¢o, devido a queda da demanda agregada.

Em Mogambique, o ano 2009 constituiu o quinto e ultimo ano da implementa¢ido do
Programa Quinquenal do Governo 2005-2009, cujo principal desafio assenta na reduc¢io da pobreza
absoluta. Assim, a estratégia do Governo para o desenvolvimento econémico e social e a
reducdo da pobreza, assenta em vertentes como (1) desenvolvimento do capital humano; (ii)
reabilitacio de infra-estruturas chave; (iif) restauracido da producdo agraria, e (iv) criacio de um
ambiente propicio ao desenvolvimento da iniciativa privada. Um dos instrumentos do Governo
para a materializacdo dos objectivos, acima indicados, ¢ o Plano de Accao para a Redugio da Pobreza

Absoluta-Fase 11 (PARPA-II).

Em Mogambique, os principais agregados macroeconémicos em 2009 tiveram o seguinte

comportamento:
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e 0 PIB cresceu em 6.1%,

e ainflacdo acumulada foi de 3.3%, a mais baixa de sempre;

e ataxa de cambio média em 2009 depreciou-se 14.47% em relagdo ao délar americano e
teve uma depreciagdo de 45.59% em relagido ao Rand sul africano, devido ao
fortalecimento desta moeda no mercado internacional;

e as Reservas Internacionais Liquidas atingiram 1,84 bilides de USD |, suficientes para
cobrir importagdes de bens e servigos durante 5.7 meses;

e o OFE para 2009 foi de 80.987.8 milhGes de MZM, tendo as Receitas Internas

contribuido com cerca de 59% das necessidades do pais e os restantes 41% provém do
financiamento externo. Deste, 29% sao donativos e 12% sao créditos. O ano de 2009 foi
o primeiro onde mais da metade do OE foi assegurado por Receitas Internas, o que

mostra os esforcos do Governo de reduzir a dependéncia externa.

Grifico 1- Fontes de Financiamento da despesa priblica em Mogambigue em 2009

M Receitas Internas ® Donativos Crédito Externo
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Parte I

Principais Actividades Realizadas Por Area

Porque a docéncia e a investigagdo constituem as principais actividades da UEM, este
relatério toma, como principal referéncia analitica, os resultados daquelas actividades. Verifica-se
pois, que a Universidade tem estado a crescer, aumentando as opgdes de formagdo oferecidas,
através da introducio de novos cursos, assim como pela abertura de novas unidades académicas.
Foi também empreendido um esfor¢o no aumento da qualidade da formacdo, através do
investimento na melhoria das condi¢ées em que decorre a actividade académica, bem como na

Reforma Curricular.

Com efeito, e tendo em vista o cumprimento do Plano de Actividades de 2009 e no ambito
da operacionalizacdo do Plano Estratégico, destacam-se, nas diferentes areas prioritarias, as

seguintes realizagoes:
Populagao Estudantil

1.1  Novos ingressos

O fosso entre o numero de vagas disponibilizadas anualmente pela UEM e a procura
continua elevado, nio obstante o esforco que esta instituicdo tem feito para dar resposta a esta
demanda. Este esforco tem sido feito quer pela abertura de novas unidades académicas, quer pela

diversificagdo de cursos, bem como pela oferta cada vez maior de cursos em regime pés-laboral.

Em relagdo ao pés-laboral, a UEM tem estado a alargar a oferta de cursos neste regime.
Algumas Faculdades ja leccionam todos os cursos a noite como por exemplo: as Faculdades de
Engenharia, Economia e Direito, o que permitiu um aumento de novos ingressos na ordem dos

32% em relacio ao ano lectivo de 2008.

No total, para 0 ano de 2009 foram postas a disposi¢do dos candidatos 4.273 vagas para
17.051 candidaturas. A Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais foi a que mais estudantes admitiu
(1.236).

No que se refere a adesdo feminina aos cursos que “tradicionalmente” sio mais

frequentados por homens, tem havido esfor¢o no sentido de alterar este panorama, por parte das
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unidades onde se regista este fendmeno. A titulo de exemplo, temos a Faculdade de Engenharia

onde a percentagem de mulheres admitidas em 2009 subiu para 14% contra 11% em 2008.

Porém, apesar deste crescimento, o cendrio continuo aquém do desejavel.

1.2  Matriculados

O nuimero dos efectivos estudantis na UEM continua em ascensdo. Hsta subida surge
como resposta da UEM a pressio exercida pelos graduados do ensino secundario, acrescida a
reduzida taxa de graduagGes internamente. Assim, em 2009 o numero de matriculados totalizou

21.333. O grafico 2 elucida tal crescimento.

Grifico 2-Evolugao da Populagao Estudantil, 2005-2009

25,000
21,333
19,652
20,000
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Fonte: Direc¢io do Registo Académico

Outro aspecto a registar neste capitulo, é o aumento gradual da percentagem de mulheres
nos ultimos anos: 27% em 2007, 31% em 2008 e 32% em 2009. No entanto julgamos que muito

trabalho deve ser feito ainda para alcancar o equilibrio do género.

1.3. Graduacgdes

Apesar dos esforcos feitos no processo de ensino e aprendizagem, o processo de
graduacio na UEM continua a quem do desejavel, uma vez que o nimero de graduados ainda

nao satisfaz ao planificado pela instituicdo. Este factor cria varios constrangimentos tanto em
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termos do espaco fisico, no processo de ensino e aprendizagem, assim como no agravamento do
custo por estudante.

Em 2009 a UEM graduou um total de 1.636 estudantes, sendo que 1.091 no nivel de
licenciatura (428 mulheres ¢ 1.091 homens) e 117 no nivel de mestrado (53 mulheres ¢ 64

homens). A tabela 1 ilustra a distribui¢cio dos graduados por Faculdade e género.

Tabela 1: Distribuigao de Graduados por Unidade Académica

Graduacio P6s-Graduagio

Faculdades/Escolas

H M Total H M Total Total/Fac.
Agronomia e Engenharia Florestal 35 9 44 1 4 5 49
Arquitectura e Planeamento Fisico 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias 258 57 315 1 1 2 317
ESUDER 0 0 0 0 0 0 0
Direito 83 34 117 49 40 89 206
Economia 137 70 207 1 0 1 208
Educagio 6 20 26 6 3 9 35
Engenharia 161 11 172 0 0 0 172
Letras e Ciéncias Sociais 246 112 358 5 5 10 368
Medicina 52 60 112 1 0 1 113
veterinatia 10 11 21 0 0 0 21
Ciéncias Marinhas e Costeiras 28 10 38 0 0 0 38
Hotelaria e Turismo 50 24 74 0 0 0 74
Comunicacio e Artes 25 10 35 0 0 0 35
Total 1091 428 1519 64 53 117 1636

Fonte: Direccio de Registo Académico
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2. Ensino - aprendizagem

Nesta area, continuam em destaque as actividades que decorrem nas unidades académicas
conducentes a integracdo regional tais como a revisio, reforma e melhoria dos curricula, bem
como dos processos de ensino aprendizagem. Assim, em 2009 foram desenvolvidas as seguintes

accoes, as quais se enquadram no Objectivo Estratégico 1:

e Conclusio do processo de revisio curricular e de 13 propostas de planos curriculares
pelas faculdades de Ciéncias, Educagio e Letras e Ciéncias Sociais;
¢ Implementagido de novos curricula nos cursos das faculdades de Ciéncias, Educacio,

Letras e Ciéncias Sociais e Veterinaria;

e Realizagio de palestra subordinada ao tema “Novo Curriculo na UEM” pela

Associagao dos Estudantes Universitarios;

e Realizacio, pela 1° vez na Faculdade de Medicina, do OSCE (Exame Clinico
Objectivo Estruturado) para o 1° e 2° ano; e
e Criado o Gabinete de Educacio Médica que apoia e aconselha os estudantes sobre a

nova metodologia de ensino.

Para melhoria do processo de ensino-aprendizagem, o Centro de Desenvolvimento
Académico capacitou o corpo docente em cursos de métodos de ensino e de avaliagdo em

diferentes pontos do Pais.

Na maioria das unidades académicas a conclusdo dos cursos ¢ feita por via do Trabalho de
Fim de Curso /Tese de Licenciatura, Exame do Fim do Curso e Estigio de
Praticas/Profissional. Para o nivel de mestrado a elaboragio de uma monografia constitui a
forma de culminacdo do nivel de Diploma e a dissertagio ¢ a forma de culminacdo do nivel de

Mestrado.
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2.1. Cursos Oferecidos

No ano em andlise a UEM ofereceu um total de 82 cursos, sendo 65 de graduacio e 22
de pos-graduagdo. Em resposta ao proposto no Plano Estratégico da UEM, no que se refere ao
alargamento da oferta de cursos de graduagdo e poés-graduacdo, a resposta a este Objectivo
Estratégico foi dada com a abertura de mais 14 cursos, nove de licenciatura e cinco de mestrado.

Os cursos referenciados foram oferecidos em regime laboral e alguns também no pés-laboral.

As tabelas 2 ¢ 3 mostram, respectivamente, a distribuicio do nimero total de cursos por

nivel e por faculdade e os novos cursos também por nivel e faculdade.

Tabela 2: Cursos Oferecidos em 2009 por Faculdade

Total

Faculdades e escolas Lic. Mestra Dout. /Faculdade
Agronomia e Engenhatia Florestal 2 1 0
Arquitectura e Planeamento Fisico 1 0 0

Ciéncias 10 3 0

Escola Superior de Desenvolvimento Rural 5 0 0

Direito 1 4 1
Economia 4 3 0
Educagio 1 4 0
Engenharia 7 0 0

Letras e Ciéncias Sociais 13 4 1
Medicina 1 1 0
Veterinaria 1 0 0

Escola de Comunicagio e Artes 3 0 0

Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras 3 0 0

Escola Superior de Hotelaria e Turismo 4 0 0

Escola Superior de Negocio e Empreendedorismo de

Chibuto 4 0 0

Totais por grau académico

Total de cursos oferecidos em 2009
Fonte: Relatorios das unidades
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Tabela 3: Novos Cursos em 2009 por Faculdade

Faculdade / Escola Designagao do curso Nivel
Engenharia Engenharia Informatica Licenciatura
Engenharia do Ambiente Licenciatura

Mestrado

Engenharia para Energias Sustentaveis

Ciéncias Marinhas e Costeiras de  Quimica Marinha Licenciatura

Quelimane

ESNEC Finangas Licenciatura
Comércio Licenciatura
Gestlo e Lideranca Licenciatura
Agtro-Negocios Licenciatura

ESUDER Comunicacao Rural Licenciatura
Economia Agraria Licenciatura

Ciéncias Fisica Mestrado

Direito Direito da Propriedade Intelectual Mestrado

Economia Gestio de Politicas Econémicas Mestrado

Letras e Ciéncias Sociais Ensino de Portugués Como Lingua Mestrado
Segunda

Total Novos Cursos 14

Fonte: Relatorios das unidades

Neste capitulo ha a salientar os novos cursos proporcionados pelo inicio das actividades
lectivas na Escola Superior de Negécios e Empreendedotismo em Chibuto (ESNEC), criada em

2008.

O processo de ensino-aprendizagem tem sido comprometido pela falta de espagos, o que
leva a superlotacao das salas de aulas. Os casos mais graves registam-se na Faculdade de Ciéncias
(devido a interrupg¢ao das obras de construcao dos departamentos de Ciéncias Biologicas e do

DMI), de Letras e Ciéncias Sociais, de Direito, de Engenharias e de Educacio.

O outro aspecto que tem perigado a qualidade na docéncia ¢ o dificil acesso a bibliografia,
por um lado pelo atraso na colocagdo nas prateleiras da Biblioteca Central dos livros transferidos
das bibliotecas sectoriais, aliado ao processo lento de integragdo ao novo espago tanto dos
funcionarios da biblioteca, como dos proprios estudantes. Por outro, pela inexisténcia de titulos

fundamentais para a docéncia e investigacdo, em particular para as pés-graduagoes.

O aumento do numero de estudantes nem sempre ¢ acompanhado pelo aumento nem

melhoria das infra-estruturas, consumiveis e equipamento para o funcionamento normal do
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processo de ensino - aprendizagem. Nas unidades com a componente laboratorial, casos hd em
que as aulas laboratoriais ndo foram realizadas devido a falta de equipamento laboratorial,
reagentes ¢ consumiveis. A falta de 4gua em algumas unidades agravou este estado dos

laboratérios, para além do factor higiene.

Ainda no ensino-aprendizagem, outra area que tem sido comprometida ¢é a
pratico/experimental. Alguns departamentos nio tealizaram actividades praticas por falta de
transporte e combustivel para deslocacbes, em Maputo e arredores, e falta de fundos para
pagamento de despesas de saidas de campo de docentes e estudantes para as provincias, com
maior gravidade nas faculdades de Ciéncias e Veterinaria. Na Faculdade de Educacio, o curso de
licenciatura é ministrado sem laboratério para testes psicotécnicos o que, de certa forma, reduz a
qualidade dos graduados. A Faculdade de Veteriniria para além de escassez de outros meios,
depara-se com a falta de materiais para as praticas como animais e equipamento de frio. Cenario
semelhante verifica-se na ECA, onde ha falta de instrumentos musicais, o que retira, de algum

modo, a qualidade dos estudantes ali formados.

3. Investigagdo e Extensdo

3.1. Investigacao

A UEM, sendo uma institui¢do vocacionada para o ensino, incentiva a investigacao teorica e
aplicada as realidades nacionais e estimula o crescimento intelectual, ético, social e moral dos
estudantes. Ela orienta-se pelos principios definidos no Plano Estratégico da UEM, de promover
o reforco da capacidade das faculdades e docentes para a melhoria da qualidade do ensino, da

investigacdo e da extensao.

Neste ambito, varias actividades de investigacdo decorreram na UEM, tanto através das
faculdades, como ao nivel dos centros, sendo que algumas surgem como resultado de inscri¢do

de docentes em programas de formacio ao nivel de mestrado e de doutoramento.

Os resultados de algumas destas investigacdes tém dado espaco a realizagdo de palestras,
workshops, participagdo em conferéncias nacionais e internacionais, e produgdo de artigos

clentificos.
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A nivel central a Direccio Cientifica foi responsavel pela realizacdio do VII Seminario de
Investigagdao; um curso de métodos quantitativos e elaboragiao de projectos para investigadores
juniores; e um curso de métodos de investigagao e métodos inovativos em ensino.

Como ja mencionamos acima, as actividades de investigacio na UEM decorrem também
através dos Centros, Museus e o Arquivo Histérico. Estes 6rgaos complementares, de natureza
diversa, apoiam o ensino e a pesquisa através de actividades de extensdo universitaria alargando
assim a esfera de ac¢do da UEM e os seus resultados divulgados para toda a comunidade
universitaria ¢ a para a sociedade no geral.

Os Centros, Museus e o Arquivo Histérico desenvolvem a pesquisa e prestam servigos,
assessoria e consultoria nas areas de suas competéncias e actividades apoiando a busca de
solugdes para os problemas nacionais; o desenvolvimento e difusio de conhecimentos nos
campos de ciéncias, historia, estudo e preservacido do meio e do patrimoénio histérico-cultural do
Pafs; e oferta de programas e cursos de formacdo. Alguns destes 6rgaos funcionam ligados a
faculdades; outros, funcionam de forma independente, com autonomia cientifica, administrativa

e financeira, subordinando-se directamente a Reitoria.

De acordo com o ponto trés do Objectivo Estratégico 3, no que diz respeito a divulgagdo
dos processos e resultados de investigagdo, foram publicados livros e artigos em revistas por

diversos docentes e investigadores, como mostra o anexo 1.

3.2. Extensao

No que se refere a extensio, a UEM desenvolveu varias actividades de apoio ou de
consultorias a varios ministérios e instituicdes, como o Ministério de Educacio, Ministério da
Mulher e de Acgido Social, Ministério de Administracdo Estatal, Ministério para a Coordena¢io
da Acgdo Ambiental, Ministério da Func¢do Puablica - CEDIMO, Conselho Municipal da Cidade
de Maputo, Tribunal Supremo e Ministério da Agricultura.

Com o Ministério de Educacdo e Cultura, através do INDE, a cooperagdo tem sido mais
sistematica na elaboragio e capacitagdo dos professores em matérias bilingues e sua metodologia
de ensino - Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais.

Ainda nas intervenc¢des da UEM por meio de capacitagdes, em 2009, foram formados
facilitadores de alfabetizacdo em Maputo, professores de Ciéncias Naturais ¢ Matematica, em
exercicio, na Zambézia. No ambito do Projecto de Inclusio Escolar de Criangas e Jovens

Portadoras de deficiéncia, a UEM, em colaboracio com o Ministério da Educacio e a
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Cooperagio Italiana, participou na formagdo de professores de ensino técnico-profissional. —
Faculdade de Educacio.

Com o Ministério para a Coordenagio da Ac¢do Ambiental, ao abrigo das relacdes existentes
com o Governo, a UEM elaborou o Plano de Maneio das Ilhas da Inhaca para permitir que o
Governo tome uma posicdo sobre o “Projecto de Desenvolvimento Ecoturistico e de
Urbaniza¢do em Ponta Torres”. Estas medidas visam essencialmente preservar as areas de
Reservas Florestais ¢ Marinhas das Ilhas da Inhaca.

Em parceria com o Ministério da Mulher e de Accdo Social, Ministério para a Coordenacio
da Acgio Ambiental, Ministério da Defesa e o Conselho Municipal da Cidade de Maputo, a
UEM colaborou na reestruturagio do Paiol de Maputo, através das faculdades de Veterinaria,
Cieéncias e Arquitectura.

O Plano Estratégico da UEM no seu objectivo 4, para o incremento das actividades de
investigagdo e extensao, preveé a abertura de novos centros. Assim, em 2009 foi criado na
Faculdade de Economia o Centro de Estudos em Economia e Gestdo. Este centro tem como
principal parceiro o PNUD e pretende-se que seja referéncia na pesquisa em ciéncias econdémicas

e gestdo, de acordo com as linhas mestras de investigacdao da Faculdade.

4. Area Administrativa
4.1. Recursos Humanos

No periodo em anilise, as actividades académicas e de caricter administrativo foram
asseguradas por um total de 4.068 funcionarios (mais 397 que o ano anterior), dos quais 1.483 do

Corpo Docente e 2.585 do Corpo Técnico Administrativo.

O Corpo Docente ¢ responsavel pelas actividades de docéncia, investigagio e extensiao. Em
2009, totalizou um efectivo de 1.483, sendo 1.002 a tempo inteiro e¢ 481 a tempo parcial. Destes
docentes 1.107 sio homens e 376 sio mulheres, 1.380 sio mogambicanos e sio 103 estrangeiros.
No que diz respeito ao nivel académico, os docentes licenciados continuam sendo a maioria com
923 que representa 62%, seguido dos mestrados com 339 que representa 23%, doutorados com
218 que representa 15%, e por fim trés bacharéis. Em termos de docentes por categoria o
numero de assistentes estagidrios foi de 598, assistentes 605, professores auxiliares 174,

professores associados 63 e professores catedraticos 12.
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O Corpo Técnico Administrativo, que apoia as actividades de docéncia, investigagdo e
extensdo, esteve constituido por 2.586 trabalhadores, sendo que 1.740 eram homens e 845

mulheres.

A UEM tem se empenhado em proporcionar um quadro cada vez mais qualificado,
composto por um numero crescente de docentes, investigadores com grau de Mestre e Doutor e
o Corpo Técnico Administrativo constituido por funcionarios com formacio profissional
ajustada as fun¢des que desempenham. Neste ambito, e de acordo com o Plano Estratégico no
concernente a formagao, varios funcionarios do Corpo Docente e CTA estiveram em 2009 em
programas de formacdo nos niveis de mestrado, doutoramento e poés-doutoramento, como

mostra a tabela 4:

Tabela 4. Pessoal em formagao no ano 2009

Nivel pretendido Corpo Docente Investigador Cientifico CTA Total
Pés-Doutoramento 0 0 1 1
Doutoramento/Ph.D. 20 1 0 21
Mestre 49 4 10 63
Licenciatura 0 0 90 90
Médio 0 0 16 16
Total 69 5 117 191

Fonte: Direcgdo de Recursos Humanos 2010

Outras capacitagoes, sob iniciativa das diferentes unidades organicas, decorreram ao longo
do ano em andlise. A ESNEC, por exemplo, sendo uma unidade nova ¢ com pouco pessoal
capacitado nas suas areas de trabalho, levou a cabo uma formag¢ao em matérias relacionadas com
o registo académico e em gestio hoteleira (para melhor gerir o Hotel Chibuto). Por seu turno, a
Faculdade de Direito, como forma de facultar formacdo superior adequada aos seus

funcionarios, aprovou o Plano de Formacio, onde estao indicadas as areas de interesse para a

Faculdade.

No ambito do desenvolvimento humano, a Direcgao Cientifica elaborou o Regulamento da
Figura de Professor Emérito. Por seu turno, Arquivo Histérico organizou 3 cursos de Gestao de

Documentos em arquivos, Bibliotecas e Centros de Documentac¢io e Informacio.
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4.2. Patrimoénio e Manutengao

A Direc¢iao de Administracio do Patriménio e Manutenc¢ao (DAPM) ¢é responsavel pela
coordenacio da implementacdo das fun¢Ges administrativas, or¢amento, finangas, protec¢io e
servicos na UEM, de forma a estimular a melhoria de processos de ensino e aprendizagem,
investigacdo, extensdo e a assegurar o atendimento de requisitos legais, contribuindo para a
organizacdo interna dos seus 6rgios e crescimento de sua capacidade de gestdo das actividades

afins.

Em relacdo a habitagdo, o maior destaque foi o alargamento da distribuigdo de terrenos
aos funcionarios da UEM. Como resultado deste esforco, foram adquiridos e atribuidos aos

funcionarios desta instituicao, 200 terrenos em GimoOCossa, Distrito de Marracuene.

Em relacio ao transporte ha a assinalar a introducdo de novas rotas do transporte
colectivo da UEM, apesar da frota de viaturas ser inadequada (com mais de 15 anos de

funcionamento) ¢ a falta de fundos para sua reparacio e manutencio.

A Unidade Central de Gestdo de Aquisi¢oes ¢ uma figura criada pelo Governo para a
regulamenta¢do das aquisi¢des nas instituicdes do Estado. Na UEM, para melhor racionaliza¢io
de recursos, esta unidade concebeu um Plano Comum de Aquisi¢des para os gastos correntes,
bem como para o orcamento de investimento. Em 2009, através deste plano foram feitas
aquisi¢oes, de forma mais racional, de materiais, mobiliarios e equipamentos para os diferentes
O1gaos.

Ainda na area do patrimoénio, ha a salientar, o aumento dos bens imobiliarios da UEM
através da cedéncia dos seguintes espagos:

e Instalagdes do Hotel Chibuto, cedidas pela empresa Corridor Sands - Projecto das
Areias Pesadas de Chibuto. Estas instalacdes estdo actualmente sob gestdo da
ESNEC.

e Instalagbes do antigo Banco Popular de Desenvolvimento, em Inhambane,
cedidas pela Direc¢do Nacional do Patriménio para a ESHTI.

e Instalagdes da antiga Escola Basica Agraria, cedidas pela Direcgio Provincial de

Agricultura em Inhambane, para a ESUDER
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4.3. Planta Fisica

Para esta area, o actual Plano Estratégico prevé no seu Objectivo Estratégico 6 o
desenvolvimento da planta fisica, através da sua valorizagao, defesa do patriménio bem como a
ampliagdo dos espagos de trabalho, sob coordena¢io do Gabinete de Instalagdes Universitarias
(GIU)

As intervencdes do GIU visam a manutencdo da planta fisica e ordenamento das diversas
infra-estruturas que garantem a docéncia, investigacdo, gestio e extensio a UEM. Estas
interven¢oes dividem-se em 3 categorias: construcoes, reabilitacdes e estudos e projectos.

Na categoria de construgoes:

e Foram abertos trés furos de 4dgua e as respectivas infra-estruturas no Campus
principal;

e Foi construido o Centro de Recursos de Nwadjahane;

e Foi também erguido, no Campus Principal, o edificio onde vai funcionar o
Centro de Estudos em Economia e Gestiao, da Faculdade de Economia

Na categoria de reabilitagces, as maiores intervenc¢oes incidiram sobre as novas unidades

académicas como ESNEC, ESCMQ e ESHT

5. Area Cultural, Desportiva e Social
5.1. Area Cultural

A Direcgdo de Cultura é o 6rgio que coordena as actividades culturais na UEM e,

também, zela pelo Museu da Moeda, Centro Cultural Universitario e pela Fortaleza.

No que diz respeito as actividades culturais, destacam-se as seguintes: musica, dangca,

canto coral, artes cénicas e artes plasticas.

Na area da Musica, a semelhanca dos outros anos, o grupo coral participou em diferentes
eventos da UEM como: producio e realizacdo de especticulos musicais; participagdo do Grupo
Coral e Banda na Gala Eduardo Mondlane, na Cerimoénia de Abertura do Ano Académico, no
Dia Internacional de Estudantes, na Cerimoénia de Graduag¢io e no Concerto de Estudantes

Finalistas com a presen¢a do Maestro Oscar Castro, entre outros.
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Na area de Teatro destacou-se o desenvolvimento de um projecto que visa, por via de
teatro, envolver as comunidades na participagdao activa na produgdo agricola e apresentacido de
duas pecas no Orfanato da Zona da Costa do Sol, numa ac¢io de cardcter social para as criancas,

designada “Direitos e Deveres da Crianga” ¢ “ O Lobo Mau”;

O Governo de Mogambique, em reconhecimento do papel desempenhado pelo
Arquitecto da Unidade Nacional decretou 2009 “Ano Eduardo Mondlane”, para a
comemoracdo desta efeméride, foram realizadas as seguintes actividades: (i) Inauguragio de
monumentos em: Tanzania, Cabo Delgado e Nwadjahane; (ii) Participagdo nas acgbes de criagao
do “Selo Eduardo Mondlane”; (iii) Simpésio; (iv) Organizacdo de um Concerto; (v) Excursio a
Aldeia de Nwadjahane; (vi) Participacio em acgdes para a concep¢do e produgio de uma

Medalha “Eduardo Mondlane”; (vii) Reedi¢ao do Livro “Lutar por Mogambique”.

5.2. Area Desportiva

O Centro de Desenvolvimento de Desporto e Educacao Fisica (CDDEF) ¢ responsavel
pela coordenagio das actividades desportivas na UEM. Das varias actividades realizadas destaca-
se a nomeacdo da Comissdo para projecto de abertura da Escola Superior de Ciéncias de

Desporto.

As grandes perspectivas centram-se no ambito de acordos com o Comité Organizador
dos Jogos Africanos (COJA), para assegurar a projec¢do e a construciao das infra-estruturas de

apoio aos Jogos Africanos para 2011 cuja responsabilidade cabe a UEM.

Em 2008 o CDDEF iniciou um programa especial de socializacio da comunidade
universitaria denominado jogos da UEM. Esta iniciativa inclui as modalidades de Futebol de 11,
Futsal, Basquetebol, Voleibol e Corrida Pedestre. Neste contexto, em 2009 teve lugar a sua 2°
edicao que decorreu, em Maputo no Campus Universitario Principal. Estiveram envolvidos nesta
edi¢do cerca de 800 estudantes das faculdades e escolas da UEM, incluindo as que estdo fora de
Maputo. Este programa foi extensivo a estudantes das demais instituicdes de ensino
nomeadamente: a Universidade Pedagégica (UP), Universidade Sio Tomas de Mocambique
(USTM), Academia de Ciéncias Policiais (ACIPOL), Instituto de Ciéncias e Tecnologias de
Mogambique (ISCTEM), Instituto Superior de Ciéncias de Saude de Maputo (ISCS), Instituto
Superior de Tecnologias e Gestio (ISTEG) e Universidade Pedagdgica Sagrada Familia da

Maxixe Escolas pré-universtarias da Polana e Josina Machel.
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No ambito das comemoracoes do ano Eduardo Mondlane, o CDDEF organizou um
torneio denominado torneio “Ano Eduardo Mondlane”, nas modalidades de Futebol de 11,
Futsal, basquetebol e duas corridas pedestres. Foram convidados a participar neste evento, as
faculdades da UEM, a Universidade de Sio Tomas de Mogambique, a Universidade a Politécnica
e a Académica. O torneio foi dividido em quatro fases, a primeira que decorreu na cidade de
Maputo, a segunda em Inhambane no ESHTI, a terceira em Nwadjahane, Distrito de Manjacaze
¢ a quarta fase no Municipio de Chibuto. No dia 13 de Novembro de 2009 decorreu uma
Marcha que teve muita aderéncia e que envolveu todos os grupos representantes da comunidade

universitaria.

5.3. Area Social

A Direc¢ao dos Servigos Sociais (DSS) ¢ o 6rgiao que garante a prestacio de servicos

sociais no que diz respeito as areas de: alojamento, alimentagdo e assisténcia social.

Na area de assisténcia social destaca-se o acolhimento e o acompanhamento de
estudantes doentes locais e provenientes de outras unidades académicas da UEM que se
encontram fora de Maputo e o trabalho de sensibiliza¢do em coordena¢do com o GASD, para a

prevencao de doengas, incluindo o HIV/Sida.

Como forma de alargar a oferta em termos da assisténcia médica, em 2009 foi transferido
o antigo posto médico do Se/f para as novas instalagdes, na COLMEIA II, no Campus Principal
Universitario. Ainda nesta area da saude, como forma de melhorar a assisténcia, estio em cutrso

acgdes para a operacionalizagido de um programa seguro de satude.

Na area do alojamento foram acomodados no ano em analise 1.020 estudantes. A oferta
nesta area tem sido alargada nos ultimos anos e, para além de se albergar estudantes com bolsa
completa, criou-se a modalidade de estudantes rendeiros, que nio tendo beneficiado da bolsa para o

alojamento, pagam as suas rendas.

Em relacio a alimentagio, esta foi garantida a diferentes categorias de utentes, como
estudantes bolseiros, estudantes niao bolseiros e trabalhadores. A DSS também forneceu

refeicbes durante a realizagdo de eventos na UEM ao longo do ano.
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6. Cooperagao

A cooperagido nacional e internacional permite a mobilizacdo de apoios, recursos internos

e externos e oportunidades de treino, formagio, investigagdo e extensdo para UEM.

Para além dos habituais parceiros, a UEM sob coordenacdo do GRP celebrou diversos

acordos de cooperagio com varias organizacOes (anexo 2), com destaque para os seguintes:

Fundac¢io Eduardo Chivambo Mondlane foi assinado um acordo de cooperagio,
intercambio e colaboragio, incluindo: (i) apoio da UEM na gestdo e assisténcia técnica
ao Centro de Recursos de Nwadjahana; (ii) apoio na formagdo do pessoal da Fundagio
Eduardo Chivambo Mondlane; (iit) apoio a montagem de Website do Museu virtual de

Nwadjahane;

Assinatura de um Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo
Mondlane e o Comité Organizador dos Jogos Africanos de 2011 tendo como propodsito
o desenvolvimento de actividades de colaboracao institucional e intercambio,
estabelecendo programas e definindo iniciativas conjuntas com beneficio mutuo.
Assinatura de Acordo de Cooperagio entre a UEM — Faculdade de Medicina ¢ a
Universidade de Porto no ambito do programa LEADHER — Leadership Development for
Higher Education Reform, com o objectivo de fortificar as capacidades das duas
institui¢cGes, na melhoria dos perfis pedagégicos das faculdades e da gestdo do pessoal
em geral.

Assinatura de Memorando de Entendimento entre o Confucius Institute Headguarters ¢ a
Universidade Eduardo Mondlane, para o estabelecimento do Instituto Confucius na
UEM.

Assinatura de um Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo
Mondlane e a Diocese dos Libombos-Comunhio Anglicana em Mogambique, com o
objectivo de estabelecer bases e mecanismos de cooperagio com vista a cedéncia e
aproveitamento de parte das instalagdes da Escola Anglicana Sio Cipriano, propriedade
da Diocese dos Libombos, para a criagio e funcionamento da futura Faculdade de
Filosofia da UEM e o envolvimento na integracio e contrata¢io de recursos humanos da

Diocese dos Libombos no quadro pessoal da futura Faculdade.
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Ao abrigo do acordo existente entre a UEM e¢ HCB que, dentre as multiplas areas de
cooperacdo, inclui a atribuicio de prémios e bolsas de estudo, em 2009 foram atribuidas 17

bolsas a estudantes da UEM.

Ao nivel das unidades académicas e centros também foram celebrados acordos e
memorandos de entendimento para a promoc¢io de actividades praticas complementares ao

ensino-aprendizagem, intercambio de estudantes e docentes e para area de investigagao.

No ambito do intercambio de estudantes, a UEM recebeu estudantes vindos de
universidades portuguesas, espanholas, sul-africanas para estigios - Paculdades de Direito,
Medicina. A ECA enviou trés estudantes, um para formag¢ao em Antropologia Aplicada na

Universidade de La Sapienza, na Itlia e os outros para estiagio em jornalismo artistico.

Relativamente ao intercambio de docentes, a UEM recebeu docentes de algumas
universidades de Portugal, Suécia, Africa do Sul, Cuba, China (Foshan) — Faculdades de Direito,
Ciéncias, Engenharias, Economia. A maior parte destes docentes convidados ministram aulas
nos cursos de pés-graduacio. Por sua vez, a UEM também manteve docentes da Africa do Sul,
Zimbabwe e Itilia. Sendo que neste ultimo Pais trata-se de um docente da ECA que é membro
efectivo no curso do Doutoramento em Geo-Politica na Faculdade de Ciéncias Politicas da

Universidade de Pisa (Italia).

25 | Visdo: A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigagio e
extensio, para a comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em
geral



Universidade Eduardo Mondlane o
Relatério de Actividades e Financeiro 2009 NN

Parte 11

Execuc¢ao Financeira em 2009

1. Evolugao do Orcamento Global de 2005 a 2009

Para efeitos de comparagio ao longo do periodo em andlise, a evolugio do Orgamento
Global no periodo 2005 — 2009 ¢é apresentada em valores convertidos em USD, como forma de
minimizar o efeito de corrosao da moeda. Analisando o Grafico 3, pode-se constatar que a evolugio
dos fundos efectivamente disponiveis, mostra uma tendéncia crescente de 2005 a 2009 e, por
conseguinte, as despesas em termos de evolucio, mostram um comportamento semelhante ao dos

fundos disponibilizados, que se explica pela forte correlagdo existente entre os dois.

Gridfico 3- Evolugao do Orgamento Global da UEM no periodo 2005 -2009
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2. Orgamento Global em 2009

O diagrama mostra o resumo do Or¢amento Global da UEM no ano 2009 e as tabelas seguintes
mostram os recursos disponibilizados por fonte de financiamento e as despesas realizadas,

respectivamente.

Unidade: Milhoes USD

Or¢amento Aprovado: 55,89

Recursos Disponibilizados: 60,96

Despesas Realizadas: 57,78

Saldo: 3,18

A UEM para assegurar o seu funcionamento, em 2009 previa mobilizar recursos na ordem
de 55,89 milhdes de USD, provenientes de quatro fontes de financiamento, designadamente: (i)
Orcamento do Estado, (ii) Doagoes, (iii) Créditos (Fundos do Banco Mundial ¢ BADEA/OPEC
FUND) e, (iv) Receitas Proprias. Durante o ano, foram disponibilizados 60,96 milhées de USD, o
que significa que houve um incremento de 5 milhées de USD. Este valor é supetior a estimativa
inicial em cerca de 9%. Esta diferenca resulta do reforco do Fundo de Salarios, disponibilizacdo do
fundo original de BADEA/OPEC nio previsto e da fraca projecgio das RP devido a informagio

inconsistente e pouco sistematizada desta fonte (tabela 1).

Em 2009, as principais fontes de financiamento da UEM foram: (i) OE com 38,21 milhdes
de USD, o equivalente a 63 % do total dos recursos disponibilizados; (i) Receitas Proprias,

contribuindo com 10,11 milhées de USD, correspondente a 17% incluindo o saldo que transitou de
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2008 de 1,26 milhées de USD (iii) Doagbes com 10,34 milhSes de USD, contribuindo também com

17%; (iii), e (iv) Créditos, com uma contribuicio de 2,30 milhdes de USD, equivalentes a 4%.

Tabela 5 - Orcamento Aprovado ¢ Disponibilizado em 2009

RECEITAS

. . Or¢amento Aprovado Recursos Disponibilizados Diferencas
Fontes de Financiamento

Milhdes MZM Milhdes USD Milhdes MZM Milhdes USD Milhdes USD
Org¢amento do Estado 770,630 30,256 973,098 38,206 7,949
Orcamento Corrente 683,230 26,825 890,232 34,952 8,127
Orgcamento de Investimento 87,400 3,431 82,866 3,253 -0,178
Doagdes 318,884 12,520 232,380 10,340 -2,180
Crédito 139,118 5,462 58,633 2,302 -3,160
Banco Mundial (HEP-T1) 27,050 27,050 0,000
BADEA/OPEC 0,000 31,583 1,240
OPEC FUND 112,068 0,000 -4,400
Receitas Préprias 195,000 7,656 257,590 10,113 2,457
Saldo final de 2008 0,000 32,070 1,259 1,259
Propinas 83,130 131,300 5,155 1,891
Venda de bens materiais 15,500 7,130 0,280 -0,329
Venda de Servicos 66,620 54,380 2,135 -0,481
Patrocinio para eventos 4,540 17,750 0,697 0,519
Outras Receitas 25,210 14,960 0,587 -0,402
Total 1.423,63 55,89 1.521,70 60,96 5,07

Do valor disponibilizado, foram realizadas despesas na ordem de 57,78 milhoes de USD,
onde a semelhanca dos anos anteriores, OE foi o maior financiador com 66% do total das despesas,

seguido de RP e Doagbes, ambos com 15%, e por fim, os Créditos com um peso de 4%.

28 | Visdo: A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigagio e
extensio, para a comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em

geral



Universidade Eduardo Mondlane
Relatério de Actividades e Financeiro 2009

AN

Tabela 6 - Recursos disponibilizados vs Despesas realizadas em 2009

DESPESAS

. . Recursos Disponibilizados Despesas Realizadas Saldos
Fontes de Financiamento
Milhdes MZM Milhdes USD Milhdes MZM Milhdes USD Milhdes USD

Orgamento do Estado 973,10 38,21 1.055,87 38,20 0,00
Orcamento Corrente 890,23 34,95 973,00 34,95 0,00
Orgcamento de Investimento 82,87 3,25 82,87 3,25 0,00
Doagdes 232,38 10,34 184,10 8,33 2,01
Crédito 58,63 2,30 22,92 2,30 0,00
Banco Mundial (via HEP-T1) 27,05 1,06 22,92 1,06 0,00
BADEA/OPEC 31,58 1,24 31,58 1,24 0,00
OPEC FUND 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Préprias 257,59 10,11 192,70 8,94 1,17
Despesas com pessoal NA NA 111,45 5,32 NA
Bens e Servigos NA NA 66,98 3,05 NA
Outras despesas NA NA 0,00 0,00 NA
Despesas de Investimento NA NA 14,26 0,57 NA
Total 1.521,70 60,96 1.455,59 57,78 3,18

Como se pode constatar através da tabela 6, dos fundos disponibilizados, foram utilizados

apenas 57,78 milhdes de USD, com um saldo de 3.18 milhdes de USD, o que significa que a

execucio foi de 95%, muito acima dos 87% verificados no ano antetior.

Esta execucio, demonstra que a UEM tem estado a melhorar os seus mecanismos de gesto,

devido, entre outros factores, a introducao do e-SISTAFE e SIGF.

Nas despesas por 6rgaos, as Faculdades, Escolas e outras Unidade de Ensino e Investigacio

beneficiaram de 54% do total das despesas realizadas (Tabela 7).
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3. Caracterizacao do Or¢amento Global em 2009

Tal como nos outros anos, em 2009, a Universidade teve a sua disposicdo fundos das quatro
fontes de financiamento habituais, nas propor¢des apresentadas no Grafico 4, tendo sido mais de
metade (64%) do OFE, seguido de Recertas Priprias (17%), Doagies (15%) e Créditos (4%),

respectivamente.

Grdfico 4. - Fontes de Financiamento do Orcamento Global da UEM em 2009

, Crédito
4%
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O grafico 4 mostra claramente que o Estado continua a ser a maior fonte de
financiamento da UEM; isto significa que o Estado chama a si maiores responsabilidades para a

expansio e consolidagio da UEM como maior institui¢ao de ensino supetior do pafs.
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4. Analise da despesa por unidades organicas

Em 2009, quase todas as despesas foram imputadas aos respectivos 6rgaos, havendo apenas

uma percentagem préxima de 12% ndo particularizada, seja pela natureza da despesa ou por

impossibilidade material resultante de insuficiéncias nos sistemas de registo.

Tabela 7 - Despesa global da UEM em 2009 por unidades organicas

(Valores em milhdes de MZM)

Orgamento do

()rg&os Estado Doagdes Crédito Receitas Proprias  Total em MZM Totalmil USD %
Faculdades e Escolas 529.888,95 75.112,00 27.050,00 154.554,10 786.605,05 3088359 54%
DirecgGes de Apoio a Docéncia 25.218,21 95.894,00 31.580,00 18.365,44 171.057,65 671604 12%
Administragéio e Servigos Gerais 122.650,60 10.122,00 0,00 28.514,00 161.286,60 633241 1%
Centros, Museu e Arquivo 57.062,31 0,00 0,00 16.641,00 73.703,31 289373 5%
Area Social dos Estudantes 66.299,95 3.282,00 0,00 12.191,00 81.772,95 321056 6%
Despesas Gerais 171.053,36 0,00 370,65 0,00 171.424,01 6.730,43 12%
Total 972.173,38 184.410,00 59.000,65 230.265,54 1.445.849,57 56.766,77 100%

Analisando a despesa global por unidades organicas e rubricas de despesas gerais, ha a

salientar o seguinte:

na classe das despesas gerais nao distribuidas (12% da despesa global), feitas em beneficio de
todas as unidades organicas da Universidade, constam algumas despesas de investimento,
despesas com docentes estrangeiros, despesas com agua e electricidade, entre outras;

os oOrgidos da area de docéncia e investigacdo (Faculdades e Direccbes de Apoio a
Docéncia) gastaram, directamente, 66% do total da despesa. Consideradas outras
despesas, a percentagem de despesa destes 6rgaos € superior a acima indicada, por haver
despesas feitas pelos mesmos, que nio estdo, devidamente, imputadas, tais como (i) as
despesas com energia e agua de muitas faculdades que estdo contabilizadas no centro de
despesa da Direccao de Administracio do Patriménio e Manutencio (DAPM), dado
aquelas nao possuirem contadores individuais; e (if) os 6rgaos de docéncia sdo os grandes
beneficiarios das despesas gerais nao distribuidas e dos eventos clentificos e outras
realizagbes. Os maiores centros de despesa sio as maiores faculdades - Agronomia e

Engenharia Florestal, Ciéncias, Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais ¢ Medicina.
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=  0s Orgios de Administragdo e Servicos Gerais 6rgaos de Apoio a Docéncia realizaram
10% da despesa cada, tendo parte consideravel sido efectuada na DAPM, por conta ¢ em
beneficio dos restantes 6rgaos;

" as despesas sociais para estudantes, mantiveram o mesmo peso de 2008, 6% da despesa

global.

A andlise do comportamento da despesa das unidades organicas por fontes de
financiamento, mostra que o O financia, em média, pelo menos 65% das despesas de todos os

grupos de 6rgaos, com excepgao dos Orgaos de Apoio a Docéncia, conforme ilustra o Grafico 5.

Grdfico 5 - Distribuigao da Despesa Global da UEM em 2009 por unidades organicas
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5. O Or¢amento do Estado para a UEM

O Estado garante o funcionamento da UEM, através de aloca¢bes financeiras de fundos do OFE,
os quais sio utilizados no pagamento de salarios e despesas de funcionamento, bem como de
investimento, nomeadamente, em infra-estruturas, maquinaria e equipamento. As alocagbes
orcamentais ¢ a respectiva utilizacio de fundos em 2009, nas distintas categorias, encontram-se
discriminadas na seguinte tabela.

Tabela 8 - Orgamento do Estado para a UEM em 2009

FUNDOS ORGAMENTADOS E RECEBIDOS

Or¢amento Aprovado Fundos Recebidos Diferengas %
Rubricas Milhses mzm  Mith3es  pisecmzm  MilhSes  piigesmzm  MithSes  pocen
UsD uUsD uUsD

Orgamento Corrente 683,23 26,82 890,23 34,95 207,00 8,13 130%
Saldrios 464,52 18,24 681,84 26,77 217,32 8,53 147%
Gastos Correntes 218,71 8,59 208,39 8,18 -10,32 -0,41 95%
Orgamento de Investimento 87,40 3,43 82,87 3,25 -4,53 -0,18 95%
Total do Orgamento do Estado 770,63 30,26 973,10 38,21 202,47 7,95 126%

FUNDOS DISPONIVEIS E UTILIZADOS

Fundos disponiveis Despesas realizadas Diferengas %
Rubricas Milhses mzm  MilhBes o sesmzm  MilhSes i GesMZM MIlUSD  Execugdo
usD usD
Orgamento Corrente 890,23 34,95 890,14 34,95 0,09 0,00 100%
Salarios 681,84 26,77 681,75 26,77 0,09 0,00 100%
Gastos Correntes 208,39 8,18 208,39 8,18 0,00 0,00 100%
Orgamento de Investimento 82,87 3,25 82,87 3,25 0,00 0,00 100%
Total do Orgamento do Estado 973,10 38,21 973,00 38,20 0,09 0,00 100%

Os fundos do OE para a UEM discriminam-se nas seguintes categotias:

= Orgamento Corrente — destinado ao financiamento das despesas de funcionamento da

institui¢do, dividida nos seguintes fundos:

» Fundo de salarios, que cobre os encargos com salarios, bénus, subsidios e outras
remuneracoes aos funcionarios. Para o pagamento de salarios, a UEM mensalmente
requisita fundos ao Ministério das Financas (MF), que os transfere para sua conta no
Banco de Mogambique. Este por sua vez transfere esses fundos para as contas da
UEM nos bancos comerciais, de onde o valor ¢ descarregado para as contas dos

funcionarios;
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» Fundo de Gastos Correntes, que financia as despesas de funcionamento corrente (agua,
energia, materiais de ensino, consumiveis de escritorio e de laboratdrio, seguros, viagens,
manutencido ¢ reparagio de edificios, equipamentos e viaturas, etc.), agregando as
necessidades dos diversos orgaos. Para utilizacio deste fundo, a UEM elabora uma
programacao financeira, que ¢ introduzido no e-SISTAFE, apés sua disponibilizacio, o valor

¢ directamente transferido para as contas de fornecedores, conforme o valor da factura,

« Orgamento de Investimento — destinado ao financiamento de despesas de
investimento, como a construcio de edificios e aquisicao de equipamentos. Inclui as
necessidades globais de investimento da instituicdo, de acordo com o Plano de Actividades
da UEM, o Plano Trienal de Investimento Piiblico e a comparticipagdo do Estado nos
investimentos a realizar com fundos de Doagges ou Crédito. Os mecanismos de utilizagio

dos fundos do Estado sao os mesmos do Fundo de Gastos Correntes.

Todos os fundos provenientes do OE foram totalmente utilizados e aplicados no pagamento
das respectivas despesas, sendo de destacar a componente de salarios que recebeu e executou
147%. Esta execucdo foi suportada pelo reforco do fundo de salarios. Assim, no final do
exercicio, a UEM tinha utilizado os fundos recebidos para o pagamento de salarios e outras
remuneracOes ao pessoal (100%), tendo acontecido mesmo em relagdo aos gastos correntes e

investimento.

A contribui¢ao do Estado tem estado a aumentar ano ap6s ano e de forma significativa, o
que mostra que o Estado presta muita atencio ao papel que a UEM desempenha no processo de
desenvolvimento, para o ano de 2009, o estado contribuiu com 63%, o que significa que fez um

incremento de nove pontos percentuais acima de 2008.

O Grifico 6 ilustra a distribuicdo do OE, com maior destaque para os salarios que
absorveram 70% dos fundos disponibilizados pelo Governo, seguidos de gastos correntes com

21% e, por fim o investimento com peso de 9%.
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Grifico 6 - Distribuigao do Fundo de OE 2009, por rubrica
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6. Orcamento Corrente

6.1. Fundo de Salarios

Em 2009, os salarios foram pagos atempadamente, o que se deveu a acgdo coordenada da
DF/DRH da UEM com o MF. A rubrica de salifrios tem um peso de 70% do total do OE. A

semelhanca dos outros anos, o fundo de salarios de 2009 suportou o 13° vencimento de 2008,

por instru¢des do MF.

Em termos de o6rgios beneficiarios, 66% dos salarios foram pagos ao pessoal a prestar

servico nas Faculdades e Escolas, seguido de 6rgaos de Administracdo e Servicos Gerais com

11% (Tabela 9).

Tabela 9- Distribuicao das despesas do fundo de saldrios em 2009

Valor
Grupo de Orgéos %
Milhées MZM  Milhes USD

Faculdades e Escolas 452.868,28 17.780 66%
Direcgdes de Apoio a Docéncia 20.755,57 815 3%
Administragéio e Servigos Gerais 76.451,20 3.002 1%
Centros, Museu e Arquivo 49.103,71 1.928 7%
Area Social dos Estudantes 15.971,58 627 2%
Despesas Gerais 66.597,31 2.615 10%

Total 681.747,65 26.767 100%
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6.2. Fundo de Gastos Correntes

Acordada a dotagdo para cada um dos 6rgios, na sua execugio, coexistem dois ctitérios:

= aloumas despesas sdo pagas a nivel central, em beneficio dos respectivos érgaos, com contabilizacio

no orgamento do 6rgao. Nesta modalidade estao as despesas de:

= 4gua e electricidade, para todos 6rgios, dado que a maioria ndo possui contadores

individuais, sendo esta despesa gerida pela DAPM;

«  Telefones (PBX), geridos pela DAPM, mas imputadas aos 6rgaos em funcio da

despesa efectivada;

» Alimentacio, gerida pela Direc¢io dos Servigos Sociais;

» Bolsas de Estudo, geridas pela Direc¢do de Registo Académico;

» Comunicagdes e combustiveis e lubrificantes, geridos pela DAPM, mas imputados

aos oOrgaos em funcdo dos consumos efectivos;

»  Passagens e ajudas de custo, geridas pelo Gabinete de Relagoes Publicas;

= Rendas de instalagdes, geridas pela DAPM; e

»  Eventos cientificos, geridos pela Direc¢ao Cientifica.

Na distribuicio de fundo, foram priorizados os 6rgaos com fraca capacidade para geracdo de

Receitas Priprias, sobretudo as faculdades.

Na rubrica de gastos correntes, foram disponibilizados e utilizados 208.88 milhdes de Mt, sendo os
maiores beneficiarios do fundo o Apoio Social aos Estudantes (24%), as Faculdade e Escolas (17%), as

Despesas Gerais (43%).

Tabela 10 - Distribuiao das despesas do fundo de Gastos Correntes por drgdo em 2009

. Valor
Grupo de Orgdos Milhges MZM __ Mil USD %
Faculdades e Escolas 36.395,88 1.428,97 17%
Direccdes de Apoio a Docéncia 4.362,59 171,28 2%
_ Administragéio e Servigos Gerais 20.869,07 819,36 10%
. Centros, Museu e Arquivo 7.553,22 296,55 4%
Area Social dos Estudantes 50.057,03 1.965,33 24%
Despesas Gerais 89.647,59 3.519,73 43%
Total 208.885,38 8.201,23 100%
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As Despesas Gerais, aparecem com peso assinalavel na Tabela 10, porque comportam as
despesas de: (i) 4gua e electricidade, telefone, rendas de instalagdes e combustiveis e lubrificantes
geridos pela DAPM; (if) alimentagio de estudantes, gerida pela DSS; (iii) passagens e ajudas de
custos, geridas pelo GRP; (iv) eventos cientificos geridos pela Direccdo Cientifica e, (v) bolsas de

estudos geridos pela DRA.

7. Orcamento de Investimento

O Orgamento de Investimento destina-se a aplicagio em construgdes, maquinaria, equipamento ¢
outros bens de capital. Nesta rubrica, a semelhanca do Fundo de Gastos Correntes, o Estado cativa o
décimo retido. A sua libertacdo é mediante uma solicitacio a0 MF bem fundamentada.

Para 2009, foram aprovados 87.40 milhdes Mt, tendo sido disponibilizados apenas 82.86
milhées, menos quatro milhdes e meio em ralacio ao programado.

Para o cumprimento integral do seu plano, a UEM solicitou a libertagio do cativo, que entretanto
ndo foi satisfeito, o que acabou por comprometer a realizacdo de algumas actividades programadas. A
tabela 10 mostra a diferenca entre o valor aprovado e o disponibilizado.

A gestao destes fundos é feita de forma coordenada pela DF (responsavel pela obtengio e
alocacio dos fundos), Gabinete de Instalagbes Universitarias (responsavel pelas construcdes) ¢ DAPM

(responsavel pela maquinaria, equipamento, mobiliario de escritorio).

Tabela 11 — Fundos aprovados vs Fundos disponibilizados no Orcamento Investimento em 2009

Orgamento Aprovado Fundo Disponilizado Fundos nao disp.
Classe de Despesa Milhges de Mil USD Milhges de Mil USD MilhGes de Mil USD
MZM MZM MZM
Despesas com Pessoal 1.239,44 48,66 v 1.089,65 42,78 . 149,79 5,88
Bens e Servicos 4.585,38 180,03 g 4.126,02 162,00 i’ 459,37 18,04
Construgdes 39.877,30 1.565,66 g 32.494,74 1.275,80 i’ 7.382,56 289,85
Magquinaria e Equipamento 40.699,00 1.597,92 ’ 42.261,38 1.659,26' -1.562,38 -61,34
Meios de Transporte 1.000,00 39,26 g 2.894,72 113,65 ’ -1.894,72 -74,39
Total 87.401,12 3.431,53 82.866,50 3.253,49 4.534,62 178,04

As despesas do Orgamento de Investimento concentraram-se sobre construcdes e aquisicio de
maquinaria e equipamento (Tabela 12). Para esta rubrica, a UEM recebeu 82.86 milhdes MZM, tendo

executado na totalidade, apresentando um nivel de execugao 100%.
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Tabela 12 — Distribuigio das despesas do Orgamento Investimento em 2009

Valor Investimento

Grupo de érg&os Milhes MZM  Mil USD %
Faculdades e Escolas e Direcgdes de Apoio 25.742,03 1.010,68 31%
Direcgdes de Apoio a Docéncia 34.061,23 1.337,31 41%
Administracdo e Servigos Gerais 15.351,25 602,72 19%
Centros, Museu e Arquivo 4,994,31 196,09 6%
Apoio Social 2.717,63 106,70 3%
Total 82.866,45 3.253,49 100%

A maior parte das despesas de investimento, tiveram como beneficiarios em primeiro lugar, as
Direc¢oes de Apoio a Docéncia (41%), seguido de Escolas e Faculdades (31%), 6rgaos de

Administra¢ao e servicos Gerais (19%) e Centros, Museus a Arquivos com 6%.
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8. As Doagoes a UEM

As alocagoes do Estado a UEM, que garantem o seu funcionamento, sao condicionadas pela
capacidade financeira do Estado, que ¢ insuficiente para financiar todas as necessidades. Diferentes
instituicdes complementam o esforco do Estado, doando fundos. Para o presente ano as doagbes

contribufram com cerca de 15% nos fundos totais disponibilizados para UEM.

As Doagies sio, geralmente, aprovadas para projectos de ensino, de investigagdo ou para
ac¢des de melhoria da capacidade institucional, com objectivos e resultados claramente definidos.
Consequentemente, os fundos sio alocados para os 6rgaos envolvidos em funciao dos objectivos

definidos no ambito do projecto.

Os procedimentos de desembolso e utilizagdo, variam de acordo com os protocolos e acordos

assinados. Com base no ctitério da responsabilidade pela gestao dos fundos, distinguem-se:

= projectos com gestao dos fundos feita pelo doador: os fundos permanecem com o doador e sio
transferidos para a UEM ou, directamente, para fornecedores contratados pela UEM, em
funcdo da necessidade de despesa; na pratica, em alguns casos, a prestacao de informagao

pelo doador ¢é deficiente, dificultando a contabilizacdo destes fundos pela UEM,;

»  projectos de gestao repartida de fundos: os fundos sao transferidos pelo doador para o 6rgao

beneficiario na UEM, sendo a gestdo, normalmente, assim partilhada:

= entre a UEM e o doador, com umas despesas pagas, directamente, por este e outras pela

Universidade, remetendo os documentos de suporte das transac¢des para o doador;

« entre a UEM e uma terceira instituicdo, fazendo o 6rgao beneficidrio, em uns
casos, a sua utilizagdo, e enviando os comprovativos das transacgoes a contraparte,
e noutros casos, fazendo a prestagiao de contas a DF, enviando esta ao doador. Eo
caso da cooperacdo com a Holanda e a Noruega. Neste tipo de projectos, a
contabilizacdo das despesas ¢é, por vezes, incompleta, principalmente quando as

partes envolvidas ndo facultam toda a documentagdo de suporte.
= projectos em que a gestao dos fundos € feita na UEM: neste tipo de projectos a gestio dos fundos ¢ assim feita:

« pela DF, quando os fundos para toda a UEM sido depositados em conta unica e, a

partir desta, os fundos sio transferidos para os 6rgios com projectos aprovados ou
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directamente aos fornecedores. Como exemplos hd a referir a Suécia. A contabilizacio
dos fundos é mais facil pois, a DF possui toda documentacdo de suporte das

transaccoes;

= directamente pelo 6rgao beneficiario, quando este ¢é responsavel directo pela sua gestao
e utllizagdo, devendo prestar contas ao doador e reportar a DI sobre as entradas e
utilizacio dos fundos. Nestes casos a contabilizacio dos fundos é, muitas vezes,
dificultada pelo atraso na prestagdo de contas por parte dos érgdos ou mesmo pela

fraca qualidade da informagao que consta dos relatorios enviados pelas unidades.

A UEM, obteve dos doadores, fundos no valor de 10,34 milhdes de USD (Tabela 13).
Comparando a previsao com os recursos efectivamente disponibilizados, a UEM teve menos trés
milhoes de USD do que se esperava. Esta diferenca deve-se ao acordo 2005-2009 Suécia ter

terminado.

Do saldo total (5 milhées de USD) que transitou de 2009 para 2010 ha que destacar os

fundos provenientes dos seguintes doadores:
® a Suécia transitou de 2009 para 2010 com um saldo de 3,72 milhées de USD;
® 2 Fundacio Ford transitou com um saldo de 247 mil USD nao utilizados em 2009;
® 1o fim de 2009, havia na UEM 149 mil USD doados pela Dinamarca e nao utilizados;
= doados pela NORAD, 277 mil USD transitaram de 2009.

A manuten¢ao dos saldos é explicada pelo envio tardio de fundos, por parte de alguns
doadores, e pelo facto de alguns dos projectos terem um caracter plurianual, isto ¢, a sua
execucdo ¢ feita em dois ou mais anos. Em alguns casos, o periodo de execugao do projecto nio

coincide com o ano econémico utilizado pela universidade, que termina a 31 de Dezembro.
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Tabela 13 - Doagies na UEM em 2009

1, RECEITAS ESTIMADAS E EFECTIVAS

Recursos Disponibilizados (Saldo inicial+Recebimentos)

C ¥ Al‘ d P . . Dif ¥
N/O Doador a. Saldo inicial b. Recebido c. Total disponivel (a+b)
MZM Mil USD usD usD MZM usD usD

1 Bélgica (USD) 26.250.222,51 1.030.633,00 91.547,80 56344444 16.682.652,35 654.992,24 -375.640,76
Faculdade de Medicina 24.874.842,51 976.633,00 102.246,97 484.808,20 14.952.295,18 587.055,17 -389.577,83
UEM como um todo (Bolsas) 1.375.380,00 54.000,00 -10.699,17  78.636,24 1.730.357,17 67.937,07 13.937,07

2 Canada 3.861.684,99 151.617,00 7.636,83 0,00 194.510,06 7.636,83 -143.980,17
Escola Superior de Quelimane 3.861.684,99 151.617,00 7.636,83 0,00 194.510,06 7.636,83 -143.980,17

3 Dinamarca (USD) 1.719.734,40 67.520,00 148.791,26 0,00 3.789.713,39 148.791,26 81.271,26
Faculdade de Agronomia 1.469.619,00 57.700,00 31.208,04 0,00 794.868,78 31.208,04 -26.491,96
Faculdade de Veterinaria 250.115,40 9.820,00 117.583,22 0,00 2.994.844,61 117.583,22 107.763,22

4 Fundagdo Kellogg (USD) 0,00 0,00 71.990,99 0,00 1.833.610,52 71.990,99 71.990,99
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 0,00 0,00 71.990,99 0,00 1.833.610,52 71.990,99 71.990,99

5 Fundacgao Ford 0,00 0,00 247.525,79 0,00 6.304.481,87 247.525,79 247.525,79
Faculdade de Agronomia 0,00 0,00 5.960,00 0,00 151.801,20 5.960,00 5.960,00
Faculdade de Letras e Ciencias Socias 0,00 0,00 241.565,79 0,00 6.152.680,67 241.565,79 241.565,79

6 Holanda-FUFFIC (USD) 1.013.731,47 39.801,00 9.960,35 0,00 253.690,11 9.960,35 -29.840,65
Faculdade de Educagéo 1.013.731,47 39.801,00 9.960,35 0,00 253.690,11 9.960,35 -29.840,65

7 ltalia (USD) 21.827.993,76 857.008,00 18.552,67 361.206,00 9.672.453,32 379.758,67 -477 249,33
UEM 21.827.993,76 857.008,00 18.552,67 361.206,00 9.672.453,32 379.758,67 -477.249,33

8 NORAD (NOK/ZAR) 10.604.791,08 416.364,00 276.882,83 649.417,44 23.592.867,88 926.300,27 509.936,27
Direcgéio Cientifica 0,00 0,00 -16.154,88  39.308,18 589.714,55 23.153,30 23.153,30
Centro de Estudos Africanos 3.149.085,33 123.639,00 405,00  65.308,18 1.673.714,69 65.713,18 -57.925,82
Faculdade de Ciéncias 7.455.705,75 292.725,00 140.705,51 340.454,67 12.255.149,78 481.160,18 188.435,18
Faculdade de Economia 0,00 0,00 27.435,50 204.346,41 5.903.485,25 231.781,91 231.781,91
Faculdade de Engenharia 0,00 0,00 112.804,72 0,00 2.873.136,22 112.804,72 112.804,72
Faculdade de Medicina 0,00 0,00 11.686,98 0,00 297.667,38 11.686,98 11.686,98

9  Suécia (SEK) 231.192.947,43  9.077.069,00 3.722.703,41 3.753.643,36 190.422.552,23 7.476.346,77 -1.600.722,23
Faculdade de Agronomia 6.292.083,33 247.039,00 105.343,45 106.783,55 5.402.874,69 212.127,00 -34.912,00
Faculdade de Ciéncias 30.947.960,25 1.215.075,00 519.121,30 525.220,80 26.599.393,29  1.044.342,10 -170.732,90
Faculdade de Educagéo 4.911.176,34 192.822,00 82.380,11 83.348,04 4.221.095,98 165.728,15 -27.093,85
Faculdade de Engenharia 55.185.696,18  2.166.694,00 925.685,25 936.561,73  47.431.430,58  1.862.246,98 -304.447,02
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 3.365.784,09 132.147,00 56.457,69 57.121,04 2.892.850,25 113.578,73 -18.568,27
Faculdade de Medicina 6.442.458,21 252.943,00 108.065,84 109.056,34 5.530.101,92 217.122,18 -35.820,82
Faculdade de Veterindria 4.289.402,70 168.410,00 71.950,47  72.795,86 3.686.689,03 144.746,33 -23.663,67
Direcgéio Cientifica 91.198.391,40  3.580.620,00 1.529.726,45 1.547.736,63  78.382.984,65 3.077.463,08 -503.156,92
Biblioteca Central (DSD) 11.066.995,17 434.511,00 185.637,85 187.819,03 9.511.946,73 373.456,88 -61.054,12
Direcgéio de Finangas 6.426.004,59 252.297,00 107.789,85 109.056,34 5.523.072,46 216.846,19 -35.450,81
Juros e Regularizagdes (UEM) 11.066.995,17 434.511,00 30.545,15 18.144,00 48.689,15 -385.821,85

10 ACBF 22.392.434,43 879.169,00 419.666,96 0,00 10.688.917,47 419.666,96 -459.502,04
Faculdade de Economia 22.392.434,43 879.169,00 419.666,96 0,00 10.688.917,47 419.666,96 -459.502,04
Total 318.863.540,07 12.519.181 ,00' 5.015.258,89 5.327.71 1,24' 263.435.449,21 10.342.970,13 -2.176.210,87

Em 2009, a semelhanca dos outros anos, a Suécia foi o maior parceiro da UEM, tendo
disponibilizado 72% do total de Doagies como ilustra o Grafico 7. Para além deste parceiro, Belgica, a
NORAD e a ABCF foram outros dos grandes doadores 2 UEM.

Dos 10,34 milhées de USD disponiveis, a UEM utilizou em 2009 apenas 8,33 milhoes,
correspondentes a 81% de execugdo sobre o disponivel, conforme ilustra a Tabela 9. Deste
modo, 19% correspondentes a 2 milhdes de USD foram mantidos como saldo que transitaram

para o ano de 2010.
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Grdfico 7 — Fontes do Fundo de Doagoes efectivamente disponibilizados

W Suecia W ACBF WiBélgica B Fundagdo Ford W lItalia M Fundacdo Kellog & NORAD dDinamarca
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Tabela 14 - Despesas realizadas com fundos de Doagoes na UEM em 2009

2. DESPESAS REALIZADAS

Fundos Disponiveis Utilizados Saldos
N/O Doador/Contraparte
MZM usb MZM usD % Exec. usb %

1 Bélgica (USD) 16.682.652,4 654.992,2 12.419.083,4 487.596,5 0,7 167.3957 26%
Faculdade de Medicina 14.952.295,2 587.055,2 11.522.100,8 452.379,3 0,8 134.675,9 23%
UEM como um todo (Bolsas) 1.730.357,2 67.937,1 896.982,6 35.217,2 0,5 32.719,9 48%

2 Canada 194.510,1 7.636,8 164.066,0 6.441,5 0,8 1.1953 16%
Faculdade de Agronomia 194.510,1 7.636,8 164.066,0 6.441,5 0,8 11953 16%

3 Dinamarca (USD) 3.789.713,4 148.791,3 1.817.281,4 71.349,9 1,2 77441 4 0,78
Faculdade de Agronomia 794.868,8 31.208,0 658.187,1 25.841,7 0,8 5.366,4 17%
Faculdade de Veterindria 2.994.844,6 117.583,2 1.159.094,4 45.508,2 0,4 72.075,0 61%

4 Fundagéo Kellogg (USD) 1.833.610,5 71.991,0 258.416,3 10.145,9 0,1 61.845,1 86%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 1.833.610,5 71.991,0 258.416,3 10.145,9 0,1 61.845,1  86%

5 Fundagéo Ford 6.304.481,9 247.525,8 1.363.920,8 53.550,1 1,2 193.975,7 0,80
Faculdade de Agronomia 151.801,2 5.960,0 151.801,2 5.960,0 1,0 00 0%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 6.152.680,7 241.565,8 1.212.119,6 47.590,1 0,2 193.975,7 80%

6 Holanda-NUFFIC (USD) 253.690,1 9.960,4 253.690,1 9.960,4 1,0 00 0%
Faculdade de Educagéo 253.690,1 9.960,4 253.690,1 9.960,4 1,0 0,0 0%

7 ltélia (USD) 9.672.453,3 379.758,7 3.213.206,3 126.156,5 0,3 253.602,2 67%
UEM 9.672.453,3 379.758,7 0,0 126.156,5 0,3 253.602,2 67%

8 NORAD 23.592.867,9 926.300,3 12.280.051,3 482.137,9 0,5 444.162,4 48%
Direcgéo Cientifica 589.714,6 23.153,3 296.543,9 11.642,9 0,5 11.510,4 50%
Centro de Estudos Africanos 1.673.714,7 65.713,2 296.543,9 11.642,9 0,2 54.070,3 82%
Faculdade de Ciéncias 12.255.149,8 481.160,2 6.821.092,7 267.808,9 0,6 213.351,3  44%
Faculdade de Economia 5.903.485,2 231.781,9 4.761.375,8 186.940,6 0,8 44.841,4 19%
Faculdade de Engenharia 2.873.136,2 112.804,7 0,0 0,0 0,0 112.804,7 100%
Faculdade de Medicina 297.667,4 11.687,0 104.495,0 4.102,7 0,4 7.584,3  65%

9 Suécia (SEK) 190.422.552,2 7.476.346,8 180.329.739,5 " 7.080.084,0 0,9 396.262,8 5%
Faculdade de Agronomia 5.402.874,7 212.127,0 4.686.225,3 183.990,0 0,9 28.137,0 13%
Faculdade de Ciéncias 26.599.393,3  1.044.342,1 21.958.196,4 862.120,0 0,8 182.222,1 17%
Faculdade de Educagdo 4.221.096,0 165.728,2 3.029.452,7 118.942,0 0,0 46.786,2 28%
Faculdade de Engenharia 47.431.430,6  1.862.247,0 36.931.831,1 1.450.013,0 0,8 412.234,0 22%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 2.892.850,3 113.578,7 2.417.739,8 94.925,0 0,8 18.653,7 16%
Faculdade de Medicina 5.530.101,9 217.122,2 2.116.735,3 83.107,0 0,4 134.015,2 62%
Faculdade de Veterindria 3.686.689,0 144.746,3 4.914.283,7 192.944,0 1,3 -48.197,7 -33%
Direcgéo Cientifica 78.382.984,6  3.077.463,1 88.131.268,5 3.460.199,0 11 -382.735,9 -12%
Biblioteca Central (DSD) 9.511.946,7 373.456,9 10.119.587,6 397.314,0 11 -23.857,1 0%
Direcgéio de Finangas 5.523.072,5 216.846,2 6.024.419,1 236.530,0 11 -19.683,8 -9%
Juros e Regularizagdes (UEM) 48.689,2 0,0 0,0 48.689,2

10 ACBF 10.688.917,5 419.667,0 2.222,1 87,2 0,0 419.579,7 100%
Faculdade de Economia 10.688.917,5 419.667,0 2.222,1 87,2 0,0 419.579,7 100%

Total 263.435.449,21 10.342.970,13 212.101.677,28 8.327.509,91 81% 2.015.460,23 19%

Sob o ponto de vista da despesa efectuada, 96% das despesas feitas com fundos das
Doagges toram financiadas pela Suécia (Grafico 8), os restantes 4% foram suportados por Italia,

Fundacio Ford, NUFFU, ACBF, e NORAD.
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Grifico 8- Despesas financiadas com Doagoes emr 2009
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As faculdades foram as mais beneficiadas dos fundos dos doadores em 2009, com 41%
dos mesmos disponibilizados a UEM, de acordo com a Tabela 15. Esta propor¢ao ¢ ainda maior
se considerarmos que parte consideravel dos fundos mantidos centralmente (Direc¢io Cientifica)

foi para beneficiar projectos que decorrem nas faculdades.

Tabela 15 - Fundos de Doagdes disponiveis por drgaos em 2009

Orgéios Milhdes MZM Mil USD %
Faculdades e Escolas 75.112 2.949 35%
Direcg¢Ges de Apoio a Docéncia 95.894 3.765 45%
Administragdo e Servigos Gerais 10.122 397 5%
Area Social dos Estudantes 3.282 129 2%
Total 184.410 8.330 100%

Do lado das despesas, como era de se esperar, o maior beneficiario do fundo de doacdes
foram as faculdades e escolas que executaram 52% do total dos fundos, seguidos da area de

apoio a docéncia 41%, conforme ilustra o Grafico 9.
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Grifico 9 - Despesas de Doages por drgaos em 2009

0%

0%

M Faculdades e Escolas M Direcgdes de Apoio a Docéncia l Administragdo e Servigos Gerais

H Centros, Museu e Arquivo W Area Social dos Estudantes Wl Despesas Gerais

45 | Visdao: A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigagio e
extensio, para a comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em
geral



Universidade Eduardo Mondlane o
Relatério de Actividades e Financeiro 2009 NN

9. O Crédito na UEM

O ano 2003, foi o primeiro ano de implementagdo do Projecto de Ensino Superior — 1 (HEP-T)
na UEM. O referido projecto foi concebido pelo Governo, por via do Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia (MESCT), com o objectivo de melhorar o desempenho do
subsistema do Ensino Superior no Pafs, tendo negociado financiamento com o Banco Mundial

por meio de uma linha de crédito.

Deste crédito, a UEM beneficiou-se de 32 milhdes de USD, os quais foram alocados para
() Investimento em 85%, (ii) 4% foram para gastos operacionais), (iii) os restantes 11% eram para

cobrir as contingéncias.

O ano de 2009, foi o ultimo da implementa¢do do projecto, tendo sido disponibilizados e
utilizados 1,06 milhGes de USD para o pagamento de: (7) aterial bibliogrdfico, (i) aquisicao e montagem de
ar condicionados, (iii) instalagao da rede pela V' OIP Conmunicacies, (iv) obras de ampliagiao da reserva de agua e, /v)

Sfornecimento de etiguetas de barra.

BADEA/OPEC FUND - no ambito do acordo original foram disponibilizados 1.24

milhdes USD referentes ao trabalho de obras e consultoria.

Com vista a colmatar o deficit verificado na 1 fase, o Governo de Mogcambique e OPEC
FUND assinaram um acordo no valor de e 4.40 milh6es de USD para a conclusio das obras da
Reitoria e dos Departamentos de Matematica e Biologia da Faculdade de Ciéncias, cuja execucio

transitou para 2010.
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10. As Receitas Proprias da UEM

Na programagio financeira da UEM para 2009, as Receitas Priprias da UEM foram
estimadas em 195 milhdes de MZM (equivalentes a 7.65 milhdes de USD). As unidades
geradoras de receitas tiveram disponiveis, em 2009, 234,70 milhdes de MZM (correspondentes a
9.21 milhGes de USD), portanto mais 1,56 mil USD em relagdo ao previsto. Estas diferengas
devem-se essencialmente a falta de informacdo sistematizada proveniente dos 6rgios, o que
resulta na mé previsio das receitas a arrecadar. Contudo, ha que salientar o esfor¢o dos 6rgaos
em obter cada vez mais receitas com vista a viabilizar a sustentabilidade financeira da institui¢io,

daf o peso de 17% no Orgamento Global disponivel da Universidade.

As Receitas Priprias provém, fundamentalmente, da prestagao de servigos (consultorias,
servicos de Internet, cursos de curta duracio, etc.), propinas (curso diurno, pés-laboral e pos-
graduacdo), venda de materiais (material grafico, publicacoes, livros, producio animal e vegetal,

etc.), patrocinio para eventos e outras receitas (multas de bibliotecas, declaragbes e outras taxas).

Tabela 16 - Receitas Priprias da UEM em 2009

1. RECEITAS TOTAIS POR RUBRICAS

Rubrica Estimativa Efectivamente diponivel % sobre
Milhdes MZM Milhdes USD Milhées MZM  Milhdes USD Receitas do Periodo
1. Saldo Final de 2008 32.073 1.259 37.762 1.483
Propinas 83.130 3.264 134.677 5.288 57%
Venda de Materiais 15.500 609 3.837 151 2%
Venda de Servigos 66.620 2.616 58.631 2.302 25%
Patrocinio para eventos 4.540 178 22.128 869 9%
Outras Receitas 25.210 990 15.427 606 7%
Total (1+2) 227.073 8.915 272.462 10.697 100%

2. DESPESAS TOTAIS POR RUBRICAS

Rubrica Total %
Milhées MZM Milhdes USD
Despesas com pessoal 135.694 5.328 59%
Bens e Servigos 77.784 3.054 34%
Outras Despesas 0 0 0%
Invetimentos 14.732 578 6%
Total 228.210 8.960 100%
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A leitura que se pode fazer a partir desta tabela 16, é de que as principais fontes de

receitas na Institui¢do sdo as propinas (57%) e a venda de servigos (25%0). Isto resulta do facto de
grande parte dos 6rgaos ter introduzido aulas em regime pés-laboral e cursos de pds-graduacio e
se dedicarem a prestacdo de servicos, com particular destaque para as Faculdades, Centros e

outras unidades de ensino e investigagao.

As faculdades e escolas concentram 70% das receitas e 67% das despesas relacionadas com
esta fonte de financiamento (Tabela 17). A informagdo do anexv 3, mostra em detalhe os principais

o6rgaos geradores de receitas.

Tabela 17 - Receitas geradas e utilizadas na UEM, por classe de centro de custo em 2009

1. RECEITAS TOTAIS POR ORGAOS

Valor
Grupo de Orgéos Milhdes de %
P 9 Mil USD
MZM
Faculdades e Escolas 165.804,97 5.965,68 70%
Direcgdes de Apoio a Docencia 9.450,89 371,06 4%
Administragéo e Servigos Gerais 24.603,14 965,97 11%
Centros, Museu e Arquivo 21.647,23 849,91 10%
Area de Apoio Social dos Estudantes 11.635,66 417,94 5%
Total 233.141,89 8.570,55 100%
2. DESPESAS TOTAIS POR ORGAOS
Valor
Grupo de Orgéos Milhdes de %
P 9 Mil USD
MZM
Faculdades e Escolas 153.075,60 6.010,04 67%
Direc¢des de Apoio a Docencia 17.837,52 700,33 8%
Administragéo e Servigos Gerais 28.515,40 1.119,57 12%
Centros, Museu e Arquivo 16.644,36 653,49 7%
Area de Apoio Social dos Estiudantes 12.194,62 478,78 5%
Total 228.267,48 8.962,21 100%

Do ponto de vias das despesas, a receita financia os encargos com pessoal (60%),

aquisi¢ao de bens e servigos (34%) e para investimentos (6%) (grafico 11).
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Grifico 11 — Distribuigiao das despesas financiadas por Receitas Priprias

H Despesas com pessoal H Bens e Servigos i Invetimentos

49 | Visdo: A UEM pretende ser referéncia de exceléncia no ensino, investigagio e
extensio, para a comunidade cientifica regional e internacional e para a sociedade em
geral



Universidade Eduardo Mondlane o
Relatério de Actividades e Financeiro 2009 NN

11. Conclusées e Recomendagdes

11.1 Conclusdes

1. A UEM no computo geral, campriu com as actividades que se propos a realizar sendo de
destacar: (i) aumento de numero de ingressos, (ii) abertura de novos cursos de graduacio e pos-
graduagdo e (iii) expansio da planta fisica com a doa¢do do Hotel de Chibuto para ESNEC, (iv)
consolidacdo de novos 6rgaos. No entanto, ha aspectos que devem merecer especial atengao, tais

como, adequar os recursos ao nimero de estudantes por turmas.

2. Para supottar estas e outras actividades, em 2009, a UEM contava com um or¢amento
equivalente a 55,89 milhées de USD, tendo sido disponibilizados 60,96 milhdes de USD, mais 5
milhdo de USD acima do previsto. Esta diferenca é superior em 9% em relagdo a estimativa
inicial e deve-se fundamentalmente ao (i) reforco do fundo de salirios (OE) e (ii)a falta de

informacio sistematizada e consistente das RP, o que provocou falhas na previsio desta fonte.

3. As principais fontes de financiamento da UEM sio (i) OE com 38,21 milhdes de USD, o
equivalente a pouco mais de 63% do total dos recursos disponibilizados; (i) RP com 10,11
milhées de USD, contribuindo com 17%, incluindo o saldo de 1.26 milhées de USD; (iii)
Doacdes também tiveram uma contribuicio de 17% e; (iv), finalmente os Créditos com 2.30

milhGes de USD, equivalentes a 4%.

4. No que diz respeito as despesas realizadas, o OE foi responsavel pelo financiamento de
66% do total das despesas, RP ¢ Créditos, ambos financiaram 15% e Créditos financiaram 4% da
despesa global. Nas despesas por 6rgio, as faculdades, escolas e outras unidades de ensino e

investigacdo beneficiaram com cerca de 60% do total de despesas realizadas.

11.2 Recomendacgdes

1. Para dar melhor resposta aos desafios que se avizinham no ambito da integracido regional,
A UEM deve continuar a envidar esforcos com vista a cumprir integralmente os objectivos

plasmados no novo Plano Estratégico (2010-2014), passando pela elaboragido do POPE.

2. O fim do projecto HEP, a redu¢io de doagles e o surgimento de novas institui¢des do

ensino superior publicos, bem como a expansio da institui¢do, remetem a UEM uma profunda
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reflexdo sobre a revisdo das propinas, e a diversificacdo das suas fontes de financiamento para

assegurar a sustentabilidade financeira, o que tornara mais facil a viabilizacio da materializacio
dos objectivos de médio e longo prazos, nomeadamente: (i) conclusio das obras em curso, (i)
assegurar a projeccio ¢ construcio de novas infra-estruturas, (iii) incremento do uso das

tecnologias de informacao, (iv) revitalizacdo da Imprensa Universitaria, entre outras actividades.

3. Melhorar a qualidade da informacio das RP provenientes dos 6rgios e utilizacdo racional

das mesmas, através de uma intervencao mais actuante da direccao maxima da instituiciao

4. Com vista a melhorar a execucdo de fundos na componente das Doagies, a UEM deve
envidar esforcos junto dos doadores com vista a criar o Fundo Comum, a semelhanga dos
Ministérios da Sadde, da Agricultura e da Educacgio, que criatam PROSAUDE, PROAGRI ¢
FASE, respectivamente. Assim, caberia a institui¢do realocar os recursos disponiveis de acordo
com as prioridades e os objectivos estratégicos da UEM. Esta filosofia de financiamento
permitiria que se, por qualquer motivo, houvesse dificuldades de execugdo numa éarea, se pudesse
realocar os fundos para financiar actividades pertinentes num determinado momento, sem

prejuizo das outras.
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Anexo 2

Acordos de Cooperagao Assinados a nivel Central em 2009

e Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo Mondlane e a Fundagio
Universitaria, com vista a regular as relacbes emergentes da criagdo, funcionamento e
modificagio de um Centro de Saude Universitario, a ser instalado no Campus Universitario

da UEM.

e Assinatura de Protocolo de Cooperacio entre a Universidade Eduardo Mondlane e o
Comando da Marinha de Guerra de Mocambique, que estabelece uma cooperagio bilateral
no uso racional dos meios de transporte (barcos), para pesquisas, monitoria e fiscaliza¢io,

permitindo uma gestao eficaz e seguranca dos recursos naturais nas areas costeiras do pafs.

e Assinatura de Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo Mondlane e a

NHL University of Applied Sciences, com vista a facilitar e estimular a vida intelectual e
promover a cooperagdo académica, cultural e cientifica entre as partes, incluindo a

comunidade de negécios e o0 Governo local.

e Assinatura da Adenda ao Acordo de contribuicio entre a Universidade Eduardo Mondlane e
The Netherlands Ministers for Development Co-operation, que visava prorrogar a duragio do acordo

assinado em 2 de Dezembro de 2008, sobre a introducio de inovagio no ensino na UEM,

até 30 de Junho de 2009.

e Assinatura de Acordo de Cooperagdo entre a Universidade Eduardo Mondlane e a Corridor

Sands Limitada (CSL), que define as condi¢oes sobre as quais a CSL ira disponibilizar as infra-

estruturas localizadas na Avenida Samora Machel, Chibuto, bem como os direitos e as

obrigacoes no uso das mesmas.
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Assinatura de Acordo de Cooperag¢io entre a Universidade Eduardo Mondlane e o Instituto
Superior Politécnico de Gaza, com o objectivo de regular as relagdes de cooperacdo entre as

duas institui¢bes nas areas académica, cientifica, administrativa, de gestdo e de cultura.

Assinatura de Acordo de Cooperacio entre a Universidade Eduardo Mondlane e o
Consércio das Universidades Italianas, com objectivo de prestar apoio material e financeiro

na formagao dos estudantes inscritos no curso de licenciatura em Lingua e Cultura Italiana.

Assinatura de um Acordo de Cooperagio cientifica e educacional, entre a M.V Lomonosov
Moscov State Uniersity, Russian Federation; e a Universidade Eduardo Mondlane, com o
proposito de promover a coopera¢ao nas areas de investigagdo conjunta e intercambio

académico entre as duas universidades.

Assinatura de um Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo Mondlane ¢
a Dergbavin Tambov State University; com o objectivo de estimular e facilitar a vida intelectual e
desenvolvimento cultural das duas institui¢oes, incluindo, treinamento e troca de estudantes,
visitas académicas, desenvolvimento de cooperacio em cursos de graduacio e poés-

graduacio, cursos modulares e programas académicos, entre outros.

Assinatura de Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo Mondlane e a
Oklahoma State University dos Estados Unidos da América, através do qual as duas partes
comprometem-se a desenvolver actividades de cooperagao para o beneficio mutuo, nas areas

de instrucdo, investigacdo e extensdo, podendo incluir, entre outros, trocas profissionais.

Assinatura de um Convénio de Cooperacio inter-institucional entre a Universidade Eduardo
Mondlane e a Academia Real de Belas Artes da Dinamarca, tendo como objecto o
desenvolvimento de actividades nas areas de Arquitectura, Planeamento Fisico e Urbanismo
e Design, com o fim de promover o intercambio de docentes, estudantes de pés-graduacio,

nas respectivas institui¢oes.

Assinatura de Protocolo de Cooperagdo entre a Universidade Eduardo Mondlane ¢ a
Associa¢do Humanitaria Para a Educagdo e Apoio ao Desenvolvimento, tendo em vista a

constru¢do de uma parceria de longo prazo, com valor acrescido e significativo, melhoria de
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capital humano mogambicano e portugués através da partilha de conhecimento académico
entre os membros da AHEAD e os alunos da UEM, bem como facultar instrumentos
intelectuais e praticos a estudantes mog¢ambicanos, de forma a construirem fontes de
rendimento susceptiveis de melhorar as suas condi¢des de vida e qualquer outro aspecto que

S€ mostrar oportuno.

o Assinatura de Memorando de Entendimento entre as universidades Eduardo Mondlane,
Pedagbgica, Unilurio, Unizambeze ¢ o Instituto de Bolsas de Estudo, com vista a estabelecer
os termos ¢ condi¢des para o desenvolvimento de actividades de colaboragio institucional e
intercambio de conhecimentos técnicos e profissionais, que visam, de entre outros aspectos,

a formacio de docentes.

e Assinatura de Protocolo de Cooperacio entre a Universidade Eduardo Mondlane e a
IMOVISA, com o objectivo de criar uma plataforma de colaboragao, para a criagdo de uma
estrutura de interface entre a UEM e a IMOVISA, regulando, de forma geral, as relagbes
institucionais entre as partes, de forma a possibilitar a realizacdo dos estudos prévios ¢ a

implementacio do projecto.

e Assinatura de um Acordo de Cooperacio entre a Universidade Eduardo Mondlane ¢ a
Tianjin Normal University, China para o estabelecimento de trocas académicas e relagdes de
cooperagio por um periodo de cinco anos, através de trocas de materiais nas areas de
educacio e da investigaclo, trocas profissionais e noutras areas consideradas benéficas para

ambas as partes.

e Assinatura de um Acordo de Cooperagao entre a Universidade Eduardo Mondlane e a
Zhezjiang Normal University, China, com o objectivo de estabelecer uma colaboragio no
desenvolvimento de programas educacionais e trocas culturais baseadas em debates

favoraveis e beneficios mutuos.

e Assinatura de Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo Mondlane
(UEM) e a Fundagao Eduardo Mondlane (FECM), que visa a conjugacio de esfor¢os para o
desenvolvimento de actividades no ambito das relagbes de cooperagio, intercambio e

colaboracio.
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e Assinatura de um Memorando de Entendimento entre a Universidade Eduardo Mondlane e
a Comissio de Implantacio da Universidade Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, com
o objectivo de estabelecer bases de cooperagio entre a UEM e a comissdao de implantacio da

UNILAP, tendo, especialmente, em vista, o apoio na implantacio de UNILAP.

e Assinatura de Acordo de Cooperagio entre a FORIS TELECOM MOCAMBIQUE S.A e a
Universidade Eduardo Mondlane, com o objectivo de intensificar as capacidades dos
estudantes, faculdades e funcionarios relativamente as Tecnologias de Informacio e
Comunicagdo, permitindo o acesso acrescido e menos dispendioso ao conhecimento e a
informacido, nomeadamente, pacotes de ligacio de Internet banda larga com desconto e

computadores portateis de baixo custo.

e Assinatura de Acordo de Parceria entre o Ministério de Educacio ¢ Cultura (Instituto
Nacional de Bolsas de Estudo) e a Universidade Eduardo Mondlane (Escola Superior de
Desenvolvimento Rural), que visava estabelecer uma relacio de colaboragio através de

financiamento de bolsas de estudos, para os estudantes, dentro e fora do pais.

e Assinatura de Carta de Intencoes entre a Universidade Eduardo Mondlane (UEM) e a
empresa Transmissdo e Comunica¢io de Dados (TECODATA), com vista a estabelecer uma
plataforma de comunicagio através de videoconferéncia entre as diversas institui¢oes,

proporcionando recursos tecnolégicos e infra-estruturas de comunicacio rapida.

e Assinatura de Acordo de Cooperacio cultural entre a Universidade Eduardo Mondlane ¢ a
Universita Degli Studi di Urbino “Carlo Bo”, com o objectivo de promover e fornecer a
cooperacdo entre as partes, tendo o ensino e a investigacao cientifica como prioridades,
fornecendo ainda as condi¢bes gerais que deverdo governar as relagdes de intercambio e

cooperagdo cientifica e cultural entre as partes.

e Assinatura de um Memorando de Inten¢Ses entre a Autoridade Tributiria de Mocambique
(AT) e a Universidade Eduardo Mondlane (UEM), com o objectivo de promover a cidadania
fiscal através da educagdo fiscal e a popularizagao do imposto, contribuindo para maior

adesdo ao cumprimento das obrigacdes fiscais.
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e Assinatura de Acordo de Cooperagio entre a Universidade Eduardo Mondlane e a
Electricidade de Mogambique, tendo como objecto o estabelecimento dos principios de
coordenagdo e cooperacdo inter-institucional entre as partes, de modo a viabilizarem a

matetializacdo dos programas ptimordiais nas areas de intervencao.
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Anexo

3

Eventos organizados pelas unidades organicas da UEM

EVENTO TEMA/TITULO UNIDADE
ORGANICA
ORGANIZADORA
Seminarios VII Seminario de Investigagao Cientifica. Direc¢io Cientifica
Planificacdo e Orcamentagao na Perspectiva do Género. 13 a 15 CeCAGe
de Julho.
Primeira Semana de Género. 7 a 10 de Dezembro CeCAGe
Avaliagio do novo programa de Investigacio do Departamento de Museu de Histéria Natural
C. Biolégicas. 4 a 5 de Novembro.
Estudos de populacées de dificil acesso e vulneraveis ao Faculdade de Medicina
HIV/AIDS. -22 a 24 de Junho.
Formagcao de Formadores na metodologia do PBL. 8 a 9 de Julho.
Actualizacio em Cisticercose e neurocisticercose. 01 2 03 de
Setembro.
Seminarios quinzenais Conjuntos . CEA e DAA
Estudo de recursos naturais, ambientais e crescimento sustentavel  Faculdade de Economia
em Mogambique em parceria com PNUD.
Coléquio Homenagem a de Aquino de Braganca. CEA
Simpésio Simpésio Internacional Eduardo Mondlane. UEM
Workshops Avalia¢io do Projecto SAREC no DCB. Faculdade de Ciéncias
Apresentagdo dos capitulos preliminares do livro “The Maputo
Bay Ecosystem” 11 a 15 de Novembro. Inhaca.
Festival de Jazz —Itdlia-Mogambique. ECA
II Workshop do COMPETE. Junho de 2009. Faculdade de Veterinaria
Palestras Sensibilizacio e aconselhamento sobre HIV-SIDA. ESNEC
Controle de plantas aquaticas invasivas nas bacias do Incomati e Faculdade de Ciéncias
do Umbeluzi.
Musica Popular Urbana e Musica Tradicional de Mogambique. ECA
A Contribui¢ao dos métodos moleculares na epidemia da amebiase  Faculdade de Medicina
e giardiase. 29 de Janeiro.
Resultados preliminares sobre o estudo da resisténcia aos
medicamentos antituberculosos em Mogambique 2007-2008.
Cancro do Colo do utero. 04 de Julho 2009.
HIV/SIDA e Tuberculose Multi-resistente “ Actualizacio com
foco no contexto da Africa Austral”. 20/04/2009.
Cirurgia reconstrutiva em urologia.
Humanizacio do Atendimento nas Unidades sanitarias. 10/09/09.
Imposto Simplificado para pequenos Contribuintes. Faculdade de Economia
Jornadas Primeiras Jornadas Cientificas estudantis. Junho. Faculdade de Ciéncias
Cientificas
Estudantis
Concerto Enceramento do 1° Semestre. ECA
Espectaculo Avaliagao na disciplina de performance. ECA
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ANEXO 4

Valores am Mil MT

Faculdade de Agronomia 41.885,48 4.693,00 0,00 0,00 46.578,48 3,29%
Faculdade de Arquitectura 16.348,38 0,00 0,00 2.178,16 18.526,54 1,31%
Faculdade de Ciéncias 86.117,55 17.639,00 0,00 21.387,39 125.143,93 8,85%
Faculdade de Direito 19.245,52 0,00 0,00 20.548,76 39.794,28 2,81%
Direito (Delegagéo da Beira) 7.617,90 0,00 0,00 0,00 7.617,90 0,54%
Faculdade de Economia 18.430,17 2.222,00 0,00 16.185,27 36.837,44 2,60%
Faculdade de Educagéio 20.946,92 3.029,00 0,00 7.478,98 31.454,90 2,22%
Faculdade de Engenharia 55.047,46 36.907,00 0,00 12.759,67 104.714,13 7,40%
Faculdade de Letras 75.737,61 2.438,00 0,00 51.187,48 129.363,09 9,15%
Faculdade de Medicina 55.721,42 2.115,00 0,00 3.127,89 60.964,31 4,31%
Faculdade de Veterindria 30.031,10 6.069,00 0,00 3.378,08 39.478,18 2,79%
Estagéio Biologica de Inhaca 5.780,34 0,00 0,00 0,00 5.780,34 0,41%
Escola de Comunicagdo e Artes 9.095,19 0,00 0,00 595,42 9.690,61 0,69%
Escola Superior de Ciencias Marinhas e 9.176,39 0,00 0,00 434,21 9.610,59 0,68%
Esc. Sup. Hotelaria e Turismo de Inhamk 19.536,11 0,00 0,00 13.814,31 33.350,42 2,36%
Esc. Sup. Desenvolv.o Rural de Vilanculc 15.292,75 0,00 0,00 0,00 15.292,75 1,08%
Esc. Sup. Negocios e Empreend.Chibuto 8.138,67 0,00 0,00 1.478,50 9.617,17 0,68%
Faculdades e Escolas (investimento) 35.740,00 0,00 27.050,00 62.790,00 4,44%
Direcgbes de ApoioaDocéncia _____ 25.218,21 9589400 - 1836544 13947765 10%
Direcgéo Cientifica 3.965,78 89.849,00 0,00 0,00 93.814,78 6,63%
Direcgéio de Registo Académico 3.585,33 0,00 0,00 6.455,00 10.040,33 0,71%
UGEA Central 606,29 0,00 0,00 0,00 606,29 0,04%
Direcg&io dos Servigos de Documentagét 11.837,38 6.045,00 0,00 528,44 18.410,82 1,30%
Direcgéo Pedagégica 3.716,71 0,00 0,00 570,00 4.286,71 0,30%
Comissdio de exames de Admissdo 1.506,72 0,00 0,00 10.812,00 12.318,72 0,87%
_Administragao e Servigos Gerais 122,600 1012200 - 2851400 16128660 1%
Gabinete do Reitor 14.457,11 0,00 0,00 0,00 14.457,11 1,02%
Imprensa Universitaria 3.214,09 0,00 0,00 0,00 3.214,09 0,23%
Gabinete de Planificagéio 3.451,24 0,00 0,00 0,00 3.451,24 0,24%
Gabinete de Relagdes Publicas 5.518,66 0,00 0,00 732,00 6.250,66 0,44%
Gabinete Juridico 3.244,48 0,00 0,00 0,00 3.244,48 0,23%
Secretariado dos Conselhos 381,86 0,00 0,00 0,00 381,86 0,03%
Reitoria 28.462,31 0,00 0,00 10.761,00 39.223,31 2,77%
Gabinete do Vice-Reitor Académico 1.994,14 0,00 0,00 0,00 1.994,14 0,14%
Gabinete do Vice-Reitor para Ad. Rect 1.504,34 0,00 0,00 1.504,34 0,11%
Direc¢éo de Administragéo do Patrimér 12.540,91 0,00 0,00 12.540,91 0,89%
Unidade de Protecgéio e Seguranga 3.491,95 0,00 0,00 3.491,95 0,25%
Direcgéo de Finangas 20.154,89 10.122,00 13.711,00 43.987,89 3,11%
Direcgdo de Recursos Humanos 7.561,44 0,00 2.115,00 9.676,44 0,68%
Gabinete de Instalagdes Universitarias 7.124,08 0,00 1.195,00 8.319,08 0,59%
Direcgéio de Cultura 4.585,12 0,00 0,00 4.585,12 0,32%
Gabinete para a Reforma e Integragéic 2.240,92 0,00 2.240,92 0,16%
Subsidio de Telemovel 1.723,50 0,00 1.723,50 0,12%
Gabinete de coordenagéo de Doadore 999,57 0,00 999,57 0,07%
Centro de Informética da UEM 9.999,44 0,00 0,00 8.045,00 18.044,44 1,28%
Academica-Centro do Desenvolvimento 2.830,91 0,00 2.830,91 0,20%
Centro de Estudos Africanos 9.237,73 0,00 362,00 9.599,73 0,68%
Centro Florestal de Machipanda 1.813,67 0,00 2.774,00 4.587,67 0,32%
Centro de Ensino a Distancia 6.066,87 0,00 912,00 6.978,87 0,49%
Centro de Biotecnologia 3.265,33 0,00 3.322,00 6.587,33 0,47%
Centro de Estudos do Genero e da Mul 785,04 0,00 785,04 0,06%
Centro de Comunicagéo e Marketing 2.992,57 0,00 2.992,57 0,21%
CEISA 4.102,36 0,00 109,00 4.211,36 0,30%
Arquivo Histérico de Mogambique 11.737,80 0,00 0,00 565,00 12.302,80 0,87%
Museu de Histéria Natural 4.230,57 0,00 0,00 552,00 4.782,57 0,34%
Direcg&o dos Servigos Sociais 18.186,41 0,00 10.886,00 29.072,41 2,06%
Gabinete de Activistas Anti-Sida/DTS 65,20 0,00 65,20 0,00%
Direcgéio da Cultura 741,32 0,00 1.305,00 2.046,32 0,14%
Alojamento e Alimentagdo de Estudante 13.806,85 0,00 13.806,85 0,98%
Alojamento e Alimentacao de Estudante 2.521,26 0,00 2.521,26 0,18%
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Alojamento e Alimentacao de Estudante

Alojamento e Alimentagéo de Estudante:

Alojamento e Alimentagéo (ESNEC)
Bolsas de Estudos de Graduagéo

Desalfandegamento de Mrecadorias
Associagéo de Estudantes Universitarios
Gestdo de Espagos Comuns e Complex«
Subsidio de Combustivel e Manutengéo
Auditoria Interna

Fundo de Investigagéo (DCIENT)
Cerimonia de abertura do ano lectivo (
Cerimonia de graduacao (DRA)
Cerimonia de Reformados

Cerimonia de Graduagé&o de Inhamban
Cerimonia de Graduagéo de Queliman
Despesas do SIGF

Agua e electricidade (DAP)
Manutengao da Planta Fisica (GIU e DA
Manutencao de viaturas de transporte «
Combustiveis e lubrificantes para transp
Auditoria externa

Quotas e Royalties (GRP)

Telefones PABX e Circuitos alugados
Seguros (DAP)
Assinaturas de Jornais e Outras Publicag
Banda Larga (CIUEM)

Subsidio de Agua e Luz e Empregados [
Cerimonia de 40 anos da Morte de Edu
Despesas de representagdo

Despesas da Transferencia do Acervo ¢
QOutras Rendas de Edificios (DAPM)
Fundo de Maneio da Estagdo Biologica «
Reposigéio de ASDI

Titulos e Outras Folhas

Ex-Dirigentes do Estado

Reformado Aguardando Aposentagéio

Professores Estrangeiros (Contravalor)

1.500,00
2.650,00
1.000,00
25.828,91

11.031,01
252,02
516,03

4.192,00
1.590,33
1.102,61
103,00
889,89
197,00
266,00
175,00
1.644,00
16.082,00
6.821,00
386,20
0,00
2.209,82
439,75
0,00
4.241,14
764,18
1.247,40
913,45

11.600,46
978,65

1.954,27

14.202,00

900,00
5.125,00
9.638,76
8.999,13

32.000,00

30.591,26

3.282,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2,23
2,23
0,00
0,00
0,00

0,00
0,64
0,00
0,00
0,00

1.500,00
2.650,00
1.000,00
25.828,91

11.031,01
252,02
516,03

4.192,00
1.590,33
1.102,61
103,00
889,89
197,00
266,00
175,00
1.644,00
16.082,00
6.821,00
386,20
2,23
2.212,05
439,75
0,00
4.241,14
764,18
1.247,40
914,09

11.600,46
978,65

1.954,27

14.202,00

900,00
5.125,00
9.638,76
8.999,13

32.000,00

30.591,26

ANEXO 4

Valores am Mil MT

0,11%
0,19%
0,07%
1,83%

0,78%
0,02%
0,04%
0,30%
0,11%
0,08%
0,01%
0,06%
0,01%
0,02%
0,01%
0,12%
1,14%
0,48%
0,03%
0,00%
0,16%
0,03%
0,00%
0,30%
0,05%
0,09%
0,06%
0,82%
0,07%
0,14%
1,00%
0,06%
0,36%
0,68%
0,64%
2,26%
2,16%
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Valores am Mil MT

Faculdade de Agronomia e Engenharia Florest 38.757,13 3.128,35 41.885,48 4,52%
Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisic 15.264,69 1.083,69 16.348,38 1,76%
Faculdade de Ciéncias 82.027,53 4.090,02 86.117,55 9,29%
Faculdade de Direito 17.334,14 1.911,38 19.245,52 2,08%
Direito (Delegagéo da Beira) 6.636,26 981,64 7.617,90 0,82%
Faculdade de Economia 17.639,81 790,36 18.430,17 1,99%
Faculdade de Educagéo 20.086,58 860,34 20.946,92 2,26%
Faculdade de Engenharia 52.833,13 2.214,33 55.047,46 5,94%
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais 74.491,29 1.246,32 75.737,61 8,17%
Faculdade de Medicina 54.226,01 1.495,41 55.721,42 6,01%
Faculdade de Veterindria 28.663,00 1.368,10 30.031,10 3,24%
Estagéio Biologica de Inhaca 2.337,42 442,92 2.780,34 0,30%
Escola de Comunicagdo e Artes 7.132,76 1.962,43 9.095,19 0,98%
Esc. Sup.Ciencias Marinhas e Costeiras 5.396,46 3.779,93 9.176,39 0,99%
Esc. Sup. Hot. Turismo de Inhamb. 14.144,39 5.391,72 19.536,11 2,11%
Esc.Sup. Des. Rural Vilanculo 9.354,21 5.938,54 15.292,75 1,65%
Escola Sup. Neg. Emp. Chibuto 6.543,47 1.595,20 8.138,67 0,88%
Faculdades e Escolas (investimento) 1.303,32 25.742,03 27.045,35 2,92%
Direcgéo Cientifica 3.599,82 365,96 3.965,78 0,43%
Direcgéio de Registo Académico 3.334,59 250,74 3.585,33 0,39%
UGEA Central 0,00 606,29 606,29 0,07%
Direcg&io dos Servigos de Documentagdo 10.398,49 1.438,89 11.837,38 1,28%
Direcgéio Pedagégica 3.422,67 294,04 3.716,71 0,40%
Comissdio de exames de Admissdo 1.506,72 1.506,72 0,16%
Gabinete do Reitor 7.736,50 6.720,61 14.457,11 1,56%
Imprensa Universitaria 3.071,45 142,64 3.214,09 0,35%
Gabinete de Planificagéo (FU) 2.736,22 715,02 3.451,24 0,37%
Gabinete de Relagdes Publicas 4.182,57 1.336,09 5.518,66 0,60%
Gabinete Juridico 2.949,33 295,15 3.244,48 0,35%
Secretariado dos Conselhos 0,00 381,86 381,86 0,04%
Reitoria 4.529,31 23.933,00 28.462,31 3,07%
Gabinete do Vice-Reitor Académico 0,00 1.994,14 1.994,14 0,22%
Gabinete do Vice-Reitor para Administragdo ¢ 0,00 1.504,34 1.504,34 0,16%
Direcgéio de Administragdo do Patriménio 9.353,37 3.187,54 12.540,91 1,35%
Unidade de Protecgéio e Seguranga 3.107,06 384,89 3.491,95 0,38%
Direcgéo de Finangas 18.431,27 1.723,62 20.154,89 2,17%
Direcgdio de Recursos Humanos 6.123,06 1.438,38 7.561,44 0,82%
Gabinete de Instalagdes Universitarias 6.409,39 714,69 7.124,08 0,77%
Direcgéio de Cultura 3.943,80 641,32 4.585,12 0,49%
Gabinete para a Reforma e Integragéo Regio 1.187,30 1.053,62 2.240,92 0,24%
Subsidio de Telemovel 1.723,50 0,00 1.723,50 0,19%
Gabinete de coordenagéo de Doadores 967,07 32,50 999,57 0,11%
Centro de Informatica da UEM 9.052,18 947,26 9.999,44 1,08%
Academica-Centro do Desenvolvimento Despol 1.496,51 1.334,40 2.830,91 0,31%
Centro de Estudos Africanos 8.817,71 420,02 9.237,73 1,00%
Centro Florestal de Machipanda 1.813,67 0,00 1.813,67 0,20%
Centro de Ensino a Distancia 4.761,55 1.305,32 6.066,87 0,65%
Centro de Biotecnologia 2.707,71 557,62 3.265,33 0,35%
Centro de Estudos do Genero e da Mulher 391,74 393,30 785,04 0,08%
Centro de Comunicagéo e Marketing 1.984,78 1.007,79 2.992,57 0,32%
CEISA 3.596,27 506,09 4.102,36 0,44%
Arquivo Histérico de Mogambique 10.777,97 959,83 11.737,80 1,27%
Museu de Histéria Natural 3.703,62 526,95 4.230,57 0,46%
Direcg&o dos Servigos Sociais 15.971,58 2.214,83 18.186,41 1,96%
Gabinete de Activistas Anti-Sida/DTS 0,00 65,20 65,20 0,01%
Direcgéo de Cultura 0,00 741,32 741,32 0,08%
Alojamento e Alimentagdo de Estudantes (DS 0,00 13.806,85 13.806,85 1,49%
Alojamento e Alimentacao de Estudantes (ESTH 0,00 2.521,26 2.521,26 0,27%
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Alojamento e Alimentacao de Estudantes (ESC/
Alojamento e Alimentagéio de Estudantes (ESUI
Alojamento e Alimentagéo (ESNEC)

Bolsas de Estudos de Graduagdo

Desalfandegamento de Mrecadorias
Associagéo de Estudantes Universitarios
Gestdo de Espagos Comuns e Complexo Pedar
Subsidio de Combustivel e Manutengéio de Via
Auditoria Interna

Fundo de Investigagéo (DCIENT)

Cerimonia de abertura do ano lectivo (DCIENT
Cerimonia de graduacao (DRA)

Cerimonia de Reformados

Cerimonia de Graduagéo de Inhambane
Cerimonia de Graduagéo de Quelimane
Despesas do SIGF

Agua e electricidade (DAP)

Manutengao da Planta Fisica (GIU e DAPM)
Manutencao de viaturas de transporte colectiv
Combustiveis e lubrificantes para transporte col
Auditoria externa

Quotas e Royalties (GRP)

Telefones PABX e Circuitos alugados

Seguros (DAP)
Assinaturas de Jornais e Outras Publicagdes
Banda Larga (CIUEM)

Subsidio de Agua e Luz e Empregados Domesti
Cerimonia de 40 anos da Morte de Eduardo M
Despesas de representagéio

Despesas da Transferencia do Acervo do AHA
Outras Rendas de Edificios (DAPM)

Fundo de Maneio da Estagdo Biologica da Inha
Reposigéo de ASDI

Titulos e Outras Folhas

Ex-Dirigentes do Estado

Reformado Aguardando Aposentagéio

Professores Estrangeiros (Contravalor)

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
4.192,00
1.193,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
913,45
0,00
978,65
0,00
0,00
0,00
0,00
9.638,76
8.999,13
12.712,56
27.969,66

1.500,00
2.650,00
1.000,00
25.828,91

1.031,01
252,02
516,03

0,00
397,23
1.102,61
103,00
889,89
197,00
266,00
175,00
643,47
16.082,00
3.821,34
386,20
0,00
2.209,82
439,75
0,00
4.241,14
764,18
1.247,40
0,00
11.600,46
0,00
1.954,27

14.202,59

808,60

5.125,00
0,00
0,00
0,00
2.621,60

ANEXO 5

Valores am Mil MT

1.500,00
2.650,00
1.000,00
25.828,91

1.031,01
252,02
516,03

4.192,00
1.590,33
1.102,61
103,00
889,89
197,00
266,00
175,00
643,47
16.082,00
3.821,34
386,20
0,00
2.209,82
439,75
0,00
4.241,14
764,18
1.247,40
913,45

11.600,46
978,65

1.954,27

14.202,59

808,60
5.125,00
9.638,76
8.999,13

12.712,56

30.591,26

2,79%

0,11%
0,03%
0,06%
0,45%
0,17%
0,12%
0,01%
0,10%
0,02%
0,03%

1,73%

0,04%
0,00%
0,24%
0,05%
0,00%
0,46%
0,08%
0,13%
0,10%
1,25%
0,11%
0,21%
1,53%
0,09%
0,55%
1,04%
0,97%

3,30%
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Receitas Geradas por Orgéo na UEM em 2009 ANEXO 6

Valores am Milhdes MT

Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal 0,00 0,00 0,0%
Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico 3.781,01 148,45 1,7%
Faculdade de Ciéncias 21.582,40 847,37 9,9%
Faculdade de Direito 23.698,84 930,46 10,9%
Direito (Delegagdo da Beira) 0,00 0,00 0,0%
Faculdade de Economia 18.698,06 734,12 8,6%
Faculdade de Educagéo 7.153,90 280,88 3,3%
Faculdade de Engenharia 14.434,81 566,74 6,6%
Faculdade de Letras e Ciencias Sociais 53.566,86 2.103,14 24,5%
Faculdade de Medicina 4.450,09 174,72 2,0%
Faculdade de Veterindria 3.435,18 134,87 1,6%
Estagdo Biologica de Inhaca 0,00 0,00 0,0%
Escola de Comunicagéio e Artes 1.144,61 44,94 0,5%
Esc. Sup. Ciencias Marinhas e Costeiras 0,00 0,00 0,0%
Esc. Sup. Hotelaria e Turismo de Inhambane 13.859,21 544,14 6,3%
Es. Sup, Desenv. Rural de Vilanculo 0,00 0,00 0,0%
Esc. Sup Negocios e Empreend. Chibuto 1.557,84 61,16 0,7%
Direcgdes de Apoio a Docencia  9.45089 371,06 4%
Direcgéo Cientifica 0,00 0,00 0,0%
Direcgdo de Registo Académico 7.039,91 276,40 3,2%
Direcgéo Pedagogica 0,00 0,00 0,0%
Direcgdo dos Servigos de Documentagdo 528,44 20,75 0,2%
Comissé@o de exames de Admissdo 1.882,54 73,91 0,9%
_Administraio e Servigos Gerais 2460314 96597 1%
UGEA Central 0,00 0,00 0,00
Gabinete de Relagdes Publicas 781,36 30,68 0,4%
Direcgéo de Administracdo do Patriménio 0,00 0,00 0,0%
Unidade de Protecgdo e Seguranga 0,00 0,00 0,0%
Direcgéo de Finangas 8.887,19 348,93 4,1%
Gabinete de Instalagdes Universitarias 1.041,44 40,89 0,5%
Direcgdo dos Recursos Humanos 2.777,43 109,05 1,3%
Fundciﬁo Universitéria 11.115,72 436,42 51%
Centro de Informatica da UEM 8.283,87 325,24 3,8%
Centro de Estudos Africanos 396,57 15,57 0,2%
Arquivo Historico de Mogambique 473,66 18,60 0,2%
Centro de Des. Habitat 2.411,62 94,68 1,1%
Centro de Estudos da Populagéo 771,34 30,28 0,4%
Centro de Biotecnologia 8.602,66 337,76 3,9%
CEISA 4,56 0,18 0,0%
Museu de Histéria Natural 702,95 27,60 0,3%
_Area de Apoio Social dos Estudantes 1163566 41794 5%
Direcgéo dos Servicos Sociais 10.644,88 417,94 4,9%
Direcgdo de Cultura 990,78 38,90 0,5%
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