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Visao

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) pretende ser uma universidade de referéncia nacional,
regional e internacional na produgao e disseminacao de conhecimento cientifico e na inovagao,

destacando a investigagdo como alicerce dos processos de ensino-aprendizagem e extensao.

Missio

A UEM ¢ orientada a produzir e disseminar conhecimento cientifico e promover a inovagao
através da investigacdo como fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e extensao,
educando as geracbes com valores humanisticos de modo a enfrentarem os desafios

contemporaneos em prol do desenvolvimento da sociedade.

Valores

1. Liberdade Académica: a UEM pauta pela promogao da liberdade de expressao, criagao
e de estabelecimento da agenda de ensino, investigagao e extensao.

2. Autonomia Institucional: a UEM salvaguarda a autonomia da governacdo e gestao
académica, administrativa, financeira e patrimonial, tendo em conta os padroes
internacionais, regionais e internacionais de exceléncia académicas e intelectual.

3. Colegialidade: a UEM ¢ uma colegialidade de investigadores, docentes, corpo técnico-
administrativo e estudantes, cujas praticas académicas e de gestdo sao informadas por
processos decisérios emanados dor 6rgios colegiais.

4. Engajamento Social e Comunitario: o envolvimento da UEM em actividade de
extensio, ou engajamento social e comunitario, deve decorrer primordialmente do
previsto nos curriculos e nos planos de actividade de investigagio e nido por via
assistencialista.

5. Indagacao Independente e Confianga: os académicos e estudantes da UEM devem
demonstrar a capacidade de operar de forma independente de acordo com as normas e
pressupostos da qualidade, principios e valores da universidade e com os mandatos e

responsabilidades que possam ter impacto sobre as areas laboral e de conhecimento.
q
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1. Introducao

O presente documento constitui a proposta do Plano de Actividades e Distribuicdo do
Or¢amento da Universidade Eduardo Mondlane (UEM) para 2018, a submeter ao Conselho de
Directores para apreciacdo e enriquecimento, em cumprimento do preceituado no n°1 do artigo
8 do Regulamento do Conselho Universitario conjugado com a alinea ¢) do n° 2 do artigo 18 dos

Estatutos da UEM aprovados pelo Decreto n® 12/95 de 25 de Abril do Conselho de Ministros.

O Ministério de Economia e Financas (MEF) através do Oficio n® 01/SP/MEF /2018, de 4 de

Janeiro, deu a conhecer a UEM o seu or¢amento para o exercicio de 2018, em conformidade

com a Lei n°22/2017, de 28 de Dezembro, que aprova o Orcamento do Estado (OE) para o

exercicio de 2018.

A elaboracao da proposta do Plano e Orgamento da UEM para o ano 2018 teve como base a
informacdo vinculada pelo Oficio n°064/MEF/GM/2017, de 22 de Junho, pela Nota
n°29/GAB/DNP-Adj/024.1/2017, de 23 de Junho, e pelo Médulo de Elaboracio Orcamental
(MEO) através do e-Sistafe nos quais se indicam as orientagoes, os limites orgamentais e a
metodologia de elaboragdo da Proposta de Orcamento. No processo de elaboracio da presente
proposta, teve-se em consideragao os choques que a economia mogambicana esta a sofrer como

resultado da crise economica e financeira internacional.

Este documento, foi igualmente elaborado em conformidade com as instru¢cées do MEF,
tomando em consideragdo a filosofia de orcamentacdo da institui¢do, segundo a qual o
orcamento deve ser considerado na sua globalidade, integrando todas as fontes de
financiamento.

A presente proposta tem como objectivo responder aos desafios da implementacio do Plano
Estratégico da UEM 2018-2028, (PEUEM 2018-2028), enquadrados no Programa Quinquenal
do Governo (PQG) e no Plano Estratégico do Ensino Superior 2012-2020. Teve ainda em conta
o Decreto n.°75/2017, de 27 de Dezembro (aprovacio das medidas de contencio da despesa
publica).

1 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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1.1. A nova filosofia de planificagdo de actividades e da distribui¢do do orgamento a luz
do Plano Estratégico da UEM 2018-2028

Com a aprovacdo do Plano Estratégico da UEM 2018-2028 (PEUEM 2018-2028), através da
Resolugio n° 18/CUN/2017, a UEM passou a contatr com um novo instrumento de planificacio
e priorizacao das suas actividades, colocando, tal como ¢ referido na visao e missao da UEM, a
investigacao como alicerce dos processos de ensino-aprendizagem e extensao. O PEUEM 2018-
2028 prioriza, ainda, a inovagdo, governagao e cooperac¢ao universitarias, gestao universitaria,
desenvolvimento de patrimonio e infraestruturas e assuntos transversais como importantes e

fundamentais para a materializacao da visao da UEM.

Assim, a nova filosofia de planificagao de actividades e distribuicao de orgamento tem como base
o principio da ligacao entre planificacao e orgamentagao, ¢ assentou em critérios como:
v A orientagio das ac¢des dos gestores da UEM com base nos indicadores e metas
definidas no PEUEM 2018-2028;
v" O desafio da transformacio da UEM numa Universidade de Investigacio (UdI).
v" A necessidade de condicionar a dotacio do Orcamento das unidades ao envio do
Relatorio Anual de Actividades e Financeiro;
v" Ter em conta iniciativas orientadas para desenvolvimento da investigagio;

v" Avaliacdo e monitoria das actividades com base em resultados.

Na elaboracao deste Plano, o Gabinete de Planificacdao e a Direccao de Financas consideraram
inputs dos diversos 6rgiaos (propostas individuais de Planos de Actividades e Orcamento e
acordos de doagoes assinados directamente entre estes e os doadores); os zmputs agregados,
referentes a UEM na sua globalidade (limites indicativos para 2018 e informagdo financeira
histérica, a qual permitiu fazer projecgoes), as indicagoes gerais do processo de PEUEM 2018-

2028, como também das matrizes das visitas do Magnifico Reitor as Unidades Organicas.

Constituem objectivos especificos do presente documento os seguintes:
v" Arrolar as principais actividades planificadas a serem executadas em 2018;

V" Apresentar a proposta de distribuicio de orcamento para a UEM;

2 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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v" Indicar as prioridades para alocagio de recursos na instituicio de acordo com o PEUEM
2018-2028,;

v" Divulgar o Orcamento Global (OG) da UEM para 2018 a comunidade universitria; e

v" Comparar a Proposta de OE, submetida a0 MEF e o Or¢amento Aprovado para 2018

no contexto das medidas de contencao da despesa publica.

1.2. Metodologia de Priorizagdao das Actividades

Em termos metodolégicos, no processo de elaboragao teve-se em conta os critérios seguintes:

v" Relevincia das actividades propostas pelas unidades tendo em atencio o PEUEM
2018-2028;

v' O contributo dessas actividades no processo de fortalecimento da capacidade de
investigagao da UEM;

V' Actividades de pesquisa multidisciplinar entre diferentes unidades a nivel nacional e
internacional;

v' Abertura de novas areas de investigacio (principalmente ao nivel de mestrados e
doutoramentos);

v’ Fortalecimento e apetrechamento de bibliotecas, laboratérios e campos de
experimentagao;

v" Capacitagio dos docentes e investigadores orientados para uma gestio virada para a

investigacao.

1.3. Estrutura do documento

A proposta esta dividida em 5 sec¢des: na primeira faz-se a introdugio do contexto da
elaboragao do Plano de Actividades e Distribuicio do Orcamento de 2018; na segunda faz-se a
apresentacao da lista de prioridades na alocagio do or¢amento da UEM por eixos; na terceira e
quarta seccOes apresentam-se as perspectivas macroeconémicas de Mogambique e o OG da
UEM para 2018; por dltimo, apresenta-se a lista de anexos em que se mostra detalhadamente a

distribui¢ao do or¢amento pelas unidades organicas da UEM.

2. Prioridades na alocagao do Orgamento da UEM

O OE do presente ano caracteriza-se pela manutencao das medidas de conten¢dao da despesa

publica decretadas pelo Governo, por conseguinte, apela-se a uma maior colaboragdo das

3 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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unidades organicas da UEM. Assim, as prioridades na alocagao do or¢amento, sao definidas
tomando em consideracio este desiderato, bem como na orienta¢ao das actividades para a
componente da investigacio e os 6rgaos de suporte a investigagao.

O ano de 2018 é marcado pelo inicio de um novo ciclo de planificagdo que entra em vigor apos a

aprovacio do PEUEM 2018-2028, a 13 de Outubro pela Resolu¢io n® 18/CUN/2017.

O PEUEM 2018-2028, materializa de forma coerente o processo de implementagao da visio e
missio da UEM. Sao principais eixos do PEUEM 2018-2028: (i) o ensino e aprendizagem; (ii)
investigacao; (i) extensdo e inovagdo; (iv) governagao e cooperacao universitaria; (v) gestao,

finangas e recursos humanos; (vi) patrimoénio e infra-estruturas; e (vii) assuntos transversais.

O PEUEM 2018-2028 foi concebido numa filosofia que permite aferir a direc¢ao da mudanca da
instituicao no sentido de se tornar numa Udl com base numa combinacio de indicadores de
desempenho.

Dada a importancia dos indicadores de desempenho no contexto actual da gestao do ensino
superior, em geral e da UEM em particular, este Plano de Distribuicao ja reflecte, assim, as
primeiras acgoes para o processo de Monitoria da Implementacao do PEUEM 2018-2028 através
de aprovagiao da matriz de Indicadores pelo Conselho de Directores Alargado, a qual foi enviada

a todos os directores das Unidades e Orgios Centrais.

No ambito das visitas efectuadas pelo Magnifico Reitor, a Vice-Reitora Académica e o Vice-
Reitor para Administragdo e Recursos, foram aprovadas algumas iniciativas que contribuirdo para
os processos de ensino-aprendizagem, investigacio, promog¢ao de publicacées e melhoria do

desempenho institucional em diversas areas, como a seguir se apresenta:

Fundo de Cultura;

Fundo para Implementa¢ao dos Planos de Melhoria;
Servico de Eventos Cerimoniais;

Gabinete de Estudos Institucionais;

Fundo para o pagamento de 100 monitores por semestre;

Fundo de Investigagao, Disseminagao e Culmina¢ao de Curso Pés-graduagao; e

SN N N N N

Normas de Incentivo a Publicacio Cientifica.

4 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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2.1. Eixo de Ensino-aprendizagem

O ensino e a aprendizagem constituem processos pelos quais conhecimentos, competéncias,
habilidades, comportamentos e valores sao adquiridos ou modificados. Considerando o actual
ambiente de competitividade na provisao do ensino superior, a aposta da UEM ¢ oferecer cursos
e curricula que sejam relevantes e permitam ao graduado uma efectiva relacio com o
conhecimento cientifico, inser¢ao no mercado de trabalho, desenvolvimento do auto-emprego e

empreendedorismo e a internacionaliza¢iao dos cursos ministrados.

Para além de abertura de novos cursos de graduacio e pds-graduagao, na area de exploragao de
hidrocarbonetos, a UEM vai intensificar o uso de métodos participativos centrados no estudante
e baseados na aprendizagem por solucao de problema as, e deve ser assegurado pela exceléncia e

qualidade do corpo docente. Para tal, estao previstas as seguintes actividades.

Acervo bibliografico
v" Adquirir material bibliogrifico para apetrechar todo o Sistema de Bibliotecas da UEM

(SIBUEM), com maior enfase para os cursos de p6s-graduagao.

Revisao Curricular
V" Realizar o VII Seminario Pedagdgico;
V" Realizar seis (6) seminérios sobre a Revisdo Curricular e SNATCA;
v" Realizar 2 monitoria e avaliacio da Implementacio da Revisio Curricular, do SNATCA e
Mobilidade Académica na UEM,;
V' Participar em dois (2) eventos cientifico-pedagbgicos internacionais com apresentagio de
trabalhos sobre a Revisio Curricular SNATCA e Mobilidade Académica;

v" Divulgar os instrumentos que servirdo de apoio 2 implementacio da Revisio Curricular,

do SNATCA e Mobilidade Académica.

Qualidade Académica
v Divulgar e publicar o Manual de procedimentos académicos;
V" Realizar um seminirio de anélise do processo de auto-avaliagio com vista a sua melhoria;
v" Elaborar instrumentos de controlo académico;

v Formar os membros das comissdes em uso da ferramenta e-SISQUAL;

5 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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Formar os membros das comissGes em matéria de uso do Manual de auto-avaliacio dos
cursos de Licenciatura e Mestrado;
Elaborar o Manual de Auto-avalia¢io dos Centros;

Elaborar e divulgar relatérios de Auto-avaliagao dos cursos de 2017.

Area Social

v

<

<

AN NN N NN

Promover o acesso equitativo a todos os grupos sociais, tendo em aten¢ao aos mais
vulneraveis, econémica e socialmente desfavorecidos e salvaguardando o equilibrio do
género;

Garantir as condi¢des de acompanhamento dos estudantes com necessidades educativas
especiais;

Garantir 1,134,460 refei¢oes para estudantes bolseiros;

Comprar material de limpeza para garantir higiene e limpeza nas instalagdes estudantis;
Comprar material de cama, banho e mesa para melhorar as condi¢oes de habitabilidade
das residéncias estudantis;

Apetrechar os dormitérios dos estudantes com cacifos, mobiliario de copa e sala de estar;
Melhorar as condi¢Ges de lazer/ocupacio de tempos livres dos estudantes incentivando a
pratica da cultura e do desporto;

Estabelecer servicos de urgéncia das 7h as 19h;

Estabelecer servicos de Traumatologia e Pequena Cirurgia;

Realizar a formacao de uma equipa de ambulancia, paramédicos;

Garantir a circulagdao de autocarros colectivos e partilhado;

Construgao de residéncias para estudantes da ESNEC;

Apetrechamento dos dormitérios da ESCMCQ.

Expansio do Ensino Superior

No dominio do ensino-aprendizagem, o processo de expansio na UEM caracteriza-se pela

abertura de cursos em novas areas de conhecimento, e consolidacio das unidades/areas

existentes.

6 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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Em 2018, a UEM ira introduzir novos cursos, sendo um de Licenciatura e 11 (onze) de Pos-
Graduagao (nove de Mestrado e dois de Doutoramento). Encontram-se ainda em preparagao
cinco cursos, sendo um de Licenciatura e quatro de Mestrado. Estes dados mostram o caminho
que a UEM esta a percorrer no sentido de se tornar uma universidade baseada na investigacao.
Tlustra essa tendéncia o crescimento de novos cursos de Pds-Graduagio em relacio aos de

Graduagio.

1. Para o nivel de graduagao, esta previsto a introdu¢ao de um curso, a saber:

v" Licenciatura em Ciéncias da Educacio; (FACED).
2. Para o nivel de mestrado, serdao abertos nove cursos, designadamente:

Faculdade de Engenharia
v' Mestrado em Gestio de Qualidade;

v Mestrado em Engenharia do Ambiente.

Faculdade de Direito
v" Mestrado em Direito Tributario;

v" Mestrado em Direito do Comércio Internacional.

Faculdade de Educacgio

v Mestrado em Educacio Inclusiva;
v Mestrado em Educacio Ambiental;
v Mestrado em Ciéncias de Educacio;

v Mestrado em Educacio 4 Distancia.

Centro de Estudos de Direito e Integragao Regional da SADC

v" Mestrado em Direito da Integracio Regional Africana.

3. Preparacdo de um curso de Licenciatura e quatro de Mestrado, designadamente:
Faculdade de Educagio
v Desenho de um projecto do curso de Licenciatura em Educacio e desenvolvimento

para formadores de professores.

Faculdade de Engenharia

7 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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v Engenhatia de Automagio;
v Engenharia de Software;
v Telecomunicac¢des;

v' Engenharia Eléctrica.

O PEUEM 2018-2028 preconiza a investigacio como alicerce dos processos de ensino e
extensio, com maior enfoque nos cursos de pos-graduagdo. Assim, para o nivel de

Doutoramento esta previsto a introdu¢ao de dois cursos, a saber:

Faculdade de Educacao
v" Doutoramento em Multimédia em Educacio;

v Doutoramento em Ensino Superior e Inovagio.

Ensino a Distancia

O Ensino a Distancia na UEM surgiu como resposta, por um lado, ao numero limitado de vagas
no ensino presencial, que ¢ insuficiente para atender a grande demanda de acesso ao Ensino
Superior no geral, e na UEM em particular, e por outro lado, a localizagio da UEM, que nio

permite cobrir todo o Pafs em termos territoriais.

Este regime de ensino, permite alargar o acesso ao ensino superior aos cidaddaos que por varias
razoes nio podem frequentar o regime presencial e, a0 mesmo tempo, dar oportunidades aos

docentes de participarem em cursos de curta duragao.

O Ensino a Distancia na UEM esta em processo de consolidagdo. Para atingir este objectivo,
preve realizar, em 2018, as seguintes actividades:
v" Reforcar a formacdo continua dos docentes para leccionar no regime de ensino 2
distancia;
v" Garantir a tutoria, acompanhamento e avaliagio dos estudantes;
v" Proceder a revisio dos contetidos e a producio de novos médulos; e,
v" Realizar monitoria do processo de ensino e aprendizagem, e resolucdo de dificuldades

dos estudantes e verificar as condi¢oes de realizagao de exames nas provincias.

8 Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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2.2. Eixo de Investigagdo

A investigagao é uma actividade fundamental para a constru¢ao do conhecimento e para a
promog¢ao do desenvolvimento da universidade, em particular, e do pafs, em geral. A UEM
concebe a investigagao como alicerce fundamental do processo de ensino e aprendizagem, assim
como da extensao universitaria. A institui¢do coloca a investigacdo em primeiro lugar, como base
para um ensino e aprendizagem de qualidade e para uma extensio responsavel. F neste contexto
que a qualidade nas actividades de investigacio deve reflectir-se nos planos sectoriais das

unidades.

Nos ultimos anos tem-se registado avan¢os em termos de volume de projectos de investigagao.
O PEUEM 2018-2028 exige uma nova abordagem no tratamento da investigacio, o que coloca
varios desafios nesta darea, incluindo a angariacgio de mais fundos para a investigagdao, a
mobilizacio de mais docentes e investigadores para a pesquisa, o envolvimento de estudantes em
actividades de pesquisa, o estreitamento da ligacdo entre investigacao e docéncia e a divulgacao

dos resultados de pesquisa.

As actividades de investigacdo tém sido financiadas maioritariamente por fundos provenientes de
Parceiros de Cooperagao, no entanto, impoe-se deste modo uma maior contribuicio do
Orcamento da UEM para o financiamento destas actividades. Assim, a UEM prossegue o

objectivo da qualidade e da exceléncia, apostando nas seguintes actividades:

Capacitagio para a investigagio cientifica

v" Formar docentes com nivel de doutoramento.

Divulgacio de resultados de investigagio cientifica

Realizar a 10* Conferéncia Cientifica da UEM,;

Realizar a Gala Cientifica;

Realizar seminarios de intercambio cientifico;

Realizar semindrios de comité de aconselhamento dos cutricula;
Organizar a conferéncia de investigagio da UEM em Maputo;
Organizar jornadas cientificas;

Incentivar a publicagdo cientifica;

NS NE NE NEE N E NEEN

Editar e imprimir 100 exemplares de livro de resumo das jornadas cientificas;
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v" Organizar um Congresso Internacional sobre Mundo de Mulheres 2020;

v" Realizar a divulgacio do estudo exploratério do projecto Mulheres, Paz e Seguranca nas
provincias de Manica, Sofala, Tete e Zambézia em parceria com a UNU Gest;

v" Realizar a divulgacio do inquérito sobre violéncia contra Mulheres e Raparigas em
Mogambique;

v’ Realizar a 7* edi¢do da Semana de Género na UEM,;

V" Publicar as oito séries de revista cientifica da UEM, dois ntimeros anuais por cada série.

Gestiao da investigagio cientifica

v" Realizar o IV Seminario sobre a padronizacio da ortografia de linguas mocambicanas;
Promover a divulgacao de resultados cientificos na Revista Cientifica da UEM;
Realizar uma pesquisa sobre dinamicas fronteiricas de Mocambique;
Criar Base de Dados e sistema virtual de gestao de Investigacao na UEM;
Reforcar o Fundo de Aquisicao e Manutencao de Equipamentos laboratoriais;
Criar a Unidade de Coordenagao de Pés-graduagao na UEM;

Criar o Parque Cientifico e Actividades de Incubadora;

AN N N N N N

Realizar uma pesquisa sobre o Acesso a Justiga da Crianga no Direito Mogambicano.

Gestao dos cursos de graduagio e de P6s-graduagio
v" Comparticipar no financiamento dos cursos de graduacio e de p6s-graduacio da UEM;

v" Introduzir Mestrado a tempo inteiro.

Equipamento informatico e mobiliario
v Adquirir equipamento informatico, montar telescopios e antenas;
v" Adquirir equipamento para seguranca do acervo na BCE;
V" Requalificar um espaco na Biblioteca Central para a criagio da Sala Maria de Lurdes

Mutola.

2.3. Eixo de Extensao e Inovacgao

A UEM privilegia a promogao de actividades de extensio e inovagdao, que contribuem para
fortalecer a ligagao da teoria a pratica. Os programas de extensao e inovagao na UEM decorrem

por intermédio das faculdades, escolas, centros, Arquivo Histérico de Mogambique (AHM),
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Fundagao Universitaria, Museus e outros espagos de natureza cultural através, nio so, da

pesquisa, como, também, da prestacao de servigos nas suas areas de actuagao.

Estao previstas, entre as diversas actividades decorrentes do funcionamento das unidades e
institui¢oes referidas para 2018, as seguintes:

Teoria-pratica

v

v

AN

AN NN NN

Comprar insumos agricolas, equipamento de aviario e de prote¢ao (luvas, mascaras e
tabuleiros);

Garantir alojamento e alimentagdo de estudantes, ajudas de custo aos funcionarios,
combustivel, seguros nas AJA’s e AJU’s;

Garantir transporte para supervisio dos ensaios experimentais dos estudantes;

Adquirir reagentes para aulas praticas e laboratoriais;

Realizar as praticas laboratoriais das diversas disciplinas do DEEL, DEMA, DECI e
DEQUIL

Montar um laboratério virtual multidisciplinar;

Adquirir o material e equipamento desportivo para aulas praticas;

Instalar e modernizar os laboratérios;

Reactivar a estagao de energia edlica do Departamento de Fisica;

Apetrechar a Sala de Mergulho.

Desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologia

v
v

(\

Realizar actividades de campo com comunidades produtoras envolvendo estudantes;
Operacionalizar o Centro de Recursos de Mwadjahane;

Operacionalizar o Centro Interno de Investigacio e Transferéncia de Tecnologia Agro-
pecuaria da ESNEC (criagao de unidade de producio e experimentacio modelo);
Instalar machambas-escola para capacitagio de produtores familiares e mutuarios de
FDD;

Capacitar docentes via web em matérias de extensao agraria (parceria com a Universidade
Federal de Larvas - Brasil);

Implementar o programa um estudante um agricultor/criador/ familia;

Divulgar e ministrar as técnicas de produgao, modernas e assisténcia aos produtores;

Fabrico e uso de bio carvao para recuperagio fisica e biolégica de um solo arenoso;
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v" Implementar as etapas de maneio de solo de um pomar em contexto de agricultura de
CONservacao;

v" Implementar etapas para gestio da fertilidade de um solo arenoso em sequeiro;

v" Produzir e divulgar material audiovisual em matérias de pessoas com deficiéncia;

v" Organizar e implementar oficinas legislativas para o acesso a informagio;

v" Construir aviirio e curais com equipamento de baixo custo;

v" Operacionalizar o Campus experimental de Pambara.

Prestagao de servigos e assisténcia técnica

V' Capacitar os mutuarios em matéria de plano de negdcios, gestio de pequenos negécios,
processamento minimo dos produtos agricolas e acompanhamento das actividades
realizadas pelos beneficiarios do FDD;

V" Capacitar os agricultores do distrito de Mabote em matéria de agricultura de conservacio
como resposta as mudancas climaticas;

v’ Realizar assessoria técnica ao Ministério de Administracio Estatal e Funcio Publica no
ambito do Sistema Nacional de Arquivos do Estado;

v" Plano de intervencao na Ilha de Inhaca-Fase I11;

V' Elaborar e disponibilizar manuais de apoio técnico das praticas culturais sobre agricultura

de conservacio.

Responsabilidade social e elevagdo da consciéncia civica
v" Realizar a 11 Feira de Negocios;
v Organizar o Dia Aberto da UEM;
v" Realizar a Feira da Ciéncia na EBMI;
v Participar nas feiras da CADE e amostra de ciéncia e tecnologia do MCTESTP;
v" Realizar a 7* edigio da Feira Mogambicana de Engenharia;
v Organizar programas de debates televisivos sobre Direitos Humanos;
v" Divulgar leis na comunidade.

2.4. Eixo de Governagao e Cooperagao Universitaria

Governagao
A UEM destaca a governagao como uma area estratégica para o desenvolvimento institucional,

cujo processo é expresso através de politicas, legislacao, normas e codigos de conduta. Um dos
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desafios estratégicos da UEM ¢ garantir a implementacao de praticas de governacado democratica
e colegial a todos niveis de gestao.
Cooperagio
Um dos requisitos para tornar a UEM numa universidade de investigacdo, ¢é a sua
internacionalizacao. HEsse processo passa pela mobilidade académica, troca de docentes,
investigadores e CTA, elaboracio de projectos de pesquisa conjuntos, programas conjuntos de
extensio, publicagdes conjuntas entre outras. Mas para o efeito, o processo de estabelecimentos
de parcerias nacionais e internacionais devera ser precedido de uma estratégia de
internacionalizacao em que a cooperagao garanta beneficios mutuos.
O processo de estabelecimentos de parcerias nacionais e internacionais, comeg¢a por definir, e
fazer aprovar, uma estratégia de cooperacdo que garanta beneficios mutuos. Para 2018, a UEM
preve realizar as seguintes acgoes:

v" Explorar os memorandos de entendimento e convénios de cooperacio da UEM e outras

instituicoes;

v" Desenhar uma politica de cooperagio e de parcerias;

<

Desenhar uma base de dados para a monitoria das actividades de cooperacio;

v" Implementar um sistema de créditos de acordo com o SNATCA.

2.5. Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos

Com a aprovagao do PEUEM 2018-2028, a UEM iniciou um processo de transformagao, o qual
implica a adopgao de modelos de gestdo estratégica e racional de recursos financeiros, humanos e
materiais que propiciem o seu adequado desenvolvimento rumo a uma universidade alicer¢ada na

investigacao e orientada para a exceléncia.

Gestao
No ambito da administragaio do Campus Principal, estdo previstas as seguintes actividades:
v" Garantir a contratagio de servicos de manutencio de Bombas de 4gua hidromecanicas;
v" Adquirir material para manutencio dos sistemas de controlo de acessos;
v" Adquirir material para manutencdo dos servicos de jardinagem;
v" Descentralizar o e-Sistafe (Fase I1I) para as Faculdades de Medicina, Veterinaria, CTUEM
e EBMI,;
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v" Implementar o Plano Estratégico do Centro de Apoio a Informacio e Comunicacio
Comunitaria (CAICC 2017-2021);

v" Realizar estudos para implementagio de mecanismos de racionalizacio do consumo de
agua e electricidade na UEM;

v" Proceder a implementagio e assessoria no ambito do Sistema Nacional de Arquivos do

Estado (SNAE);

Fazer uma gestao de documentos permanentes;

Gerir arquivos e colec¢Oes especiais;

Conservar e restaurar documentos;

Fazer uma gestao integrada dos arquivos da UEM;

Criar regulamentos que permitam assegurar transparéncia na alocagao de recursos;

AN N N N NN

Desenvolver ac¢oes de poupanga de consumiveis de escritorio — “Paperless”.

Planificagdo

O Plano Estratégico 2018/2028 da UEM coloca a instituicao desafios relacionados com a sua
implementagao, bem como, ao processo de monitoria. Desta forma, a planificagdo das
actividades e projectos a desenvolver na UEM, e a sua articulagio com os objectivos a atingir,

sera assegurado tendo como base as orientacdes do PEUEM 2018-2028.

E neste contexto de viragem que a planificagio estratégica da UEM, em 2018, vai incidir sobre:

v" Concluir a elaboragio da matriz de indicadores de desempenho institucional;

v" Traduzir o PEUEM 2018-2028 para a lingua inglesa;

v" Divulgar o PEUEM 2018-2028 através de capacita¢des nas unidades organicas e 6rgios
centrais;

v" Introduzir novas metodologias de planificagio e or¢amentagio das actividades para as
unidades organicas e 6rgaos centrais de utilidade transversais tendo em conta o PEUEM
2018-2028;

v' Realizar a monitoria da implementacio do Plano Anual da UEM, e publicar os
respectivos relatorios;

v" Concluir a concepgio do Sistema Integrado de Planificagio, Monitoria e Avaliagio (e-

SIPMA) em alinhamento com o PEUEM 2018-2028 em coordenac¢iao com CIUEM,;
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v

Reproduzir e disseminar os Planos Estratégicos sectoriais harmonizados com o PEUEM

2018-2028.

Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Na area de desenvolvimento dos recursos humanos da UEM, para além da actividade continua

de formacgao e de capacitagao, estio igualmente previstas as seguintes actividades:

v

DN N NN <

<

Garantir a publicacao dos concursos publicos de ingresso homologados pelo Magnifico
Reitor para docentes e CTA;

Garantir a tramitacao de processos de nomeacao definitiva e submissio ao Tribunal
Administrativo;

Garantir a publicagdao dos actos administrativos;

Elaborar o Plano de Desenvolvimento dos Recursos Humanos;

Capacitar gestores em matéria de lideranca e gestio universitaria;

Diagnosticar as especificidades da UEM a incorporar no Sistema Nacional de Gestao de
Recursos Humanos;

Formar zeladores;

Capacitar colaboradores em matéria de manuseamento de extintores, higiene e seguranca

no trabalho e reciclagem de técnicos de manutengao.

2.6. Eixo de Patrimonio e Infraestruturas

Patrimonio

A gestao do patrimoénio, ¢ uma area multidisciplinar que engloba a gestdo de espagos comuns,

manutencao da planta fisica e areas afins. A materializagdo das actividades desta area requer uma

coordenagao ex-ante de esfor¢os para uma partilha ex-posz de resultados, onde ha a destacar as

seguintes actividades:

v
v

(\

Implementar o sistema de cadastro e gestao do patrimoénio tangivel e intangivel da UEM;
Fortalecer o mecanismo de transparéncia e controle de gestdo de patrimonio;

Criar infraestrutura de base para acomodar as redes técnicas (agua, energia, saneamento,
fibra 6ptica);

Construir e ampliar instalagdes e infraestruturas de ensino e investigagao;

Modernizar o sistema de vigilancia e seguranca na UEM;

Criar infraestruturas sociais no BRU;
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V" TIniciar o processo de mudangas das centrais analogicas para digitais.

Infraestruturas

As infraestruturas universitarias sao um meio essencial de suporte as actividades de ensino,
investigacao, extensio e administracao universitiria. Uma boa infraestrutura universitaria,
combinada com outros aspectos de gestio académica e cientifica, pode conferir uma forte
vantagem competitiva a Universidade, contribuindo, inter alia, para: (i) a atrac¢ao e reten¢ao de
estudantes, docentes, investigadores e técnicos administrativos; (ii) a promogao de elevados
indices de criatividade, inovagao e produtividade académica e cientifica; (iii) a promogao de
valores culturais, de estética e do bem-estar social; (iv) a participacio da Universidade em
diversos programas de coopera¢ao com outras instituicGes nacionais e internacionais; e (v) a

interface da Universidade com o meio envolvente.

A expansio da UEM, como resultado do aumento de novos ingressos e abertura de novos
cursos, impoe uma necessidade de continuar a alargar a sua planta fisica, bem como fazer

manuten¢ao adequada.

Planificagdo, Estudos e Projectos

V" Elaboracio de Master Plan e Projecto do Campus da ESNEC — Chibuto;

V' Elaboracio de Master Plan e Projecto para o Campus da ESCMC — Quelimane;

v' Elaboracio do Projecto para a Requalificagio de Campo Polivalente da ESCIDE
(Armazém) Campus Principal;

v" Elaboragio do Projecto de Preservagio, requalificagio e ampliagio do Centro Cultural
Universitario;

v" Finalizacio de pavimentacdo de percursos e ligacdo entre edificios no campus principal
da UEM tendo em conta a necessidade de incluir espagos para circulagao de estudantes
portadores de deficiéncia,

v" Elaboragio do projecto para a Reabilitagio completa do Pavilhio Gimnodesportivo no
Campus da UEM;

v" Finalizacio do Projecto de Ampliacio da Biblioteca Central Brazio Mazula (11 Fase);

(\

Finalizagao do Projecto de Depositos para o Arquivo Histérico de Mogambique (AHM);
v" Finalizagio do Projecto de amplia¢io da Faculdade de Medicina;
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v" Elaboragio do Projecto e lancamento de concurso de empreitada para a Construgio de
Infraestruturas para o funcionamento do Departamento de Geologia na e Administracao
da Faculdade de Ciéncias no Campus Principal da UEM;

v Lancar o concurso e adjudicagdo para a construgio do Departamento de Geologia e
administracio da Faculdade de Ciéncias no campus Principal da UEM;

v" Finalizacio do Projecto de Requalificacio da Granja (FAVET);

v" Finalizagio do Projecto de Modernizagio do Matadouro (FAVET);

v' Finalizagio do Projecto de Requalificacio e Reabilitacgio do Hospital Veterinario
(FAVET);

v" Finalizagio do Projecto de Modernizagio do Matadouro (FAVET);

v Finalizacio do Projecto de Requalificacio e Reabilitacio do Hospital Veterinario
(FAVET);

v" Finalizacdo do Projecto para a Construgio do Novo Hospital Veterinario (FAVET);

v" Elaboracio do Projecto para a Construcio do Edificio do CEISA;

v" Elaboracio do Projecto para a Construcio do Edificio do Centro de Informatica no
Campus Principal;

v" Elaboracio do Projecto para a Construgio de Edificio da Faculdade de Arquitectura no
Campus Principal;

v" Finalizagio do Projecto para a Construcio de Residéncias para Estudantes e docentes no
Campus Principal da UEM;

v" Finalizagio do Projecto para a Construgio do Edificio do Arquivo Histérico de
Mogambique no Campus Principal da UEM;

v" Elaboragio do Projecto de Construgio de Edificio para o Centro de Biotecnologia no
Campus Principal da UEM;

v" Finalizagio do projecto de ampliagio e langamento do concurso de empreitada para a
construcao da Faculdade de Economia no Campus Principal da UEM;

v' Finalizagio do Projecto de construcio de sanitirios no campus da Faculdade de

Engenharia.

Construgiao e Ampliagio de Infraestruturas

v" Iniciar a Constru¢io do edificio da Escola de Comunicacdes e Artes (ECA) e do Instituto

Confucio;
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Construir os dormitérios para estudantes no campus da ESNEC e ESUDER;
Construir o Centro Estudantil no campus principal da UEM;

Construir 1 (um) depositos para o Arquivo Histérico de Mocambique;
Construir o Centro de Exceléncia em Estudos de Engenharia de Petrdleo e Gas;
Iniciar a obra da Faculdade de Economia no Campus Principal da UEM;
Construir sanitarios na Faculdade de Engenharia;

Construir um bloco técnico para a Clinica Universitaria;

Concluir a constru¢ao de Bunker para o CTTAL.

Requalificagdo e reabilitagio de Infraestruturas

Ainda nesta area, a UEM propoe-se reabilitar algumas instalagoes degradadas ou a necessitar de

adaptacio e requalificacdo, com especial destaque para as seguintes:

v
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v

Preservar, requalificar e ampliar o Centro Cultural Universitario;

Transformar o armazém da ESCIDE em um campo polivalente;

Reabilitar o pavilhao Gimnodesportivo no Campus da UEM;

Requalificar a Granja (FAVET);

Requalificar e reabilitar o Hospital Veterinario;

Apetrechar a Sala Magna;

Requalificar o terrago do novo edificio da Reitoria para o funcionamento do Gabinete do
Magnifico Reitor da UEM;

Concluir a reabilitacao da instalacao eléctrica do Museu de Hist6ria Natural.

Manutengao preventiva e correctiva de Infraestruturas

Nessa area a UEM ira realizar accoes de manutencao das infraestruturas:

v
v
v
v

No Campus Universitario Principal;
Fora do Campus Universitario Principal;
Residéncias protocolares e de funcionarios da UEM; e

Residéncias estudantis.

2.7. Eixo de Assuntos Transversais

Para além do desenvolvimento das areas integrantes deste Eixo e da sua articulagio com outros
Eixos, a UEM propoe-se a realizar, em 2018, as seguintes acgoes:
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Elaborar politicas e planos de integragao de assuntos transversais em todas unidades da
UEM;

Conceber mecanismos de monitoria e avaliagio das politicas e planos de integracao de
assuntos transversais;

Promover diferentes manifestacdes artisticas (musica, teatro, danca, entre outras) no seio
da comunidade universitaria desenvolvendo e dando visibilidade a produgao cultural da
universidade;

Realizar até quatro espectaculos alusivos a abertura e encerramento do ano académico;
Usar o Centro Cultural Universitairio como um espa¢o formativo de exceléncia
associando a produgdo propria e as parcerias em prol do desenvolvimento artistico e
cultural;

Garantir o funcionamento das institui¢oes culturais da universidade, em particular as
relacionadas com a preservagao e divulgacao do patrimoénio cultural nacional prestando
servico publico;

Realizar ac¢des de conservagao do patrimonio artistico da universidade, nomeadamente
murais do Museu de Historia Natural e do Centro de Estudos Africanos;

Editar o catalogo do museu, Vol. I;

Promover expedi¢des nocturnas na Fortaleza - um programa especial;

Produzir espectaculos dirigidos a comunidade universitaria:

Fazer a manutencao, conservagao, protec¢ao e aquisicao dos instrumentos musicais.
Organizar a celebrag¢ao do Dia de Saide Mental;

Celebrar o dia da crianca na UEM,;

Melhorar o desempenho das equipas de basquetebol feminino e masculino;

Realizar a Liga UEM em futebol 11, vélei, basquetebol, futsal;

Realizar os Jogos da UEM,;

Realizar provas de atletismo;

Realizar torneios de artes marciais para estudantes;

Promover torneios locais nas Escolas da UEM nas provincias;

Promover oficinas de patinagem para criangas e adolescentes;

Promover oficinas de Basquetebol de Formagcao;

Realizar Feiras de Saude;

Promover seminarios desportivos;
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V" Realizar cursos de curta duracio para agentes desportivos.
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3. Perspectivas Macroecondmicas de Mogambique em 2018

No ambito da materializacio dos objectivos do PQG, a politica econdémica, sera conduzida no
sentido de garantir a promog¢ao do crescimento econémico inclusivo e sustentivel com a
concentracao de esforcos nas areas prioritarias de Agricultura, Turismo, Infraestruturas e
Energia, com énfase nos indicadores propostos no PQG 2015-2019 com vista a assegurar maior
robustez do sector produtivo e melhorar os indices de bem-estar e desenvolvimento humano dos

mogcambicanos.

A economia mogambicana continua vulneravel aos choques naturais, estando as previsoes a
indicar a ocorréncia de chuvas normais com tendéncia a abaixo do normal na regido Norte e
chuvas normais com tendéncia a acima do normal na regiao Centro, agravando o risco de secas e
cheias durante o exercicio de 2018 o que podera por em causa as perspectivas de producio e

produtividade, apesar das acgdes programadas para estimulo a produgao.

O Plano Econémico e Social para 2018 define como principais objectivos a alcangar com as
acgoes do Governo os seguintes:

v" Atingir um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 5,3%;

v Manter a taxa de inflacio média anual em cerca de 11,9%;

v" Alcangar o valor de 4.122 milhdes de Délares Americanos, em exportacdes de bens;

v" Constituir Reservas Internacionais Liquidas no valor de 2.202 milhdes de Dolares

Americanos, suficientes para cobrir 6 meses de importagoes de bens nio factoriais.

Para a materializagao das ac¢oes plasmadas no Plano Econémico e Social para 2018, o Governo
dispoe de um total de recursos de 302.928,1 milhoes de Meticais, dos quais 79,9% correspondem
a Recursos Internos e 20.1% de Recursos Externos entre Donativos e Créditos o que mostra um

esforco do Governo na mobilizagio de Recursos Internos para financiar as despesas do Estado

(Grafico 1).

Do total das despesas previstas, no valor de 302,928.1 milhoes de Meticais, 60.8%,
correspondem as Despesas de Funcionamento, com o valor de 184,037.1 milhdes de Meticais,

26.9% para despesas de Investimento, com um valor de 80,381.1 milhdes de Meticais e os
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remanescentes 12.4% para OperacOes Financeiras com a estimativa de 37,486.8 Milhoes de

Meticais.

Grafico 1 — Perspectivas do Orgamento do Estado Mogambicano em 2018

’ u Recursos Internos  ® Recursos Externos

4. Orgamento Global da UEM para 2018

O Orcamento Global (OG) da UEM para 2018 ¢é constituido por fundos provenientes de quatro
fontes de financiamento, a salientar: (i) Or¢amento do Estado (OLE); (ii) Receitas Proprias
(RP); (iii) Doagdes; ¢ (iv) Crédito. Para o periodo em referéncia foi aprovado um envelope de
recursos na ordem dos 4,345.23 milhdes de MT, o que representa um incremento nominal de
32.6% em relacdo ao montante global de 2017. Este valor esta aquém das reais necessidades da
institui¢ao, pois o mesmo, representa cerca de 79% da proposta submetida ao MEF (5,477.36
milhées de MT). As proporgdes das principais fontes do OG sao 52.1% para OE, 19.1% para
Créditos, 15.7% para Doacoes e 13.1% para Receitas Proprias (Vide Tabela 1 e Grafico 2).

O Orgamento do Estado, ¢ a maior fonte de financiamento da UEM, ¢é constituido por
Or¢amento para Salarios e Remuneragoes, Orcamento para Gastos Correntes e o Orgamento
para Investimento. Para 2018 foram aprovados cerca de 2,263.28 milhoes de MT o que
corresponde a um incremento nominal de 2.6% em relagdo ao Orgamento aprovado em 2017
(2,205.08 milhoes de MT) e um défice de 33.3% relativamente a proposta submetida a0 MEF
(3,395.36 milhoes de MT).

Em relagao as Doagdes, para o ano de 2018 estdao previstos cerca de 683.10 milhdes de MT o

que representa um incremento nominal na ordem de 35.8% em relagdo ao Orgamento de 2017
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(503,15 milhoes de MT). A semelhanca do exercicio econémico de 2017, a Suécia continua o
maior financiador. Ainda nesta componente, para além da Bélgica, Italia e a NUFFIC, a UEM

conta com mais dois Doadores, a American National Institute of Health (NIH) e Oxfam/Ibis.

Para o exercicio econémico de 2018, a UEM volta a contar com fundos provenientes de
Créditos na ordem de 831.35 milhdes de MT correspondentes a 19.1% do Or¢amento Global.
Estes Créditos, sio financiados pelo Governo Chinés (construcao de um complexo académico
que integra os edificios da Escola de Comunica¢ao e Artes e do Instituto Confucio), o Banco
Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Africa - BADEA (construcio do edificio do
Departamento de Geologia e da Administracao da Faculdade de Ciéncias) e do Banco Mundial -
BM (construcao do edificio do Centro Regional de Exceléncia em Estudos de Engenharia e

Tecnologia de Petréleo e Gas— “CS-OGET”).

No que tange a arrecadacio de Receitas Proprias, a UEM em 2017, previa arrecadar 567.55
milhdes de MT, pelo que no decorrer do mesmo exercicio arrecadou-se 89% da meta anual
(506.18 milhoes de MT). Em virtude deste desvio e dada a dificuldade na arrecadagdo de receitas,

para o exercicio de 2018, preve-se atingir a mesma meta de 2017.

Tabela 1 — Orgamento Global da UEM para 2018
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Unid: 10°3 MT

ORCAMENTO
ID DESCRIGAO AVELEONTDIE ML
[ wvalor || % |
A ||ORCAMENTO DO ESTADO || 2,263,227.00 || 52.1% |
1.1 Orcamento Corrente 2,064,167.47 47.5%
1.2 Salarios ¢ Remuneracoes 1,550,839.03 35.7%
1.3 Gastos Correntes 513,328.44 11.8%
1.4 Investimento 199,059.53 4.6%
1.5 Despesas de capital 11,616.61 0.3%
1.6 Construcoes 126,573.88 2.9%
1.7 Maquinaria ¢ Equipamento 60,869.04 1.4%
c |[crEDITO [| 831,351.69 || 19.1%
2.1 Governo Chinés 726,239.56 16.7%
2.2 Banco Mundial 73,657.13 1.7%
2.3 BADEA 31,455.00 0.7%
B |[DOACOES [| 683,101.00]] 15.7%
3.1 National Institute of Health (NIH) 12,795.00 0.3%
32 Belgica-DESAFIO 11 7,573.00 0.2%
33 Ttalia-Apoio a reforma Académica 159,427.00 3.7%
3.4 NUFFIC-NICHE 30,339.00 0.7%
3.5 Suécia-Reseach Capacity 456,967.00 10.5%
3.6 Oxfam/Ibis 16,000.00 0.4%
D ||RECEITAS PROPRIAS [| 56754622 131%
4.1 Propinas Curso Didrno 84,502.09 1.9%
4.2 Propinas Pés-Laboral 265,523.05 6.1%
4.3 Outras Receitas Proprias 217,521.08 5.0%
| A+B+C+D|[ORCAMENTO GLOBAL [| 4,345,225.91 | | 100.0% |

O Grafico 2 ilustra a distribuicdo percentual das principais fontes de financiamento do
Orcamento Global da UEM em 2018, onde se verifica que o Estado continua sendo o maior

financiador da Instituicao.

Grafico 2 — Fontes de financiamento do Orcamento Global em 2018
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4.1. Evolugido do Or¢amento de 2018 em relagdao ao ano de 2017

O PEUEM 2018-2028 coloca desafios adicionais no processo de mobilizagio de orcamento para
financiar a sua implementacio, pelo que, ha necessidade de mobilizar recursos adicionais através

da diversificagao das fontes de financiamento, como por exemplo as Parcerias Pablico-Privadas.

Na Tabela 2 é apresentada a variagdo do Orgamento Global da UEM para 2018, em relagao ao
de 2017. Nela, verifica-se que, o Orcamento Global da UEM caracteriza-se por uma varia¢io
positiva em 32.6% em relagio ao Orgamento de 2017. Essa variacdo é explicada pelo acordo
assinado com o Governo Chinés, com o BADEA, com o Banco Mundial e a Oxfam/Ibis.
Analisando o Orgamento Global de 2018 por rubricas, constata-se variagdes negativas nas

rubricas de Gastos Correntes, Despesas de Capital e Maquinarias e Equipamentos.

Tabela 2 — Variagao do Orcamento Aprovado em 2018 em relagao ao de 2017
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Unid: 103 MT

) ORGAMENTO|| ORGAMENTO VARIACAO
D DESCRIGAO APROVADO || APROVADO
2018 2017 [ Valor || % |
A |[ORCAMENTO DO ESTADO || 2263,227.00||  2,205,085.54| |  58,141.46 || 2.6% |
11 Orgamento Corrente 2,064,167.47 2,066,426.00 -2,258.53  -0.1%
1.2 Salitios ¢ Remuneragoes 1,550,839.03 1,547,233.00 360603  0.2%
13 Gastos Correntes 513,328.44 519,193.00 5,864.56  -1.1%
1.4 Investimento 199,059.53 138,659.54 60,399.99  43.6%
15 Despesas de capital 11,616.61 12,066.61 45000 -3.7%
1.6 Construgdes 126,573.88 61,782.93 64,790.95  104.9%
1.7 Magquinaria e Equipamento 60,869.04 64,810.00 -3,940.96  -6.1%
c |[crEDrro || 831,351.69 ]| - [ 831,351.69 |
2.1 Governo Chinés 726,239.56 - 726,239.56
2.2 Banco Mundial 73,657.13 - 73,657.13
23 BADEA 31,455.00 - 31,455.00
B |[DOACOES || e83,01.00]] 503,145.52 | [ 179,955.48 || 35.8%
3.1 National Institute of Health (NIH) 12,795.00 - 12,795.00
32 Belgica-DESAFIO 11 7,573.00 20,472.44 12,899.44  -63.0%
33 Ttlia-Apoio a reforma Académica 159,427.00 102,362.20 57,064.80  55.7%
34 NUFFIC-NICHE 30,339.00 22,519.68 781932 34.7%
35 Suécia-Reseach Capacity 456,967.00 357,791.20 99,175.80  27.7%
3.6 Oxfam/Ibis 16,000.00
D | |RECEITAS PROPRIAS [|  567,546.22 || 567,546.22 | | - | 0.0%
41 Propinas Curso Ditirno 84,502.00 84,502.09 - 0.0%
4.2 Propinas Pés-Laboral 265,523.05 265,523.05 - 0.0%
4.3 Outras Receitas Proprias 217,521.08 217,521.08 - 0.0%
A+B+C+D| |ORCGAMENTO GLOBAL || 434522501 ||  3,275,777.28 | | 1,069,448.63 || 32.6%

4.2. Orgamento Global Aprovado versus Proposta de Orgamento 2018 submetida ao
MEF

O OG da UEM para 2018 no valor de 4,345.23 milhdes de MT esta abaixo das reais

necessidades da institui¢ao. Por exemplo, no Orcamento do Estado, o Fundo de Investimento

regista um défice de 71.9% em relacio ao solicitado ao MEF, pois, foram aprovados menos

509.45 milhées de MT, o que ira comprometer a operacionalizagdo de algumas actividades

planificadas como por exemplo as novas construgoes, reabilitagbes bem como a aquisicao de

materiais e equipamentos.

O Orgamento de Funcionamento (que inclui Salarios e Gastos Correntes) apresenta um défice
de 23.2% em relagdo a proposta apresentada pela UEM (menos 622,68 milhées de MT). Este
cenario impoe um desafio na racionalizagdo de recursos e priorizagio das actividades
planificadas. Assim, prevé-se dificuldades na contratagio de docentes, investigadores e corpo
técnico administrativo, e no cumprimento de obrigagdes contratuais directamente relacionadas

com as rubricas de bens e servicos.
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No Grafico 3 e na Tabela 3 apresenta-se a comparagao entre a proposta de or¢amento do Plano
Economico e Social da UEM e o or¢amento efectivamente aprovado pela Assembleia da
Republica. Pode-se verificar que na componente do Orgamento do Estado, o PES da UEM foi
de 3,395.36 milhoes de MT, onde foram aprovados 2,263.23 milhoes de MT, o que significa ha
défice de 33.3% em relagio ao valor solicitado. Porém, importa salientar, que apds a submissao e
aprovagao do Orcamento para 2018, a UEM solicitou junto a Direc¢ao Nacional de Plano e
Orc¢amento a inscri¢ao dos créditos do Governo Chines, BADEA e do Banco Mundial, o que

resultou em um incremento nominal em 831.35 milhoes de MT.

Grafico 3 — Orgamento aprovado em 2018 vs Proposta submetida ao MEF
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Tabela 3 — Orgamento Aprovado em 2018 versus Proposta submetida ao MEF
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Unid: 10°3 MT

= PROPOSTA | | ORCAMENTO VARIAGAO
D DESCRIGAO 2018 APROVADO
2018 | Valor | | % I
A ||ORCAMENTO DO ESTADO || 3,395,356.33 || 2,263,227.00 | | -1,132,129.33 | | -33.3% |
11 Orgamento Cotrente 2,686,848.48 2,064,167.47  622,681.01  -232%
12 Salrios e Remuneragoes 1,852,194.68 1550,839.03  -301355.65  -16.3%
13 Gastos Correntes 834,653.80 51332844 32132536 -38.5%
14 Investimento 708,507.85 199,059.53  -509,448.32  -71.9%
15 Despesas de capital 32,466.61 11,616.61 2085000 -64.2%
1.6 Construgdes 528,631.24 12657388 -402,057.36  -76.1%
1.7 Maquinatia e Equipamento 147,410.00 60,869.04 -86,540.96  -58.7%
B |[crEDITO [ 831,351.69] | 831,351.69 | | - [ 0.0%
21 Governo Chinés 726,239.56 726,239.56 . 0.0%
22 Banco Mundial 73,657.13 73,657.13 - 0.0%
23 BADEA 31,455.00 31,455.00 - 0.0%
c |[poacoEs [ 683,101.00] 683,101.00 | | - | 0.0%
31 National Institute of Health (NTH) 12,795.00 12,795.00 - 0.0%
32 Belgica-DESAFIO TI 7,573.00 7,573.00 . 0.0%
3.3 Italia-Apoio a reforma Académica 159,427.00 159,427.00 - 0.0%
34 NUFFIC-NICHE 30,339.00 30,339.00 - 0.0%
35 Suécia-Reseach Capacity 456,967.00 456,967.00 - 0.0%
3.6 Oxfam /This 16,000.00 16,000.00
D |[RECEITAS PROPRIAS [ 567,546.22] | 567,546.22 | | - [ 0.0%
3.1 Propinas Curso Diarno 84,502.09 84,502.09 - 0.0%
32 Propinas Pés-Laboral 265,523.05 265,523.05 - 0.0%
3.3 Outras Receitas Proptias 217,521.08 217,521.08 - 0.0%
[A+B+C+D]| [ORCAMENTO GLOBAL |[ 5,477,355.24 | [ 4,345,225.91 | | -1,132,129.33 | [ 20.7%

4.3. Orgamento do Estado

No presente exercicio econémico, o Estado continua sendo a maior fonte de financiamento da
UEM, onde contribui com 2,2653.23 milhdes de MT (52.3% do Orcamento Global). Este
montante corresponde a um incremento nominal de 2.6% (58.14 milhdes de MT) em relagao ao
Orcamento Aprovado em 2017. Esta fonte de financiamento, cobre as despesas com Salarios

(68%), Gastos Correntes (23%) e Investimentos (9%), conforme ilustra o Grafico 4.

Grafico 4 — Distribuigao do OE 2018 por rubricas

’ W Salarios e Remuneragdes ® Gastos Correntes w Investimento ‘

Na Tabela 4 estao dispostas as dotagdes or¢amentais aprovadas pelas respectivas rubricas, onde

as de Subsidio de telefone celular, Pessoal civil, Servicos e Comunicagbes em geral apresentam
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uma reduc¢ao consideravel quando comparado aos fundos aprovados em 2017. Na componente

interna de Investimentos, os 199.06 milhdes de MT aprovados correspondem a um incremento

nominal de 43.6% em relagao ao Or¢amento Aprovado na mesma rabrica em 2017.

A- FUNCIONAMENTO

Tabela 4 — Detalbes do Orcamento do Estado por rubricas

Uend M1
Orgamenmm Apevado 2018 [ Varssgbo
Catver (hm.”’ O amenm
(S Dercrgin Proproues 2014 Uniataddees P Dupraivet >
UM Canral | | Descenmationdus || V™™ || Obrigasirio B Aprmvadn 2017 Vialos “
~ Giobal
| A [FUNDO DE SALARIOS 3 BIEMUNERACOES JLommez )l iasoswas ]| [[maswar i asesas ] symanm || saanos)]  aeesas]] o |
1 1) 3 9 y

11 3000 Salrum ¢ Lonumuracoes LA LR 24 e 24202585 (RIS SARRE LA 210 MIS U 4
| n__ J[GAsTOS CORRENTES || R || EEre | IEEREEET | DT | T | savsos i saedet [ o |
I n 1! TIRT AN I 10T M NITAY 10 AN 1Y s 4 Y
Hnim 4 i M 2 [ 1) s
Him - i LR ) i ol b ol 115
1203 15174 B 17574 38 | s W LR
Hine 3 X ) w) s 0 M0 124
12100 < ‘ 1 LA 4 VM 5 AN
I L n o 18 "a MY 1L | A MY 9
L L | " R | i | 1 (N 1 ) AL LEIV Y
1 (L1 1! | 4 I AR AT L)) | e L
m TR 171245 1712 T m2

Sardmits 5 SR dd e te DUT. Jom spadt

e | [Ea% |

sehodos HSLTNOL

B-INVESTIMENTO

Ulndle MEMT

. Disponivel
Codigo do Projecto Designagio do Projecto Rubrica Designagio da Rubrica Orgamento Cativo ara

g0 J LRSS J HEREE Aprovado 2018 | |Obrigatorio|| P
Executar
121000 Bens 5.000.00 500.00 4,500.00
Docéncia, Investigagio e 122000 | [Servigos 4,616.61 461.66 4,154.95
5AU20-03-MEC-1990-0701 Extensio 211100 |[Construcaes 54 303 88 5.430.39 48,873.49
212000 Maquinaria, Equipamento ¢ Mobiliarios 3850905 385091 34 658.15
Sub-Total 1 102,429.54 10,242.95 92,186.59
Administraci Servi 211100 Construcies 8,270.00 B27.00 TA43.00

ministragao € Vigos
MEC05-06-MEC-1990-0702 G:rnis d 212000 Magquinaria, Equipamento ¢ Mobilidrios 6,460.00 G46.00 5,814.00
Sub-Total 2 14,730.00 1,473.00 13,257.00
122000 Servigos 2.000.00 200.00 1,800.00
MAS15-01-MEC-1990-0703 Apoio Social 211100 Construgies GO,000.00 6,000.00 54,000.00
212000 Maquinaria, Equipamento ¢ Mobiliarios 5,900.00 590.00 5.310.00
Sub-Total 3 67,900.00 6,790.00 61,110.00
GPMI2-00-MEC-2002-0060 | | Si5te™as de .In.formfs‘ﬁo paral| 212000 ||Maquimria, Equipamento ¢ Mobilidrios 10,000.00 1,000.00 9,000.00
Administragio Sub-Total 4 10,000.00 1,000.00 9,000.00
Consolidagio das Unidades -

211000 Cons Ches 4,000.00 400.00 3,600.00

MEC05-06-MEC-2012-0014|| Académicas Integragio onstgoes ’ !
Regional Sub-Total 5 4,000.00 400.00 3,600.00

TOTAL]|

199,059.54 || 19,905.95 || 179,153.59

4.3.1. Orgamento disponivel para distribui¢iao pelas unidades orgianicas da UEM

A Lei Orgamental que aprova o OE para 2018 instrui as institui¢des do Estado a efectuarem

reten¢oes, de modo a apurar o OE disponivel para execugdao ao longo do exercicio or¢amental,

sendo de destacar o Cativo Obrigatoério. As outras linhas orcamentais (Doagoes, Receitas

Proprias e Créditos) nao estao sujeitas a quaisquer retengoes.
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O Saneamento Financeiro da instituicao tem sido uma das prioridades da UEM e em 2018 nao
vai ser excep¢ao. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio de distribuicao do OE, cativou-se
uma verba substancial para o pagamento dos compromissos assumidos pela UEM em 2017,

como se pode observar na Tabela 5.

Tabela 5 — Orgamento do Estado Aprovado 2018, Retengoes e Dividas de 2017

[mil: M Meticair

L. Saldrios e Gastos .
ID | |Descrigio . Investimentos Total
Remuneragoes Correntes
Orgamento aprovado 1,550,839.03 513,328.44 199,059.53 2,263,227.00
2 Cartive Obrigatdrio (Décimo Retido) 23262585 59 859,00 1990595 312,390.81
; Dividas dos anos anteriores .00 BE.E1L.54 2250413 111,315.97
| Orgamento Disponivel=1-2-3 [[  1,318,213.18 ||  364,657.60 ||  156,649.45 || 1,839,520.23 |

O valor global das dividas que transitaram de 2017 para 2018 ¢ de 111.32 milhdes de MT, sendo
72.8% (88.81 milhdes MT) de Gastos Correntes e 27.2% (22.5 milhdes de MT) de
Investimentos. Feitas as devidas retenc¢des e subtraidas as dividas, ficam disponiveis 364.66
milhoes de MT para Gastos Correntes e 156.65 milhdes de MT para Investimentos. Estes valores
mostram que é imperioso a libertacio do Cativo bem como o pedido de reforco ao MEF, visto
que a Proposta de Distribuicio do Or¢amento pelas Unidades da UEM supera o Orgamento

Disponivel 52.7% (193.29 milh6es de MT) para os Gastos Correntes.
Anotagdes sobre as retengoes efectuadas:

% Cativo Obrigatorio

As taxas de retencdo do Cativo Obrigatoério sao de 15% para Salarios e Remuneragoes, incluindo
transferéncias as familias, e de 10% para as outras linhas orcamentais (Decreto N° 1/2008). As

Receitas Proprias e Doagoes nao estao sujeitas ao Cativo Obrigatoério.

O Cativo Obrigatorio das trés linhas orcamentais podera ser libertado pelo MEF, mediante um
pedido da UEM, devidamente fundamentado, sendo determinante o nivel de execugido financeira

que a UEM registar na altura do pedido.

A semelhanca dos anos anteriores, o valor remanescente do fundo de Salarios e Remuneracoes,

apos a dedugao do Cativo Obrigatério, nao € suficiente para garantir o pagamento de salarios ao
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pessoal actualmente existente na UEM, pelo que, na sua distribui¢do por 6rgaos, tomou-se como
base o wvalor total aprovado (incluindo o Cativo Obrigatério). O pagamento de Salarios e
Remuneragoes na UEM ¢ efetuado através de Via Directa (e-folha), Via Colectiva e pela via de

Adiantamento de Fundos.

«* Dividas dos anos anteriores

No fundo dos Gastos Correntes foram consideradas as dividas contraidas pelas unidades e as
despesas gerais dos 6rgaos da UEM, cuja execugao ¢ feita a nivel central (DFIN, DAPDI, DLA,
DAC e DIM), no valor global de 111.32 milhdes de MT (89.81 milhoes MT de Gastos Correntes
e 22.5 milhdes MT de Investimentos). O programa de saneamento financeiro da instituicao visa,

essencialmente, pagar as dividas contraidas no ano transato.
4.3.2. Distribui¢dao do Or¢gamento do Estado para 2018 pelos 6rgios da UEM

A base de elaboracio da distribuicio do OE assenta nos Planos de Actividades das unidades
organicas e nos or¢camentos apresentados para o cumprimento das mesmas tendo como base o

PEUEM 2018-2028, ajustados aos recursos disponiveis, no contexto das medidas de contengao.

Por outro lado, a distribuicao do OE para 2018 foi elaborada a luz dos seguintes pressupostos:

<

Descentralizagao da gestdo e execucgdo dos fundos do OF;

<

Equilibrio entre as diferentes fungdes organicas e os recursos disponibilizados, a luz
dos planos de actividade para cada ano;

Capacidade de gerar receita;

Natureza e nimero de estudantes por unidade;

Numero de laboratérios e previsao de aulas praticas e estagios profissionais;

Numero de graduagdes do ano anterior;

Execucio financeira do ano anterior;

ISR N N N

Introdu¢do de novos procedimentos com vista a aproximar cada vez mais o0s

or¢amentos aos objectivos e a realidade dos 6rgios; e

(\

Cumprimento do Decreto n.°5/2016, de 8 de Marco.
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Assim, a distribuicao do OE da UEM para 2018 inclui, para além de Gastos Correntes, o fundo
de Salarios e Remunerag¢oes, elaborado com base no pessoal actualmente existente e previsao de
admissoes e promogdes, considerando a renovagao de contratos dos docentes a tempo parcial,
para permitir que cada unidade saiba o custo do seu funcionamento. O Orgamento de
Investimentos ¢ alocado a grandes ac¢oes estratégicas da Universidade, isto ¢, a sua execugido ¢
priorizada as ac¢oes em curso e de grande impacto para institui¢ao, pelo que nao foi distribuido

pelas unidades, evitando assim a dispersao de recursos.

4.3.3. Gastos Correntes

O Or¢amento Aprovado para 2018 é de 513.33 milhGes de MT. Deste montante, foram retirados
59.86 milhdes de MT correspondentes ao cativo obrigatério e 88.81 milhdes de MT de Dividas
imputadas as unidades que transitaram de 2017 para 2018, ficando disponiveis 364.66 milhoes de
MT para novas ac¢Oes. Este facto, permite-nos afirmar que em 2018 as unidades da UEM terao
menos recursos para fazer face as despesas correntes. Na Tabela 6 ¢ apresentada esta Proposta

de Distribuicao do Or¢amento de Gastos Correntes por Areas de alocacio de Fundos.

Tabela 6 — Proposta de distribuicio de Orgamento por Areas em 2018 versus 2017
Unid: 10°3 MT

) | 2018 |[ 2017 || Variagio |
Areas de alocagio dos fundos
| Valor | | % ” Valor | | % | | Valor | | % |
Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 80,015.20 14% 106,697.74 18% -26,682.54 -25%
Escolas Fora de Maputo 57,530.88 10% 61,621.70 11% -4,090.83 -7%
Centros e Unidades de Investigacdo 28,650.55 5% 73,410.80 13% -44,760.25 -61%
Orgﬁos de Suporte Directo ao Reitor 20,850.98 4% 36,321.50 6% -15,470.52 -43%
()rgéos de Suporte a Area Académica 22,119.23 4% 29,545.74 5% -7,426.51 -25%
()rgéos de Suporte a Area de Administracio ¢ Recursos 31,739.13 6% 68,100.35 12% -36,361.23 -53%
Ateca das TICs 59,230.38 1% 17,155.27 3% 42,075.11 245%
Atea Social e Cultural 119,788.43 21% 116,993.70 20% 2,794.73 2%
Eventos e Cerimonias da UEM 13,030.16 2% 20,053.09 3% -7,022.93 -35%
Despesas Comuns para todos os 6rgios 130,302.33 23% 53,793.44 9% 76,508.89  142%
[Total | 56325727 || 100% || 583,693.35 |[ 100% ||- 20436.08 || -4%

4.3.4. Orgamento de Investimento

O OI registou um incremento nominal de 43.6% em relagdo ao de 2017 e apresenta um défice
de 71.9% em relagao a proposta do PES submetida ao MEF e ao MCTESTP. O valor aprovado
para o presente ano é de 199.06 milhoes de MT, tendo sido cativado 19.9 milhoes de MT a luz
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do Decreto N° 1/2008, e reservados 22.5 milhdes de MT para o pagamento de compromissos

assumidos em 2017, ficando 156.6 milhoes de MT para acgdes continuas € novas.

4.4. Financiamento Externo
4.4.1. Doagdes

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes de
institui¢oes, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docéncia,
investigacao, extensao e capacitagao institucional, através de projectos ou programas concebidos
no ambito da cooperacao entre a UEM e aquelas instituicdes. Fazem também parte do
financiamento externo, fundos para pods-graduacao e investigacao. Para o ano 2018, estao
inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores: Suécia, Italia, Bélgica, NUFFIC,

Oxfam/Ibis e a NIH.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organizagoes, cujos valores niao estdo inscritos
neste or¢amento, por ndo serem explicitos, uma vez que se consubstanciam na concessio de
bolsas de estagio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na UEM (Economia,
Gestao, Informatica e Engenharia). Para o ano de 2018 estao previstos no fundo de Doagbes

cerca de 683.10 de milhGes de MT, distribuidos conforme a Tabela 7.

Tabela 7— Nivel de financiamento assegurado por doadores em 2018
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Unid: 10”3 MT

NOME DOS DOADORES |
CED DESIGNAGAO BELGICA- i NUFFIC- ) $:;:; || ToTaL %
DESﬁFIO ITALIA MOZ/231 SUECIA Institute of Oxfam/Ibis
Health

[ 11200 ][OUTRAS DESPESAS COM O PESSOAL || 957.00 || 6,656.00 |[ 4,384.00][ 53,134.00 ]| 336.00 || - [ es467.00][ 9.6% |
112101 Ajudas de custo dentro do pais 3,986.00 1,594.00 19,923.00 336.00 25,839.00 3.8%
112102 Ajudas de custo fora do pais 957.00 2,670.00 2,790.00 33,211.00 39,628.00 5.8%

[ 121000 |[BENS I 479.00 [ 11,558.00 | [ 1,594.00 ][ 44,469.00 |[  2,695.00 ][ 4,000.00 | [ 60,795.00][ 8.9% |
121001  Combustiveis e lubrificantes 399.00 2,391.00 797.00 5,309.00 600.00 8,896.00 1.3%
121003 Material para manutencgio e reparagio de bens moveis 1,644.00 287.00 200.00 1,931.00 0.3%
121005  Material de consumo para escritério 80.00 3,986.00 797.00 3,275.00 126.00 300.00 8,264.00 1.2%
121006 Material duradouro para escritotio 536.00 500.00 536.00 0.1%
121007  Fardamento e calcado 216.00 216.00 0.0%
121098  Outros bens de consumo 3,587.00 21,447.00 900.00 25,034.00 3.7%
121099 Outros bens duradouros 1,594.00 12,042.00 2,282.00 1,500.00 15,918.00 2.3%
122000 |[SERVICOS [[ 6137.00] 136,110.00 ][ 10,411.00 ][ 272,579.00 ][ 9,764.00 ][ 12,000.00 | [ 435,001.00 |[ 63.7%
122001  Comunicagoes em geral 159.00 1,594.00 797.00 1,313.00 73.00 7,200.00 3,936.00 0.6%
122002 Passagen dentro do pais 3,986.00 1,993.00 3,011.00 300.00 8,990.00 1.3%
122003  Passagens fora do pais 1,594.00 7,971.00 2,391.00 28,905.00 140.00 150.00 41,001.00 6.0%
122006  Manutengio e Reparacio de Bens Moveis 399.00 3,022.00 3,421.00 0.5%
122007 Manutengio e Reparacio de Veiculos 1,395.00 797.00 912.00 3,104.00 0.5%
122008 Transporte e Carga 512.00 512.00 0.1%
122014  Consultoria e Assisténcia Técnica Residente- Pessoa Singular 1,594.00 3,918.00 5,512.00 0.8%
122015 Consultoria e Assisténcia Técnica Residente- Pessoa Colectiva 5,181.00 3,191.00 8,372.00 1.2%
122016  Consultoria e Assisténcia Técnica ndo Residente- Pessoa Singular 2,790.00 3,115.00 5,905.00 0.9%
122099  Outros servigos 4,384.00 111,599.00 4,034.00 122,085.00 9,551.00 4,350.00  251,653.00 36.8%
143401  Bolsas de estudo no pais 18,596.00 18,596.00 2.7%
143402 Bolsas de estudo no extetior 83,999.00 83,999.00 12.3%
200000 | [DESPESAS DE CAPITAL || - ][ 510200 [ 13,950.00 [[ 86,786.00 || -l - |[105,838.00 ][ 15.5%
211001  Obras em curso 6,000.00 6,000.00 0.9%
211002  Construcoes 160.00 160.00 0.0%
212002 Equipamentos de comunicagdes e telecomunicagoes 4,995.00 4,995.00 0.7%
212011 Maquinarias e equipamentos graficos 8,249.00 8,249.00 1.2%
212015  Equipamento de escritério 5,539.00 5,539.00 0.8%
212016  Aparelhagem de som e imagem 1,524.00 1,524.00 0.2%
212017  Materiais bibliograficos 3,332.00 3,332.00 0.5%
212019  Equipamento Informético 5,102.00 1,993.00 18,511.00 25,606.00 3.7%
212099  Outras maquinatias, equipamentos e mobilidrios 11,957.00 10,681.00 22,638.00 3.3%
213001 Automével ligeiro 22,743.00 22,743.00 3.3%
214001 Melhoramento fundidtios 754.00 754.00 0.1%
214002 Software de aplicacio 1,730.00 1,730.00 0.3%
214099 Outros bens de capital 2,568.00 2,568.00 0.4%

[ToTaL]| |[7,573.00][ 159,426.00 | [ 30,339.00 || 456,968.00 || 12,795.00 || 16,000.00 | [ 683,101.00 ][ 100.0% |

Esta parte do financiamento vai refor¢ar o orcamento da UEM, sobretudo na aquisi¢io de

equipamentos para laboratérios, acervo bibliografico e na actividade de investigagdo em geral.

Vai, igualmente, financiar bolsas de estudos dentro e fora do pais para estudantes, a formacao de

docentes e de outros funcionarios da universidade.

Pela analise da Tabela 7 e do Grafico 5, verifica-se que a Suécia é o maior financiador externo

com 456,97 milhoes de MT (67%) do total das doagdes, seguido da Italia, NUFFIC, NIH,

Oxifam/Ibis e a Bélgica.
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Grafico 5 — Distribuicao de Doagoes por Financiador na UEM em 2018

2% 2% 1%

& BELGICA-DESAFIO II u ITALIA
# NUFFIC-MOZ /231 u SUECIA

# America National Institute of Health w Oxfam/Ibis

4.4.2. Créditos

Uma parte do financiamento externo de 2018 sao os Créditos assinados, com uma contribuicao
no Orcamento Global de 831.35 milhdes de MT correspondentes a 19.2%. O Governo Chinés
contribuiu com 87% do total dos Créditos, seguido do Banco Mundial e o Banco Arabe para o

Desenvolvimento Econémico em Africa BADEA), conforme ilustra o Grafico 6.

Grafico 6 — Distribuicao de Créditos Assinados em 2018
4%

i Governo Chinés & Banco Mundial « BADEA
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4.5. Receitas Proprias

As RP constituem uma das fontes de financiamento habituais da UEM e resultam da venda de
bens e/ou da prestacio de servicos pelos diferentes 6rgaos. Com efeito, existem na UEM vitios
tipos de RP, que estao dispersas pelos diferentes 6rgaos, podendo, de forma sumaria, ser
agrupadas em propinas, investigacao cientifica aplicada, produgao grafica, consultorias, venda de
publicagbes, aluguer de espacos, e outros servigos afins (fotocdpias, encadernagoes, entre

outros).

A gestao destes fundos ¢, actualmente, da inteira responsabilidade dos 6rgaos geradores de
receitas, cabendo a DFIN o papel de consolidar a informacao global da UEM, nao obstante, ha
um exercicio em curso de desenvolvimento de Sistema Informatico para o Controlo das
Receitas bem como um instrumento normativo Regulamentagio das Receitas Proprias. As
RP siao utilizadas para cobrir parte dos Gastos Cotrentes dos 6rgios e¢/ou suprir problemas de

liquidez, provenientes do OE.

No caso das receitas provenientes das propinas dos cursos de pos-graduagiao e do turno pos-
laboral, estas também servem para arcar com os honorarios dos professores e do pessoal do
CTA, apetrechamento das bibliotecas, e cobrir despesas de funcionamento, resultantes da
extensio do periodo laboral. Para o ano 2018, prevé-se um crescimento deste tipo de receitas,

como resultado da admissao de mais alunos e da abertura de novos cursos.

O Fundo de Propinas do curso diurno é gerido, centralmente, pela DFIN e a sua utilizagdo ¢é
feita mediante a autorizacao da direc¢io maxima da Universidade. Esta fonte de receita tem
suportado, despesas correntes com a alimentagdo de estudantes, bolsas de estudos, material de
escritério nas faculdades, complemento ao fundo de reagentes e consumiveis de laboratério,
como também para suportar a frequente falta de liquidez nos fundos do OE, suporte ao Fundo
do Plano de Melhoria e a amortizacio da divida com Bancos Comerciais (leasing e créditos

comercias).

Estima-se que as Propinas provenientes dos cursos diurnos, pos-laboral e pos-graduacao atinjam

350,13 milhoes de MT, o que corresponde a 62% da meta global prevista na arrecadagao da
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Receita Proprias, constituindo assim a maior fonte de receitas da Universidade. Em seguida, esta

a Venda de Servicos, com 24% (136,91 milhSes de MT), conforme ilustra a Tabela 8.

Tabela 8 — Previsao de Receitas Priprias para 2018

Unid: 10”3 MT

| DESCRICAO || Total || % |
|RECEITAS [| 567,546.22|| 100% |
Propinas 350,127.13  61.7%
Curso diurno 73,797.63  13.0%
Pés-Laboral 175,814.65  31.0%
Mestrado 100,514.84  17.7%
Venda de Bens Materiais 11,730.58 2.1%
Venda de Servigos 136,910.36  24.1%
Inscri¢oes de exame de admissdo 33,537.36 5.9%
Outros Setvicos 103,372.99 18.2%
Patrocinio para eventos 11,059.97 1.9%
Outras Receitas 46,813.64 8.2%
Quota de apoio aos estudantes 10,904.53 1.9%
|Despesas Correntes || 452,495.00 || 80%
Compra de matertiais 38,895.90 6.9%
Remuneracido ao Pessoal Eventual 23953416 42.2%
Outras Despesas com o Pessoal 35,100.18 6.2%
Aquisicio de Bens Materiais 06,608.21  11.7%
Aquisicdo de Servicos 42,099.65 7.4%
Manutengido de Iméveis 30,256.89 5.3%
Transferéncias Correntes 13,000.00 2.3%
Bolsas de estudos 10,000.00 1.8%
Deslocacoes de Docentes 3,000.00 0.5%
Despesas de Investimento 71,500.00  12.6%
Construcdes 40,822.03 7.2%
Compra de equipamento 5,919.20 1.0%
Compra de outros meios imobilizados 6,142.29 1.1%
Grandes repatagoes 7,308.77 1.3%
Investimentos em curso 11,307.71 2.0%
|T0tal de Despesas ” 536,995.00 || 95% |

Previsdo do saldo que transita para 2019 30,551.22 5.4%
q p

A luz do Sistema de Administracio Financeira do Estado (SISTAFE), as RP devem constituir
uma fonte de recursos para as institui¢oes financiarem as suas necessidades. No OE aprovado
para 2018, constam os valores das despesas que se prevé serem pagas com recurso a esta fonte
de financiamento. Assim, exorta-se aos 6rgaos da UEM geradores de receitas a considerar as
suas receitas como parte integrante do OG do 6rgao destinadas a financiar as suas despesas de

funcionamento.
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Adicionalmente, porque nao se prevé uma solu¢ao para o problema de falta de liquidez nos
fundos do OE, encoraja-se que esta fonte seja aplicada no financiamento das despesas de
funcionamento dos 6rgaos que as geram, bem como na contribuicao de um fundo central para
apoiar outros 6rgaos que, por natureza da actividade que realizam, ndo os possam gerar.

Para 2018, estima-se que as RP vao contribuir com 13.1% do OG (567,55 milhdes de MT),
prevendo-se que 95% deste valor seja utilizado pelas unidades para financiar as suas actividades
(80% para as despesas correntes, 13% para despesas de investimento e 2% para despesas
relacionadas a Transferéncias Correntes). Nas despesas correntes, 42% serdo alocados para
cobrir despesas com o pessoal eventual e 19% para custear despesas com Bens e Servicos. Preve-
se que os restantes 5% das receitas disponiveis sejam mantidos como saldo final que transitara

para o ano 2019.

Maputo, Maio de 2018
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5. Anexos

Anexo 1 — Orcamento Global da UEM para 2018;

Anexo 2 — Proposta de distribui¢ao do Or¢amento por unidades Organicas (detalhado);
Anexo 2.1 — Distribuicao do Or¢amento por rubricas internas;

Anexo 2.2 — Distribuicao do Orgamento para Aulas Praticas;

Anexo 3 — Distribuicao do Or¢amento de Investimento 2018 (por Projecto);

Anexo 3.1 — Distribuicao do Or¢amento de Investimento por actividade a serem realizadas;

Anexo 4 — Projeccao Orcamental de Bolseiros para 2018;
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N ANEXO 1
EDUARDO DIRECCAO DE FINANCAS
ORCAMENTO GLOBAL DA UEM EM 2018
Unid: 10A3 MT
ORCAMENTO APROVADO || oRCAMENTO | VARIACAO cative Orcamento
D DESCRICAO 2018 APRZ%\II;\DO [ 2018/2017 | [2018/2018 Proposta_| | obrigatério | | Apos o Cativo
| valor || % | | valor || % || _valor || % |
I A |[ORCAMENTO DO ESTADO |[2.283227.00 | [ 52.1% |[__2.20508554 | 58,141.46 || 2.6% |[-1.132,129.33 ][ -33.3% |[312,390.81 | [ 1,950,836.19
11 Orgamento Comrente 2,064,167.47 47.5% 2,066,426.00 225853 -0.1% -622,681.01 -23.2%  292,484.86  1,771,682.61
12 Saldrios e Remuneracdes 1,550,839.03 35.7% 1,547,233.00 3,606.03 0.2% -301,355.65  -16.3%  232,625.85 1,318,213.18
13 Gastos Correntes 513,328.44 11.8% 519,193.00 -586456  -1.1% -321,325.36  -38.5% 59,859.00 453,469 .44
14 Investimento 199,059.53 4.6% 138,659.54 60,399.99  43.6% -509,448.32  -71.9% 19,905.95 179,153.58
1.5 Despesas de capital 11,616.61 0.3% 12,066.61 -45000  -3.7% -20,850.00  -64.2% 1,161.66 10,454.95
1.6 Construcdes 126,573.88 2.9% 61,782.93 64,790.95  104.9% -402,057.36  -76.1% 12,657.39 113,916.49
1.7 Magquinaria e Equipamento 60,869.04 1.4% 64,810.00 394096  -61% -86,540.96  -58.7% 6,086.90 54,782.14
I C ___ |[CREDITO [ 83135169 | [ 19.1% || |[831,351.69 || 1 - 1 - [ 831,351.69 |
2.1 Governo Chinés 726,239.56 16.7% 726,239.56 - 726,239.56
22 Banco Mundial 73,657.13 1.7% 73,657.13 - 73,657.13
2.3 BADEA 31,455.00 0.7% 31,455.00 - 31,455.00
I B |[DOACGES 683,101.00 | [ 15.7% |[ 503,145.52|[ 179,955.48 || 35.8% || 16,000.00 |[ 2.4% || - |[483,701.00 |
31 National Insfitute of Health (NIH) 12,795.00 0.3% E 12,795.00 - 12,795.00
32 Belgica-DESAFIO II 7.573.00 0.2% 20,472.44 -12,899.44  -63.0% - 0.0% 7,573.00
33 Itdlia-Apoio a reforma Académica 159,427.00 3.7% 102,362.20 57.064.80  557% - 0.0% 159,427.00
3.4 NUFFIC-NICHE 30,339.00 0.7% 22,519.68 781932  347% - 0.0% 30,339.00
35 Suécia-Reseach Capacity 456,967.00 10.5% 357,791.20 9917580  27.7% - 0.0% 456,967.00
3.6 Oxfam/Ibis 16,000.00 0.4% 16,000.00
I D | [RECEITAS PROPRIAS 567,546.22 | [ 131% [ 567,546.22]| - [ 00% || - [ 0.0% || - |[ 567.546.22|
4.1 Propinas Curso DiUrno 84,502.09 1.9% 84,502.09 - 0.0% - 0.0% 84,502.09
42 Propinas Pos-Laboral 265,523.05 61% 265,523.05 - 0.0% - 0.0% 265,523.05
4.3 Outras Receitas Proprias 217,521.08 5.0% 217,521.08 - 0.0% - 0.0% 217,521.08
| A+B+C+D | |ORCAMENTO GLOBAL || 4,345,225.91 | [ 100.0% || 3,275,777.28 || 1,069,448.63 || 32.6% || -1,116,129.33 || -20.4% || 312,390.81 || 4,032,835.10 |
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Anexo 2.0
PLANO E ORCAMENTO 2018
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR UNIDADES ORGANICAS DETALHADO
Unid: Mil MT
Gastos Correntes
112100 112101 112102 112105 112106 112109 121000 121001 122000 122001 143399 143401 143402 143406 144002
Ajudas de Outras Transferéncias J:'::::I;e;mp:;‘:;
D CENTRO DE DESPESAS Despesas ]C Ajudas de ’ ” Combustiveis Despesas Bolsas de Bolsas de ” Correntes a
usto =, | Subsidio de Subsidio de N e Subsidio 2018
como dentro do Custo fora | Representacdo Combustivel Telefone Bens e Servigos Comunicagde com esiud? no Estudo no delFonered Olgnnls‘mes‘
Pessoal Pais do Pais Lubrificantes s em geral Assls'epcla pais Exterior Internacionais
Social
‘m (2 (3) ‘(4 O] ‘() ‘n ‘(8) (9 ‘(10) ‘an ‘(12) ‘(13) ‘014 ‘(15) ‘(16)=(1+....+15)
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 231.83 3,699.72 - - 5,341.79 2,041.80 26,576.36 2,282.98 34,143.68 175.92 5,521.13 - - - - 80,015.20
1_| Agronomia e Engenharia Florestal - 1,504.39 - - 637.55 238.01 2,630.54 231.28 3,421.85 24.20 2,412.60 - - - - 11,100.41
2 | Arauitectura e Planeamento Fisico - - - - 221.40 91.02 719.93 119.10 668.05 - - - - - - 1.819.50
3 | Ciéncias (1) - 1,158.38 - - 813.85 297.76 5212.12 231.28 3.166.53 20.00 1.857.70 - - - - 12,757.61
4 | Direito - - - - 198.85 78.21 1,407.86 119.10 870.22 - - - - - - 2,674.23
5 | Economia - - - - 19475 79.03 1,621.70 119.10 1,003.52 - - - - - - 3.018.09
6 | Educacdo - 371.60 - - 578.10 219.76 1.787.93 147.14 51.91 - 332.66 - - - - 5,089.10
7_| Engenharia 21.83 359.10 - - 797.45 298.89 1,414.93 236.84 3,623.46 131.72 618.38 - - - - 7.502.61
8 | Letras e Ciéncias Sociais - - - - 860.49 322.88 1,845.47 175.19 1,212.54 - - - - - - 4,416.56
9 | Medicina - 12.00 - - 215.25 86.41 3.517.87 259.32 1,684.16 - - - - - - 5,775.01
10 | Veterindria - 29425 - - 492.00 188.19 3,020.86 31.28 989.64 - 299.78 - - - - 5,516.00
11 | Filosofia - - - - 168.10 70.93 1,054.70 119.10 39432 - - - - - - 1,807.15
12 | Escola de Comunicacdo e Artes ([ECA) - - - - 164.00 70.73 1,286.43 147.14 14,821.57 - - - - - - 16,489.87
13 | Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) 210.00 - - - - - 1,056.02 147.14 63591 - - - - - - 2,049.07
B | Escolas Fora de Maputo - 1,529.28 1,221.12 216.00 1,350.95 520.60 9.122.27 1,578.57 18,695.21 650.25 22,468.13 - = 178.50 = 57,530.88
14 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMCQ) - - - - 252.15 98.09 2,299.28 - 1,842.86 - 4,907.13 - - - - 9.399.51
15 | Escola_Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) - 720.00 648.00 - 328.00 125.87 1,147.50 382.50 2,239.84 229.50 6.171.00 - - 51.00 - 12,043.21
16 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) - 648.00 504.00 216.00 375.15 144.63 4,284.00 964.66 11,467.70 229.50 6,290.00 - - 85.00 - 25,208.63
17 | Escola Superior de Negécios € Empreendedorismo de Chibuto ([ESNEC) - 161.28 69.12 - 395.65 152,01 91.50 31.42 3.144.81 91.25 5,100.00 - - 42.50 - 10.879.53
C | Centros e Unidades de a 2,524.31 39.62 64.47 - 916.35 360.70 11,137.47 1,448.73 8,940.28 201.64 - 2,000.00 1,000.00 17.00 - 28,650.55
18 | Centro de Estudos Africanos (CEA) - - - - 225.50 86.82 91.84 106.50 430.22 - - - - - - 1,640.88
19 I - - - - 24.60 12.30 1,550.39 95.28 956.89 - - - - - - 2,639.45
20 | Arquivo Histérico de Mocambigue (AHM) 5431 39.62 64.47 - 254.20 97.58 311.02 180.59 900.15 201.64 - - - 17.00 - 2,120.56
21 | Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) - - - - 49.20 2091 72373 56.09 513.92 - - - - - - 1,363.85
22 | Centro de Biotecnologia (CB-UEM) - - - - 24.60 12.30 1,302.03 106.50 408.84 - - - - - - 1,854.26
23 | Centro de Desenvolvimento Agrdrio de Sabie - - - - - - 538.26 106.50 240.00 - - - - - - 884.76
24 | Centro Universitario de Changalane 270.00 - - - 24.60 8.61 1,084.32 106.50 909.32 - - - - - - 2,403.34
25 (((‘,:Eet';\g;) de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direifo de Integracdo Regional . . . . 7 7 3564 2845 7218 B . i . . . 138627
26 | EstacGo de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) - - - - 28.70 10.05 1,614.28 238.19 753.45 - - - - - - 2,644.67
27 | Centro de Estudos de Politicas e Proaramas Aaro-alimentares (CEPPAG) - - - - - - 358.50 56.09 315.45 - - - - - - 730.04
28 | Centro de Ensino & Distancia (CEND) - - - - 147.60 5791 695.23 106.50 1,270.83 - - - - - - 2,278.07
29 | Instituto Conficio - - - - - - 14239 92.47 91.63 - - - - - - 326.49
30 | Centro de Coordenacdo dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - - - - 137.35 5422 429.49 63.01 221.07 - - - - - - 905.14
31 | Centro de Estudos, Prevencdo e Cuidados em Saude (DSS) - - - - - - 75.00 - 51.00 - - - - - - 126.00
32 Egﬁg\‘%e Investigac&o, Dessiminag@o e Culminagdo de Curso Pos-Graduacao 2.200.00 ~ . . ~ ~ 40127 . 750.00 . ~ 2,000.00 1,000.00 ~ ~ 635127
33 | Ceniro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePTMar] - B - - B B 19204 - 277.67 - B , - - B 469.71
34 Cerzfro Regional de Exceléncia em Estudos de Engenharia e Tecnologia de Petrdleo . ~ . . ~ ~ 19204 56.09 277.67 . ~ R ~ ~ ~ 525.80
e Gés (CS-OGET)
D | Oraéos de Suporte Directo ao Reitor 645.00 75.00 2,779.10 1,365.71 602.70 258.59 6,372.30 813.79 6,858.78 - - - - - 1,080.00 20,850.98
35 | Gabinete do Reitor 645.00 - 2,779.10 1.365.71 149.65 8292 1,782.86 434.14 4,096.29 - - - - - - 11,335.67
36 | Gabinete de Cooperacdo (2} - - - - 120.95 46.00 907.97 147.14 613.62 - - - - - 1,080.00 2915.68
37 | Gabinete de Planificacdo (3) - 75.00 - - 77.90 31.26 853.37 63.01 307.72 - - - - - - 1,408.26
38 | Gabinete Juridico - - - - 73.80 29.83 546.51 50.41 123.72 - - - - - - 824.26
39 | Centro de Comunicacdo e Marketing (CECOMA) - - - - 180.40 68.57 1.667.17 119.10 1,540.45 - - - - - - 3,575.70
40 | Secretariado dos Conselhos - - - - - - 614.43 - 176.98 - - - - - - 791.41
E | Orgdos de Suporte a Area é 3,782.77 - 1.814.04 - 487.90 191.47 9.125.10 808.25 5,909.70 B = - = = - 22,119.23
41 | Vice Reitoria Académica 496.27 - 675.00 - - - 987.49 308.12 711.43 - - - - - - 3,178.30
42 | Direccdo Cientifica 2,400.00 - 1,139.04 - 63.55 2593 550.65 95.28 646.40 - - - - - - 4,920.85
43 | Direccao P baica - - - - 71.75 28.50 602.40 106.50 868.29 - - - - - - 1.677.42
44 | Direccdo de Registo Académico(DRA| - - - - 98.40 38.13 450.65 50.41 592.40 - - - - - - 1,229.99
45 | Direcdo dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) - - - - 180.40 69.39 4,075.00 147.14 1,814.74 - - - - - - 6,286.67
46 | Unidade Editorial da Revista Cientifica - - - - 49.20 2091 606.67 50.41 958.28 - - - - - - 1,685.47
47 | Gabinete para a Qualidade Académica (GQA) 886.50 - - - 24.60 8.61 1,852.25 50.41 318.16 - - - - - - 3,140.53
F_| Orgdos de Suporte a Area de ini do e Recursos 816.27 = 675.00 - 918.40 360.29 9.230.51 5,242.99 14,100.67 B = - = 595.00 - 31,739.13
48 | Vice Reiforia para Administracdo Recursos (VRAR) 496.27 - 675.00 - - - 987.49 308.12 1,468.59 - - - - - - 3,935.47
49 | Direccdo de Recursos Humanos(DRH) - - - - 205.00 77.90 979.88 157.52 668.03 - - - - - - 2,088.33
50 | Direccdo de Administracdo do Patriménio e Desenvolvimento Institucional IDAPDI) - - - - 155.80 60.78 906.35 919.42 4,432.87 - - - - - - 6.475.23
51 | Direccdo de Financas (DFIN) (5) 120.00 - - - 137.35 52.89 604.73 3.271.59 2,067.27 - - - - 595.00 - 6,848.83
52 | Direccdo de Logistica e Aprovisionamento (DLA) (6) - - - - 9635 40.80 554.13 147.14 470.01 - - - - - - 1,308.43
53 | Direccdo da Imprensa Universitaria (DIU) - - - - 73.80 32.08 730.99 63.01 224.73 - - - - - - 1,124.61
54 | DireccGo de AdministracGo do Campus (DAC) - - - - 123.00 47.05 1,222.97 206.69 1,020.34 - - - - - - 2,620.05
55 | Direccdo de Infraestruturas e Manutencdo (DIM) - - - - 77.90 31.26 2,199.43 106.50 823.01 - - - - - - 3,238.10
56 | Unidade de Gestao do Novo Edificio da Reitoria - - - - - - 860.89 - 150.00 - - - - - - 1,010.89




Anexo 2.0

PLANO E ORCAMENTO 2018

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR UNIDADES ORGANICAS DETALHADO

Unid: Mil MT
Gastos Correntes
112100 112101 112102 112105 112106 112109 121000 121001 122000 122001 143399 143401 143402 143406 144002
Outras Transferéncias | 1ofal de Despesas
D CENTRO DE DESPESAS Despesas A’(":::; %€ | Ajudas de P —— Combustiveis | Despesas | Bosasde | Boisasde | ¢ .. | Corentesa = F"“‘;‘g{‘;’“em
com o dentro do Custo f?m Representacdo Combustivel Telefone Bens e Servicos Comunicacée com estudo no Esmdg no | e Funeral Organismos
Pessoal Pais do Pais Lubrificantes s em geral Assisténcia pais Exterior Internacionais
Social
‘m ‘(2) (3) ‘(4) ‘(5) ‘(6) 7) ‘(8) 0 ‘(10) ‘an ‘12) ‘(13) ‘(14) ‘as) ‘(16)=(1+....+15)
57 | Gabinete de Auditoria Interna (GAI) (8) - - - - 49.20 17.53 183.64 63.01 2,775.83 - - - - - - 3.089.21
G [ Area das TICs 1,200.00 - - - 196.80 75.34 4,253.65 647.10 17,931.01 34,926.48 - - - - - 59,230.38
58 | Centro de Informdtica da UEM (CIUEM] - - - - 196.80 75.34 81691 119.10 651.21 - - - - - - 1,859.36
59 | Software para combate do plagio académico (D. Pedagogical - - - - - - - - 600.00 - - - - - - 600.00
60 | Banda Larga Maputo (CIUEM-SEACOM) - - - - - - - - 9.,459.44 22,554.32 - - - - - 32,013.76
61 | Banda Larga para Escolas Dentro e Fora de Maputo (Movitel) (CIUEM) - - - - - - - - 1,162.73 6,240.37 - - - - - 7.403.10
62 | Central de Comunicacdes (TDM e Vodacom) (DLA) - - - - - - - - 2,639.99 5,804.79 - - - - - 8,444.78
63 | Sistemas de Gestdo Financeira (e-SISTAFE) (DFin) - - - - - - 1,761.74 528.00 12198 152.00 - - - - - 2,563.72
64 | e-Campus (Sistema Integrado de Gest&o Universitdria) (CIUEM) 1,200.00 - - - - - 1,675.00 - 29217 - - - - - - 3,167.17
65 | Base de Dados de Revistas Cientificas-Recursos Electronicos (DSD) - - - - - - - - 1,048.50 - - - - - - 1,048.50
66 | Simulac&o Empresarial (Faculdade de Economia e ESNEC) - - - - - - - - 1,780.00 - - - - - - 1,780.00
67 | Servicos de SMS (CECOMA) - - - - - - - - 175.00 175.00 - - - - - 350.00
H | Area Social e Cultural 834.00 = = = 569.90 228.27 16,712.13 432.28 4,220.63 - 31,031.06 57.,456.00 8,304.16 = = 119,788.43
68 | Direccdo dos Servicos Sociais (DSS) - - - - 207.05 78.62 1,663.34 23473 603.38 - - - - - - 2,787.12
69 | Direccdo de Cultura - - - - 102.50 4233 913.09 147.14 2,022.56 - - - - - - 3.227.63
70 | Clinica Universitaria - - - - 49.20 23.37 11,512.25 50.41 920.50 - - - - - - 12,555.73
71 | Académica Centro de Desenvolvimento de Desportos - - - - 211.15 83.95 865.63 - 224.00 - - - - - - 1,384.73
72 | Associacdo de Estudantes Universitdrios (AEU) - - - - - - 82.50 - 72.00 - - - - - - 154.50
73 | Aloiamento e Aimentacao de estudantes (DSS) - - - - - - - - - - 31,031.06 - - - - 31,031.06
74 | Bolsas de estudos dentro do pais/Monitores (7) - - - - - - - - - - - 56,606.00 - - - 56,606.00
75 | Fundo Para a Formacdo do CTA (DRH) 210.00 - - - - - 295.00 - - - - - - - - 505.00
76 | Bolsas de estudos no exterior - - - - - - - - - - - - 8,304.16 - - 8,304.16
77 | Proiecto um comoutador-um estudante (Servico da divida) - - - - - - - - - - - 850.00 - - - 850.00
78 | Fundo de Cultura (DireccGo de Cultura) - - - - - - 1,200.00 - 205.00 - - - - - - 1,405.00
79 | Nucleo de Secratdrias da UEM - - - - - - 180.32 - 15.00 - - - - - - 195.32
80 | Associacdo Académica de Maputo 624.00 - - - - - - - 158.18 - - - - - - 782.18
|| Eventos e Cerimonias da UEM 765.00 275.00 = = = = 4,442.56 335.87 7.128.72 83.00 = - = = = 13,030.16
81 | Abertura do Ano Académico (D. Cientifica) - - - - - - 122.50 - 227.50 - - - - - - 350.00
82 | Ceriménia de Graduac&o (DRAI - - - - - - 515.11 - 560.00 - - - - - - 1,075.11
83 | Dia Aberfo (DRA) - - - - - - 350.00 - 115.00 - - - - - - 465.00
84 | Reunido Anual (G. Coop) - - - - - - 192.50 - 314.62 - - - - - - 507.12
85 | Reunido com parceiros de Cooperacdo (G. Coop) - - - - - - 220.00 - 305.00 - - - - - - 525.00
86 | Distinsées e Atribuicées de Titulos Honorificos (D. Cientifical - - - - - - 64.24 - 119.31 - - - - - - 183.56
87 | Desoesas Gerais de Comunicacdo e Marketina (CECOMAI - - - - - - 275.00 - 325.00 - - - - - - 600.00
88 | Conselho de Directores Alargado (DRH/G Reitor] 150.00 275.00 - - - - 457.50 236.87 2,433.29 23.00 - - - - - 3,575.66
89 C‘:mcmc;rg)erencic de Investigacao Cientifica, Seminario e Gala Cientifica (D. 320,00 i j R . . 155071 99.00 1.899.00 40.00 . . R R R 392871
90 | VIl Seminario Pegagogico (Direccdo Pedagogica) 175.00 - - - - - 380.00 - 705.00 - - - - - - 1,260.00
91 | Espetaculo de Encerramento do Ano Academico (D. Cultura) 120.00 - - - - - 315.00 - 125.00 - - - - - - 560.00
J | Des s Comuns para todos os érgdos 1,170.00 - - - 2.05 0.72 12,947.97 2,818.29 106,104.08 = 7.259.23 - = = = 130,302.33
92 | Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI) - - - - - - - 2,524.01 - - - - - - - 2,524.01
93 | Unidade de Proteccdo e Seguranca (UPS-DAPDI) - - - - 2.05 0.72 522.50 294.28 280.00 - - - - - - 1.099.55
94 | Servico de Seguranca Terciarizada (DLA] - - - - - - - - 2,429.26 - - - - - - 2,429.26
95 | Manutencdo de viaturas de transporte colectivo (DAPDI) - - - - - - 259.60 - 568.00 - - - - - - 827.60
96 | Aqua (DLA) - - - - - - - - 11,848.78 - - - - - - 11,848.78
97 | Electricidade (DLA] - - - - - - - N 48,395.21 N - - - - - 48,395.21
98 | Despesas com Docentes Estrangeiros (GCoop) 1.170.00 - - - - - - - 4,850.00 - - - - - - 6,020.00
99 | Outras Rendas de Edificios (DLA) - - - - - - - - 11,302.67 - - - - - - 11,302.67
100| AdministracGo da Antiga Reitoria (RETORIA) - - - - - - 250.00 - - - - - - - - 250.00
101 Servicos Terciari; (Limpeza, Jardinagem) (DLA] - - - - - - - - 24,760.17 - - - - - - 24,760.17
102] Bonus Institucional - - - - - - 10,575.87 - - - 7.259.23 - - - - 17.835.10
103 Participacdo ao Programa de Cooperacdo com a Itdlia - - - - - - 1,340.00 - 1,670.00 - - - - - - 3,010.00
K | Total Geral (A) 11,769.17 5,618.62 6,553.73 1,581.71 10,386.84 4,037.76 109,920.34 16,408.86 224,032.76 36,037.29 66,279.54 59.456.00 9,304.16 790.50 1,080.00 563,257.27
NOTAS:

(1]. No orcamento da Faculdade de Ciencias esta incoporado a verba para a aestao do Clinical Linear Accelerator (BUNKERI:

(2). No orcamento alocado ao Gabinete de Cooperacao, esta integrado a verba alocada a quotas e royalties;

(3). No orcamento do Gabinete de Planificacao, estao integrados os fundos para divulgacao do Plano Estrategico 2018-2028 e Monitorio do Plano Annual de Acti
(4). O orcamento da DSD Inclui as verbas para Assinaturas e jornais e outras publicacoes, Subscicao de revistas electronicas e oufras obras bibliograficas e materic
(5). No orcamento alocado a Direccao de Financas, ja inclui a verba para Desalfandegamento de mercadorias da UEM em geral:

{6). No orcamento alocado a Direccao de Logistica e Aprovisionamento, ja inclui a verba para seguranca privada , limpeza , rendas, agua e luz;

(7). No orcamento de bolsas de estudos denfro do Pais, esta integrado o orcamento para pagamento de 100 monitores por semestre;

(8). No Orcamento do Gabinete de Auditoria Interna, ja inclui a verba para Auditoria Externao ao Orcamento de Estado de 2016, e do Projecto Ifaliano

) Pora o funda de plana g asupidadesdevern co Gahinete norg Avalioedo de Qualidad:
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Anexo 2.2
PLANO E ORCAMENTO 2018
DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE AULAS PRATICAS
Unid: Mil MT
Ajus e Ajas (Aulas Praticas)
112101 143399 121001 122001 121000 122000 Total de
Ajudas de Outras Despesclxs.de
ID CENTRO DE DESPESAS Despesas Aulas Praticas
Custo 2o . - "
com Combustiveis | Comunicagcao Bens Servigos para 2018
dentro do . -
p Assistencia
Pais R
Social
‘m (2) {©) (4) {O) (6) (7)=(1+....+6)
A A;z;‘;'&“des e Escolas Localizadas em 3699.72 |  5478.63 1,023.35 4420 | 708.96 | 2,731.71 13,686.57
1 | Agronomia e Engenharia Florestal 1,504.39 2,412.60 300.73 24.20 - 1,246.70 5,488.61
2 | Ciéncias (1) 1,158.38 1,857.70 416.10 20.00 - 959.96 4,412.14
3 | Educacdo 371.60 332.66 24.00 - 180.00 908.26
4 | Engenharia 359.10 575.88 66.99 - - 1,001.97
5 | Medicina 12.00 - 115.54 708.96 345.05 1,181.55
6 | Veterindria 294.25 299.78 100.00 - 694.03
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Anexo 3
UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE
Distribuicao do Or¢amento de Investimento para 2018 por Projecto
B-INVESTIMENTO Unid: Mil MT
Desianacdio do Orcamento Cativo Disponivel
Codigo do Projecto g . ¢ Rubrica Desighag¢ao da Rubrica Aprovado s para
Projecto Obrigatorio
2018 Executar
121000 |[Bens 5,000.00 500.00 4,500.00
A . . ~ 122000 ||Servicos 4,616.61 461.66 4,154.95
Docénciaq, Investigacao -
SAU20-03-MEC-1990-0701  Etan o209 311100 |[Construcdes 54,303.88 5,430.39 || 48,873.49
212000 ||Maquinaria, Equipamento e Mobilidrio 38,509.05 3,850.91 34,658.15
Sub-Total 1 102,429.54 10.242.95 92,186.59
Administracéo e 211100 |[Construcdes 8.270.00 827.00 7,443.00
MECO05-06-MEC-1990-0702 Servicos Gcerais 212000 |[|Maguinaria, Equipamento e Mobilidrio 6,460.00 646.00 5,814.00
¢ Sub-Total 2 14,730.00 1,473.00 13,257.00
122000 ||Servicos 2,000.00 200.00 1,800.00
o1 i i . . 211100 ||Construcdes 60,000.00 6,000.00 54,000.00
MAS15-01-MEC-1990-0703 Apoio Social 212000 |[Maquinaria, Equipamento e Mobilidrio 5,900.00 550.00 5,310.00
Sub-Total 3 | 67,900.00 6,790.00 61,110.00
Sistemas de 212000 ||Maquinaria, Equipamento e Mobilidrio 10,000.00 1,000.00 9,000.00
GPM12-00-MEC-2002-0060 Informagdo para
Administracdo Sub-Total 4 10,000.00 1,000.00 9,000.00
Consolidacadao das -
MECO05-06-MEC-2012-0014 || Unidades Académicas 211000 |[Construcdes 4,000.00 400.00 3,600.00
Integracdo Regional Sub-Total § 4,000.00 400.00 3,600.00
TOTAL|| 199,059.54 || 19,905.95 || 179.,153.59 |
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Apoio Social aos estudantes de graduagado

Unid: Mil Meticais

| ESCOLAS FORA DE MAPUTO |
UEM-MAPUTO TOTAL
ID TIPOS DE BOLSA | ESHTI | ESUDER ] ESNEC Il ESCMCQ |
| Qid | Valor || Qid | Valor |[ Qid | Valor |[ Qid | Valor |[ Qid | Valor || Qid [ Valor |
|1 |[Estudantes Bolseiros 2018 (Diurno) [ 1217 [ 4201200 59 | 204900 98 | 342000][ 77 | 268500] 49 [ 1.692.00][ 1500 | 58,606.00 |
| 1.1 |[Bolsa Completa [ ¢17 | 2221200| 34 | 122400 42 | 223200]|| 48 | 172800|| 25 | 90000 786 | 28296.00 |
| 1.2 ||Bolsa Reduzida [ 600 | 1980000| 25 | 82500 3¢ | 118800]|| 29 | 95700|| 24 | 79200 714 | 23562.00]
[ 2 |[Bolsa para Monitores | 100 | 474800 || | [ | || | [| | [| [ 474800 |
Fundo de Investigacdo, Dessiminacdo e
3 Culminacdo de Curso Pos-Graduacdo 2,000.00 2,000.00
[ 4 |[Numero de Refeicdes || 920393 | || 44.621 || 74115 || 58.234 | || 37.057 | || 1134.420 |
[Valor da Bolsa Completa [ 3,000.00 |
[Valor da Bolsa Reduzida || 2.750.00 |
[Numero de mensalidades || 12 |
|Vo|or mensal por monitor | | 4,748.00 |
|Numero mensalidades (2 Semestres x 100 Moni‘rores)l | 10 |
Necessidades para bolseiros fora e dentro do pais, Docentes, Investigadores & CTA 2018
| DOCENTES | CTA | Numero it
ID DESCRICAO | Mestrado || Doutoramento || Licenciatura || Mestrado || Doutoramento | Total de Total
[ Qid | Valor ][ Qid | Valor ][ Qid | Valor |[_Qid | Valor |[_Qid | Valor ]| BOls€iros
[ 1 |[Bolseiros fora do pais (| 1 [ 42739 2 | 19589 | [[ v | sm142]f 5 [ 162074] 9 2,755.43
Bol§eiros fora d-o pais (Comparticipagcdo ao 12 3.985.50 12 3.985.50
o ||Projecto Desafio)
Fundo de Investigacdo, Dessiminacdo e
3 Culminacdo de Curso Pos-Graduacdo 1.000.00 1,000.00

[TOTAL || 1 | 42739 || 14 | 418139 o | - | 1 ] sna2|] 5 | 162074 21 | 7,740.93 |




